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KICHIK KORXONALARNI RIVOJLANISH
KO‘RSATKICHLARI TAHLILI

Xonto‘rayev Obbosxon Kamolxon o‘g‘li
Namangan muhandislik texnologiya instituti
Buxgalteriya hisobi va audit kafedrasi assistenti

Ergasheva Nigora Abdigapparovna
Namangan viloyati Davlatobod tuman
1-shahar shifoxonasi bosh hisobchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik korxonalar va ularni rivojlantirish yo'l-yo‘riglari hagida ma’lumotlar jamlangan.
Shuningdek, maqgolada O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar va ularning kichik korxonalarni rivojlan-
tirishdagi ahamiyati ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: moddiy-texnika asos, huqugiy-tashkiliy shakl, igtisodiyot rivojlanish, “tijorat sirlari”, kapital hajmi.

Abstract: This article summarizes information about small enterprises and guidelines for their development. Also, the
article examines the economic reforms implemented in Uzbekistan and their importance in the development of small
enterprises.

Key words: material and technical basis, legal and organizational form, economic development, "trade secrets", capital
size.

AHHOTaUuA: B gaHHoi ctaTbe 0606LieHa MHGOPMAaLUA O ManbIX NPEanpUATAAX U PeKoOMEeHAALMN Mo UX PasBUTUIO.
Takxe B CTaTbe paccMaTpuBaloTCA 9KOHOMUYECKME pedOpMbl, peanuayemble B Y3GeKUcTaHe, 1 UX 3HadeHue B passutum
Marnoro npeanpuHUMaTensLCTBa.

KrnitoueBble cnoBa: matepuanbHo-TexHU4Yeckas 6a3a, opraHu3auuoHHO-MpaBoBasi hopma, 3KOHOMMUYECKOEe pasBUTHUE,
“kOMMepyeckasn TarHa”, pa3Mmep KanuTtana.

KIRISH

Kichik korxonalar igtisodiyotning barqgaror rivojlanishida va ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni ta’minlashda
muhim rol o‘ynaydi. Ular yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni tezkor joriy etish hamda aholining igtisodiy
faol gatlamlarini gqo‘llab-quvvatlashda asosiy o'rin tutadi. Ko‘plab mamlakatlarda kichik biznes subyektlari iqgti-
sodiyotning eng dinamik va bargaror segmenti sifatida ko‘riladi. Shu sababli kichik korxonalarni rivojlantirish
nafagat tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, balki umuman milliy igtisodiyotni mustahkamlash uchun ham muhim
ahamiyatga ega.

Kichik korxonalarni rivojlantirish ko‘rsatkichlarini tahlil gilish orgali ularning igtisodiyotdagi o‘rni, salohiyati
va ularga ta’sir etuvchi omillarni aniglash mumkin. Bu esa, o'z navbatida, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash
strategiyalarini shakllantiishda muhim ahamiyat kasb etadi. Rivojlanish ko‘rsatkichlari nafagat iqtisodiy nati-
jalarni o'z ichiga oladi, balki ular innovatsion faollik, eksport salohiyati va ragobatbardoshlik darajasini ham
ifodalaydi. Shu sababli tahlil natijalari asosida kichik korxonalar uchun samarali siyosat va strategiyalar ishlab
chiqgish imkoniyatlari yanada oshadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik korxonalarni rivojlantirish masalalari bo'yicha ilmiy adabiyotlar igtisodiyotni diversifikatsiya qilish,
tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-quvvatlash va yangi ish o‘rinlari yaratish kabi dolzarb masalalarni o'z ichiga oladi.
Tadgiqotchilar kichik biznesning iqtisodiyotdagi ahamiyatini turli xil jihatlardan o‘rgangan, bu esa kichik korxo-
nalarni rivojlantirish bo‘yicha strategiyalarni shakllantirishda keng qo‘llaniladi.

A. Chayanov kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni haqida gapirib, ularning aholini band qilish va ijtimoiy
bargarorlikni ta’'minlashdagi rolini ta’kidlaydi. Uning tadqiqgotlari kichik biznesning hududiy rivojlanish va min-
tagaviy farovonlikni oshirishdagi ahamiyatini o‘rganishga qaratilgan. Kichik korxonalar lokal igtisodiyotning
bargaror bo‘lishiga hissa qo‘shishi va bu orqali mintaqalar o‘rtasidagi tafovutlarni kamaytirish imkoniyatini yarat-
ishi haqida so‘z borgan.
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Shuningdek, P. Drucker va M. Porterning ishlari kichik biznesni rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan inno-
vatsion yondashuvlar va raqobatbardoshlik omillariga bag‘ishlangan. P. Drucker kichik biznesni boshgarish-
ning zamonaviy usullariga e’tibor qaratib, resurslarni samarali boshqgarish va menejmentning rolini chuqur tahlil
giladi. Porterning ragobatbardoshlik nazariyasi esa kichik korxonalarni global bozor sharoitlarida muvaffagiyatli
rivojlantirish strategiyalarini shakllantirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Milliy tadqiqotchilar tomonidan kichik korxonalarni rivojlantirish borasida A. Tursunovning ishlari
O‘zbekiston sharoitida kichik biznesning holati va rivojlanish tendensiyalarini tahlil gilishda katta ahamiyat kasb
etadi. Uning tadgiqotlari kichik biznes subyektlari uchun davlat tomonidan yaratilgan imtiyozlar va moliyaviy
go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini o‘rganishga garatilgan. Shuningdek, Tursunov o‘z tadgiqotlarida kichik kor-
xonalarning eksport salohiyatini oshirish bo‘yicha tavsiyalar beradi.

llmiy adabiyotlar kichik korxonalarni rivojlantirishda igtisodiy, ijtimoiy va siyosiy omillarni birgalikda tahlil
qgilish zarurligini ko‘rsatadi. Xorijiy va mahalliy tadqiqotlar tajribasini o‘rganish, kichik korxonalarni samarali rivoj-
lantirish bo‘yicha strategiyalarni ishlab chigishda muhim ahamiyatga ega. Shu sababli ilmiy manbalarda kelti-
rilgan nazariy yondashuvlar va amaliy tavsiyalar kichik biznesning igtisodiyotdagi o‘rnini mustahkamlash uchun
asos bo'lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadgigot metodologiyasida keng qo‘llaniladigan usul-
lardan foydalanildi. Kichik korxonalarni rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlil gilishda umumiylikdan individuallikka va
aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantigiy fikrlash
usuli esa jarayonni tizimli tahlil gilishda ahamiyatlidir. lIImiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqgiqot usullaridan,
xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, tagqoslash, tahlil gilishda esa sintez va tahlil usullaridan keng
foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida islohotlarni chuqurlashtirish igtisodiyotga kiritilgan yangi investitsi-
yalar va mavjud moddiy-texnika asosini modernizatsiya gilishdan tashqari boshqaruvning demokratik tamo-
yillarini kuchaytirish, korxona, firma va ularga tenglashtirilgan ishlab chiqarish tuzilmalarining xo‘jalik faoliyati
bilan bog‘liq mustaqillik doirasini kengaytirish, siyosatning igtisodiyotdan ustunligiga barham berish, inson faoli-
yatining barcha soha va tarmoglarida tashabbuskorlik, izlanish va innovatsiyalarning rivojlanishi ham keng
imkoniyatlar yaratmoqda. Hozirgi kunda korxona igtisodiyotiga bo‘lgan qizigish sezilarli ravishda o‘sgan. Gap
shundaki, bozor igtisodiyoti sharoitida yangi huqugiy-tashkiliy shakldagi korxonalar, xomashyo, material va
asbob-uskuna yetkazib beruvchilar, shuningdek, bevosita mahsulot yoki tovar iste’molchilari (xaridorlar) bilan
yangicha igtisodiy munosabatlar vujudga kelib, rivojlanib bormogda. Bundan tashqari, korxona, bu — avvalo
ishlab chigarish jamoasi, odamlarning turli tarzdagi faoliyati bo‘lib, ular o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi
yuzaga keladi hamda ma’lum bir turmush tarzi, ma’naviyat va axloq normalari shakllanadi. Bularning barchasi
xo‘jalik yuritish shakl va usullarini gayta ko‘rib chigish, korxonaning iqtisodiyot rivojlanishidagi o‘rni va roliga
yangicha yondashishni talab giladi[1].

Tahlillarning ko‘rsatishicha, istalgan korxonaning faoliyatida turlicha savollar yuzaga keladi. Masalan,
korxona gay tarzda faoliyat yuritishi kerak va daromad nimaga bog‘liq bo‘ladi? Samaradorlik va igtisodiy barga-
rorlik nimalarga bog‘liq? “Xomashyo yetkazib beruvchilar va iste’molchilar bilan ganday ishlash kerak?” “Mah-
sulotni sotishda vositachilardan foydalanish zaruriyati; Ishlab chigarish sur’atini ganday oshirish mumkin?”
“Ragobatchilik kurashida nima va qanday omillar muvaffaqgiyat keltiradi?” “Ishlab chigarish va sotishni boshga-
rish tizimi ganday bo'lishi lozim?” va hokazolar. Korxonalar faoliyatida biron-bir mahsulotni gachon, gayerda,
kimga sotish, nimani, gancha, ganday qilib ishlab chigarish lozim, degan savolga javob berish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Korxonaning tijorat sirlari ishlab chigarish, texnologik ma’lumotlar, boshqaruv, moliya va shu kabilar bilan
bog'lig bo'lib, ularni oshkor gilish korxona manfaatlariga zarar yetkazishi mumkin bo‘lgan ma’lumotlardir[2].
Korxona “tijorat sirlari” toifasining gonunchilikda belgilab berilgan tavsifnomasi shunday. Mavjud nuqtayi
nazarlarga ko‘ra, korxonaning tijorat sirlari umumiy holda o‘z ichiga quyidagi ma’lumotlarni gamrab oladi:

* korxonaning savdo aloqalari haqida;

* kapital hajmi va tuzilmasi, investitsiya rejalari haqgida;

* ta’minotchi va iste’molchilar, tuzilgan shartnomalar haqgida;

* ishlab chiqarish hajmi, aylanma mablag‘lar va foyda hajmi hagida;

* bahoni shakllantirish siyosati va tovarlar bahosining shakllanishi hagida;

* bank operatsiyalar haqgida va hokazolar.
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Ko‘pincha “tijorat sirlari” tushunchasidan tashqgari korxonaning “ishlab chiqgarish sirlari” tushunchasi ham
go‘llaniladi. U ishlab chigarish usullari, texnologiyalar, texnik kashfiyotlar, tadqiqot ishlari, mehnatni tashkil
qgilish, aloga tarmog‘i va shu kabilar hagidagi ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi. Bugungi bozor munosabatlari,
aynigsa, ragobatchilik muhiti sharoitlarida korxona tijorat va ishlab chigarish sirlarining oshkor qilinishi uning
ahvoliga salbiy ta’sir ko‘rsatishi, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar iste’molchilarini yo‘qotishga olib kelishi
mumkin. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, tijorat sirlariga mansub ma’lumotlarning to‘rtdan bir gismi yo‘qotilishi
ham ragiblar uchun katta imkoniyat yaratadi hamda bir necha oy ichida ma’lumotlar chetga chiqib ketishiga
yo'l go‘ygan firmalarning yarmi bankrotga uchrashiga olib keladi[3]. Shu sababli hozirgi paytda tijorat sirlarining
huquqgiy maqomi va toifasini aniq belgilash, ularni oshkor qilish uchun javobgarlik mexanizmini ishlab chigish
magsadga muvofiq hisoblanadi. Quyidagi chizmada korxona tijorat sirlarini muhofaza qilish mexanizmining
asosiy elementlari keltirilgan. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, tijorat sirlarini muhofaza qilish mexanizmi, korxo-
naning moliyaviy va texnik imkoniyatlari bilan alogada bo‘lganda, shuningdek, ma’lumotlarni himoya gilishning
ishonchli tizimi mavjud bo‘lgandagina to'lig kuch bilan ishlaydi. Bundan tashgari, quyidagilarni to‘g‘ri tashkil
gilish ham muhim ahamiyat kasb etadi:

* tayyor mahsulot (aynigsa, tajriba namunalari) va materiallarning ba’zi turlarini hisobga olish va qo‘riglash;

* tadbirkorlik sirlari mavjud bo‘lgan hujjatlar bilan ishlash tartibi (ularni hisobga olish, saqglash, yo‘q qilish
goidalari va boshqalar);

* hujjatlarni ko‘paytirish va ulardan nusxa olish vositalarini nazorat qilish;

* aloqga vositalari va hisoblash texnikasida tijorat ma’lumotlarini himoya qilish;

* korxona hududi va uning asosiy bino va inshootlarini qo‘riglash;

* mazkur korxonaga begona shaxslar tashrif buyurishini nazorat gilish.

Yuqorida sanab o'‘tilgan barcha vazifalarni samarali bajarish boshgaruv apparatida tijorat sirlarini muhofaza
gilish bilan shug‘ullanuvchi maxsus xizmatlarni yaratishni ko‘zda tutadi. Xorij mamlakatlarida mazkur faoliyat
bilan firmalarning maxsus bo‘linmalari shug‘ullanadi. Ular ragobatchilar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni izlash va
to'plash bilan ham shug‘ullanadi. Shu bilan bir vaqgtning o‘zida ular savdo hamkorlarining tijorat sirlarini birga-
likda himoya qilish imkoniyatini ham rad qilmaydilar[4]. Masalan, ba’zi firmalar faoliyatida tadbirkorlik aloqalari
davomida hamkorlarga berilgan ma’lumotlarni birgalikda himoya qilish bo‘yicha maxsus shartnomalar tuzish
tartibi ko‘zda tutilgan. Sanoati rivojlangan mamlakatlarning (masalan, AQShning) davlat organlarida maxsus
vositachilik xizmatlari mavjud bo'lib, u mijozlarni ularni qizigtirayotgan korxona va tashkilotlar hagidagi ma’lu-
motlar bilan ta’minlaydi. Mamlakatimizda korxonalar davlatga soliqga tortish va igtisodiy ma’lumotlarni yig‘ish
va ular bilan ishlash tizimi uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni tagdim etishi gonun hujjatlarida belgilab qo‘yilgan.
Shuningdek, korxonalar o‘z faoliyatlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni, jumladan, yillik balansni nashr giladilar. Shu
bilan bir paytda korxonalar tijorat sirlariga oid ma’lumotlarni bermaslik huqugiga ega. Tijorat sirlari davlat bosh-
garuv va nazorat idoralari xodimlari orqali chetga chiqib ketishining oldini olish magsadida korxona rahbari
ularning vakolatlarini bilishi hamda ular talab gilgan istalgan ma’lumotni emas, balki fagat xizmat vakolatiga doir
ma’lumotlarni taqdim etishi zarur. Birinchi o‘rinda bu statistika xizmati, monopoliyaga garshi kurash qo‘mitasi,
militsiya, moliya, solig, sanitariya, yong‘inga garshi kurash va boshga xizmat vakillariga tegishlidir. Korxona rah-
bari, shuningdek, davlat idoralari xodimlarining nogonuniy xatti-harakatlari ustidan arz qilish tartibi, ular tufayli
korxonaga yetkazilgan moddiy va ma’naviy zararni qoplash mexanizmini bilishi va unga amal qilishi zarur.
[Imiy-texnik, ishlab chiqarish, iqtisodiy va boshqga xizmatlar mutaxassislari o'zi ishlayotgan korxonaning tijorat
sirlariga oid ma’lumotlar chetga chigib ketishi ogibatida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan va real yo‘qotishlarni
to'g‘ri va aniq (giymat shaklida) baholashni o‘rganib olishlari zarur.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlarning hozirgi bosqichi kichik biznes va xususiy tad-
birkorlikni rivojlantirish, unga keng igtisodiy erkinlik berish bilan tavsiflanadi. Shu jihatdan hozirgi kunda res-
publikamizda kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga alohida e’tibor berilmogda. Chunki kichik
biznes va tadbirkorlik sohasini rivojlantirish masalasiga davlatimiz igtisodiy siyosatining strategik vazifasi sifa-
tida garalmoqda. Kichik biznes kapital taqchilligi sharoitida ko‘p mablag talab etmaydigan xojalik faoliyati sifa-
tida resurslar aylanmasining yuqori sur’atlarini ta’minlaydi, igtisodiyotni qayta qurish, iqtisodiy nobargarorlik
va resurslar cheklanganligi sharoitida iste’mol bozorini shakllantirish va uni to‘ldirish muammosini tez hamda
tejamli tarzda hal etadi. Kichik korxonalar iste’mol talabining o‘zgarishiga darhol moslashadi va shu yo'l bilan
iste’mol bozoridagi zaruriy muvozanatni ta’minlaydi[5]. Kichik biznes yangi ish ofrinlarini yaratishi bilan ish-
sizlik muammosini hal etishda muhim rol o‘ynaydi. Hozirgi paytda ushbu soha nafagat igtisodiyotning o'sish
sur’atlarini jadallashtirishda, balki mamlakatimiz uchun nihoyatda muhim bo‘lgan bandlik va aholi daromadlarini
oshirish masalalarini hal etishda ham yetakchi o‘rin tutmogda. Oxirgi yillarda respublikamizda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi korxonalar soni yil sayin ortib borayotgani sohaning izchil rivojlanayot-
ganligidan dalolat beradi.
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Xulosa ornida shuni ta’kidlash kerakki, hozirgi kunda korxona igtisodiyotiga bo‘lgan qizigish sezilarli
ravishda o'sgan. Gap shundaki, bozor iqtisodiyoti sharoitida yangi huquqiy-tashkiliy shakldagi korxonalar,
xomashyo, material va asbob-uskuna yetkazib beruvchilar, shuningdek, bevosita mahsulot yoki tovar iste’mol-
chilari (xaridorlar) bilan yangicha iqtisodiy munosabatlar vujudga kelib, rivojlanib bormoqda. Bundan tashqari,
korxona bu — avvalo ishlab chigarish jamoasi, odamlarning turli tarzdagi faoliyati bo‘lib, ular o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar tizimi yuzaga keladi hamda ma’lum bir turmush tarzi, ma’naviyat va axloq normalari shakllanadi.
Bularning barchasi xojalik yuritish shakl va usullarini gayta ko‘rib chigish, korxonaning igtisodiyot rivojlanishi-
dagi o‘rni va roliga yangicha yondashishni talab giladi.

—_

Ishmuhamedov A.E. va bosh. Milliy va xalqgaro igtisodiyot: Darslik. - T.: 2010. - 316 b.

2. Salimov B.T., Muxitdinova U.S., Mustafakulov Sh.l., Salimov B.B. Mikroiqgtisodiyot: Darslik-T.: Yozuvchilar uyushmasi
Adabiyot jamg‘armasi nashriyoti, 2005. —208 b.

Xodiyev B. Yu., Qosimova M.S., Samadov A. N. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik. T.: TDIU, 2010. — 267-b.
Bekmurodov A.Sh., Qosimova M.S., Ergashxodjaeva Sh.J. Strategik marketing. 0‘quv go‘llanma. 2010. — 161-b.

M.P. Boltabayev, M.S. Qosimova, B.K. G‘oyibnazarov, SH.J. Ergashxodjayeva, A.N. Samadov, Sh.|. Otajonov. Kichik
biznes va tadbirkorlik. “NOSHIR” Toshkent — 2011.

ok w

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz  jh[i¥]




Vd

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Xondamir Ismoilov

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov

2024. Ne 8

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumekin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @igtisodiyot 77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

“Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.



