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PESTEL TAHLILI - MUVAFFAQIYATLI
INVESTITSIYA QARORLARINI QABUL
QILISH ASOSI

Shaislamova Nargiza Kabilovna
“Baholash ishi va investitsiyalar” kafedrasi dots.nti, PhD TDIU

Annotatsiya: Mazkur maqolada PESTEL tahlilining muvaffaqgiyatli investitsiya garorlarini gabul gilishdagi ahamiyati tahlil
gilingan. PESTEL tahlili — bu siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy, texnologik, ekologik va huqugiy omillarni hisobga olgan holda
biznes muhitini baholashda go‘llaniladigan samarali vosita hisoblanadi. Har bir omilning roli va ularning investitsiya garor-
lariga ta’siri o‘rganilgan. Mazkur tahlilning to‘g‘ri go‘llanilishi orgali bizneslarning kelajakdagi istigbolli rivojlanish strategi-
yalari aniglanadi va xavflarning kamaytirilishi ta’minlanadi. Shu bilan birga, investitsiyalarning bargarorligi va samarador-
ligi oshishiga hissa qo‘shadi.

Kalit so‘'zlar: PESTEL tahlili, investitsiya qarorlari, siyosiy omillar, iqtisodiy omillar, ijtimoiy omillar, texnologik omillar,
ekologik omillar, huquqgiy omillar, biznes mubhiti, xavflarni kamaytirish.

Abstract: This article analyzes the importance of PESTEL analysis in making successful investment decisions. PESTEL
analysis is an effective tool used to assess the business environment by considering political, economic, social,
technological, environmental, and legal factors. The role of each factor and its impact on investment decisions are
examined. By correctly applying this analysis, businesses can identify future development strategies and reduce risks.
Moreover, it contributes to increasing the sustainability and efficiency of investments.

Key words: PESTEL analysis, investment decisions, political factors, economic factors, social factors, technological
factors, environmental factors, legal factors, business environment, risk reduction.

AHHOTauus: B gaHHol ctatbe aHanmanpyetcs 3HavyeHne PESTEL-aHanm3a anst npyHATUSA yCneLwHbIX MHBECTULIMOHHbIX
peweHuii. PESTEL-aHanu3 — 3710 3(eKTUBHbIA MHCTPYMEHT, MCNOMb3yeMbl A4S OLEHKM Bu3Hec-cpeapbl C YY4ETOM
NMONMUTUYECKNX, SKOHOMUYECKUX, CoLMarnbHbIX, TEXHOMOMMYECKNX, SKONOMMYECKNX U NPaBOBbIX hakTopoB. PaccMmoTpeHa
porb Kaxaoro daktopa M UX BMUSIHWE HA MHBECTULMOHHBLIE pelleHusi. [paBunbHOe NpUMEHeHWe OaHHOro aHanusa
NMoO3BONSIET KOMMaHUSAM onpeaensTb NepCnekTUBHbIE CTpaTerMn pasBUTUS U CHDKaTb pUckU. Kpome Toro, ato cnocob-
CTBYET MOBbILLEHUIO YCTONYMBOCTU U 3PPEKTUBHOCTU MHBECTULIN.

KnioyeBble croBa: PESTEL-aHanu3, NHBECTULIMOHHbIE peLUeHns, NoNMTUYeckne HakTopbl, IKOHOMUYecKkne akTopsl,
coumarnbHble aKTopbl, TEXHOMOIMYeCcKne hakTopbl, 3Korornveckne haktopbl, MpaBoBble hakTopbl, OM3Hec-cpeaa, CHU-
XXEHWEe PUCKOB.

KIRISH

O‘zbekistonda igtisodiyotni rivojlantirish va innovatsion texnologiyalarga asoslangan ishlab chigarishni
yo‘lga qo‘yish, xorijiy investitsiyalarni keng jalb gilish va mamlakatda yuqori igtisodiy o'sish sur’atlarini ta’min-
lashda ishbilarmonlik va investitsiya muhitini tubdan yaxshilashga e’tibor qaratiimogda. Respublikaning inves-
titsiya faoliyatini isloh gilish yuzasidan “Mamlakatimizning investitsiyaviy jozibadorligini yanada oshirish va
gimmatli gog‘ozlar bozorini jadal rivojlantirish”’[1] O‘zbekistonning yaqin istigboldagi ustuvor magsadlardan biri
hisoblanadi. Mazkur vazifa ijrosini ta’'minlashda mamlakatda ham xorijiy, ham mahalliy investorlar uchun qulay
bo‘lgan investitsiya muhitini yaratish, bu muhitga ta’sir etuvchi omillarni aniglash, biznes va investitsiya muhitini
yanada yaxshilashga qgaratilgan ilmiy asoslangan taklif-tavsiyalar ishlab chigish zarurligini belgilab beradi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Igtisodchi-olimlar tomonidan investitsiya muhitiga ko‘plab ta'rif berilgan. Masalan, A.Vaxaboyv,
Sh.Xajibakiyev, N.Muminovlar investitsiya muhiti to‘g‘risida quyidagilarni ta’kidlab o‘tadilar: “Investitsiya muhiti —
bu xorijiy kapital qo‘yilmalarining galtislik darajasini va ulardan mamlakatda samarali foydalanish imkoniyatlarini
oldindan belgilaydigan iqtisodiy, siyosiy, yuridik va ijtimoiy omillar yig‘indisidir. Investitsiya muhiti kompleks, ko‘p
girrali tushuncha bo‘lib, milliy gonunchilik, igtisodiy shart-sharoitlar (ingiroz, o'sish, stagnatsiya), bojxona rejimi,
valyuta siyosati, igtisodiy o'sish sur’atlari, inflyatsiya sur’atlari, valyuta kursining barqarorligi, tashqi garzdorlik
darajasi kabi ko‘rsatkichlarga ega” [2].

“Investitsiya muhiti” va “investitsiya iglimi” sinonim tushunchalar sifatida ishlatiladi. Bu xususda iqtisod-
chi-olimlardan D.G‘ozibekov va T.Qoraliyevlar tomonidan quyidagi fikrlar bildirilgan: “Investitsiya iglimi juda
keng ma’noda ishlatiladigan tushuncha bo‘lib, investor tomonidan hisobga olinadigan barcha muammo va mas-
alalarni mujassamlashtiradi. Investor tomonidan ma’lum bir mamlakatga kapital ajratishning qulay va noqulay
tomonlari belgilanadi, shu bilan bir gatorda, oz kapitalini kiritmoqgchi bo‘lgan mamlakat mafkurasi, siyosati,
igtisodiyoti va madaniyatiga katta ahamiyat beriladi” [3].

Farleks moliyaviy lug‘atida ushbu tushuncha quyidagicha talqin qgilinadi: “Investitsiya muhiti — bu investitsi-
yalar amalga oshiriladigan shart-sharoit, ya'ni u makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar, siyosiy vaziyat va iste’molchilar
ishonchi kabi omillarni o'z ichiga oladi. Investitsiya muhiti investitsiyalarni amalga oshirishda muhim omil his-
oblanadi. Qulay investitsiya muhiti investitsiyalarning o‘sishiga yordam berishi, noqulay muhit esa, aksincha.
Shuni ta’kidlash kerakki, investitsiya muhiti ba’zi investitsiya loyihalari uchun foydali va boshqalari uchun zararli
bo‘lishi ham mumkin” [4].

Amerikalik igtisodchi olim Kempbell R.Xarvey investitsiya muhitiga: “Investitsiya muhiti — bu investitsiyalar
samaradorligiga igtisodiy, moliyaviy va boshga omillarning ta’sir gilishi” [5], deb ta’rif bergan.

Yuqorida berilgan ta’riflarni umumlashtirib, investitsiyalarning samaradorligini va havfsizligini ta’minlovchi
hamda mamlakatning investitsiya jarayonlariga ta’sir ko‘rsatuvchi igtisodiy, siyosiy, ijtimoiy, texnologik, huqugiy
va boshga omillar yig‘indisi yoki shart-sharoitlar majmui investitsiya muhitini anglatadi, deb aytish mumkin.
Demak, investitsiya muhitining mazmun-mohiyatini anglash uchun davlat yoki firma investitsiya faoliyatiga
ta’sir etuvchi ichki va tashqgi omillarning mazmuni va turlarini o‘'rganish magsadga muvofiq hisoblanadi. Mazkur
omillarning salbiy ta’sirini pasaytirish investitsiya mubhitini yaxshilishga va qulay ishbilarmonlik va investitsiya
iglimini shakllantirishga sabab bo‘ladi. Shuningdek, tashqgi muhit omillarini baholash kompaniyaning biznes
muhitini tahlil gilishning muhim bosqichi bo‘lganligi sababli korxonada to‘g‘ri va ishonchli strategik qarorlar
gabul gilish imkonini beradi. Bugungi kunda tashqi makro muhit omillarini (imkoniyatlarni va tahdidlarni) yanada
anigrog va muvozanatli baholash uchun PESTEL, ETOM va QUEST modellaridan foydalanilib kelinmogda [6].

TAHLIL VA NATIJALAR

Korxona investitsiya faoliyatiga gator omillar ta’siri aniglangan bo'lib, umumiy holda korxonaga ta’sir etuv-
chi omillarni ikki katta guruhga birlashtirish mumkin: ichki muhit va tashqi muhit omillari.

Korxonaning ichki muhiti korxona nazorati ostida bo‘lgan va uning faoliyatiga ta’sir giladigan biznesning
barcha jihatlarini o'z ichiga oladi.

Ichki muhit omillariga quyidagilar kiradi:

— korxonaning tashkiliy tuzilishi va korporativ madaniyati, shu jumladan xodimlar o‘rtasidagi munosa-
batlar va ularning mehnatga munosabati;

— boshqaruv va qarorlar gabul qilish siyosati, shu jumladan korporativ qadriyatlar va strategiyalar;

— korxonaning moliyaviy holati va resurslari, masalan, kapital, aylanma mablag‘lar, texnika va texnologi-
yalar;

— biznes jarayonlari, shu jumladan ishlab chiqarish jarayonlari, marketing, sotish va inson resurslari
(ishchi kuchi va mutaxassislari);

— mijozlar, mol yetkazib beruvchilar, raqobatchilar va boshqa manfaatdor tomonlar bilan o‘zaro aloga
qilish usullari;

— korxona tomonidan tagdim etilayotgan mahsulot yoki xizmatlarning sifati va mijozlarga xizmat ko‘rsatish
darajasi va boshqalar.

Korxonaning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi va maqgsadlariga erishishi uchun korxonadagi ichki muhit
samarali va barqaror bo‘lishi muhim hisoblanadi. Buning uchun xodimlarni boshqarish, jarayonlarni doimiy
ravishda takomillashtirish, innovatsiyalarni rivojlantirish, kompaniyaning imiji va obro‘ini ko‘tarish va korxona
brendi to‘g‘risida ijobiy fikrni shakllantirishga e’tibor berish kerak.

Korxonaning tashqi mikro va makro muhiti — bu tashkilot faoliyat yuritadigan va uning biznes jarayonlariga
ta’sir giladigan umumiy muhit hisoblanadi.
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1- rasm. Korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarning umumlashgan holdagi tasviri'.

Tashqgi mikro muhit kompaniyaga ta’sir qiluvchi bevosita omillarni ifodalaydi. Bularga korxonani mahsulot
va xizmatlar ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan resurslar bilan ta’minlovchi mol yetkazib beruvchilar, korxona
mabhsulotini sotib oluvchi xaridorlar, bozorda korxona mahsulotlariga o*xshash tovarlar va xizmatlar taklif etuv-
chi ragobatchilar hamda davlat, kasaba uyushmalari, jamoat tashkilotlari, ommaviy axborot vositalari kabi
boshga manfaatdor tomonlar kiradi.

Tashqgi makro muhit kompaniyaning uzog muddatli strategiyasi va jarayonlariga ta’sir ko‘rsatishi mumkin
bo‘lgan kengroq tendensiyalar va omillarni oz ichiga oladi. Bularga ijtimoiy-demografik tendensiyalar (masalan,
iste’molchilarning xohish-istaklarining o‘zgarishi), iqtisodiy sharoitlar (inflyatsiya, ishsizlik), siyosiy va huquqiy
omillar (gonunchilik, soliq siyosati), texnologik o‘zgarishlar (yangi texnologiyalar, ragamlashtirish, innovatsi-
yalar) va ekologik muammolari (atrof-muhitni muhofaza qilish) kiradi.

Tashqgi mikro va makro muhitni tushunish va tahlil gilish kompaniyalarga o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga
moslashishga, tendensiyalarni bashorat qilishga va samarali rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishga yordam
beradi.

Korxona faoliyatiga ichki omillar, tashgi mikro va tashqi makro omillar bilan birga, geosiyosiy, geoiqtisodiy
va bozor muhiti omillari ham ta’sir etadi. Barcha omillarning korxonaga ta’siri 1-rasmda umumlashtirilgan holda
ifodalangan.

Tashqgi makro muhit omillarini (imkoniyatlarni va tahdidlarni) yanada anigroq va muvozanatli baholash
uchun ETOM, QUEST va PESTEL modellaridan foydalanish mumkin.

ETOM (Enhanced Telecom Operations Map) modeli telekommunikatsiya sohasidagi operatsiyalar va jaray-
onlarni boshgarish uchun TeleManagement Forum (TM Forum) tomonidan ishlab chiqilgan standart asosdir.
U telekommunikatsiya kompaniyasining muvaffaqiyatli ishlashi uchun zarur bo‘lgan asosiy biznes jarayonlari
va funksiyalarini tavsiflaydi, kompaniya operatsiyalarini strategik boshqaruvdan operatsion jarayonlargacha
bo‘lgan gatlamlarga ajratadi. U mahsulot va xizmatlarni boshqgarish, mijozlar tajribasini boshqgarish, resurslarni
boshqarish, buyurtmalarni boshqarish va boshqalar kabi sohalarni o'z ichiga oladi. ETOM modelini qo‘llash
kompaniyalarga o'z faoliyatini optimallashtirish, risklarni boshqarishni yaxshilash, taqdim etilayotgan xizmatlar
samaradorligi va sifatini oshirish, xarajatlarni kamaytirish imkonini beradi. Shuningdek, u barcha sanoat
ishtirokchilari uchun biznes tilini tushunishni ta’minlaydi, kompaniyalar o‘rtasidagi alogani soddalashtiradi va
jarayonlarni standartlashtiradi.

QUEST (Quality, Understanding, Engagement, Success, Time) modeli loyihani muvaffagiyatli amalga
oshirishga ta’sir etuvchi omillarni aniglash va tahlil gilish uchun foydalaniladi. QUEST qisqartmasidagi har bir
harf mazkur tahlil usulining tarkibini ifodalaydi:

1 Myannud ToMmoHuaaH ukTucoguii apnabruétnapHu ypraHuw acocvaa Ty3ungu.
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Quality (sifat): mijozlar talablariga va sanoat standartlariga javob beradigan yuqori sifatli mahsulot yoki
xizmatni ta’minlash.

Understanding

(tushunish):

Loyihaning magsad va vazifalarini,

tomonlarning talablari va umidlarini chuqur tushunish.
Engagement (ishtirok etish): loyihaning barcha ishtirokchilarini maksimal darajada jalb qilish va qo‘llab-quv-
vatlash, o‘zaro samarali munosabatni tashkil etish.
Success (muvaffagiyat): belgilangan budjet va muddatlarda belgilangan magsadlarga erishish va
rejalashtirilgan natijalarga erishish.
Time (vaqt): loyiha vaqtini samarali boshqgarish, vazifalarni bajarish uchun gat’iy muddatlar belgilash va
unga amal gilish hamda tayyor mahsulotni o'z vaqgtida yetkazib berish.
QUEST modeli loyiha menejeri va loyiha jamoasiga loyihaning joriy holatini baholashda, diggatni talab
giladigan asosiy yo‘nalishlarni aniglashda va loyihani muvaffaqiyatli yakunlash uchun harakat rejasini ishlab
chigishda yordam beradi.
PESTEL modeli bo'yicha tashgi makro muhit omillari (siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy-madaniy, texnologik,
ekologik va huqugiy omillar)ning guruhlarga bo‘linishi 2-rasmda berilgan.

shuningdek, barcha manfaatdor

_[

PESTEL mozenn 6yiinua oMHUIADHUHT FypyXJIapH

)

)

P (political)

ﬂno&m cHECHIi Ba3usiT;
KOPXOHa)KOMJIaIlIraH MaMJIaKaTHUHT TAIlIKU CUECATH;

KOPXOHA YCUIIN YUyH KYI1a0 MMKOHHSATIIAP SIINPHHTaH);
JIaBJIaT Japa’kacuaaru H9Ky cuécar;
COJIMK cUEcaTty;

Cuécnit
oMmILIap

JIaBIIATHUHT TAPMOKKA TabCHP JaPaKacH, YHUHT TAPMOKKA MyHocabaTu;

JIABJIATHUHT XOPIKUI KarmuTaiara MyHOca0daTH, HHBECTUIINS KapagHiIapura TabCHp AapakacH;
MyaiisH Xy/ly/UlapHH JIaBJIaT TOMOHHU/IaH CyOCHaUsIaNl, Xyay/aiap yuyH KOHyHUH uMTHésnap;
MMHTAaKaBUH Ba I1aXap Japaxacuiaru Huku cuécar;

MabJIyMOTJIAPHH OLIKOP KMIIMIL, MKKH TOMOHJIaMa COJIMKKA TOPTULIHUHI OJIIMHU OJIuI O¥inua

—
)

E (economic)
Hxrucoauit

TypJIH JaBIaTiapapo MapTHOManap Ba Gomkanap.

\

MaMJIAKaTHUHT TYPIIM YIOIIMAajiap Ba KaMUSTIapra ab30 OYiIumy k1 ab30iauKaaH ynkumy (0y epaa

~

/HI/IM JINHAMUKACH;

MHQIALMA lapaxkacy;

KalTa MOJIMsJIAII CTABKACH Ba yHIra OOFIMK OaHK CEKTOPH/Iary TErHILIN KypcaTKuiiap
JIMHAMHUKACH;

MUJLIUH Balt0Ta KYPCUHUHT Y3rapulliy;

OMUILTAp

—

S (socio-
cultural)

MILICHU3IIMK J[apa)kacy;

axOoJIM JAPOMAJUIApU AUHAMUKACH,

caHoaT 6030PIAPHHUHT YCUIIN Ba TYHHMHIAHIINIH;

pakobat napaskaci;

KOMITAHUSIHMHT Xapa)kaTlIapura TabCUp KMITYBYM KYIIHK 0030piapiary y3rapuiniap AMHAMUKACH;
\CHHOZTHH CONMUKKA TONTUTIT cxemananunan dholinananum nanaxacu.

/
<

JieMorpaduK MabJIyMOTJIap: TYFUIIHII Ba YJIUM JapakacH, aXOJMHUHT €1 TApKUOU, MUTPaLs;
AXOJIMHUHT TypMYIII JJapa)kacu, KyTHUIITaH HII XaKu;

ThxTumownii-
MaJaHui
oMuUILIap

T (technologic)
Texnonorux

yph-onatnap Ba KaapusTiap, OeIrUIaHIaH UCTEBMOI MEbEPITApH;
KaJIpJIapHUHT TabIMM JapakacH, MajJakacu;
AXOJIMHUHT MEXHAT KOOMIUATH Ba YHYMIOPIIHTH.

AN

oMuJLIap
~—

)
E (ecologic)
DKOJIOTHK

oMHILIap

—

L (legal)
XyKyKunit

OMUJLIAp

N——

- J

4 N\
unmuii Kanduérnap, sHru TEXHOJIOTUsIIap;

NMaTeHT KOHYHUYMIINTH Ba CAHOAT/ary y3rapHIiiap;
HMHTEPHET Ba MOOWII TEXHOJIOTHSIAPHUHT CAHOATra TaAbCHPH;
pakobaTumIap TOMOHU/IAH WIMHIT-TaAKUKOT HIILTapura capgiiaHran xapaxatriap.

. J

( . . N
MKJIM Y3rapuiim, Tabunii opatnap;

KaliTa MU, KapOoHaT aHIHAPU]L Fa3i KOIUTaHTaH Xy1y /[, oiianannnauran éKi TabKUKJIaHraH
MaTepuai TeHICHLMsIIapy (MacaaH, IacTMacca)

9KOJIOTHK cuécar, arpod-MyXUTHH HQIOCTaHUIIH OHITaH GOFIHK KOHYHIIap;

KOPIOPATHB YKOJIOTHK )KaBOOTapIIHK.

. J
MabIyMoTiap (axOopoTnap)aan QoigasaHuil, MEXHAT KWIUII, SKOJIOTHS, HHTEJIEKTYaJl MyJIKHH Ba
HMCTEhMOIUH XYKYKIapHHI XUMOs KIIIHIT KaOH KOHYHIIap;

COJIMK KOHYHYHJIUTH;
MEXHAT XYKyKH;
XaJIKapo Ba CaBJI0 KOMIAIapH.

2-rasm. PESTEL modeli bo'yicha omillarning guruhlarga bo‘linishi?

2
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PESTEL modeli orgali tahlil gilishning asosiy magsadi — tashqgi makro muhit omillarining, investitsiya muhi-
tining korxona faoliyatiga ta’sirini o‘rganishdan iborat, bu tahlil asosida korxonaning uzoq muddatli (odatda 3-10
yillik) strategiyasini shakllantirishga ta’siri tahlil gilinadi.

PESTEL qisgartmasi inglizcha so‘zlardan tuzilgan bo‘lib, quyidagi tashqi makro muhit omillarining korxona
faoliyatiga ta’siri tahlil qilib baholanadi:

Siyosiy (R — political) omillar;

Igtisodiy (Ye — economic) omillar;

ljtimoiy-madaniy (S — socio-cultural) omillar;

Texnologik (T — technologic) omillar;

Ekologik (Ye — ecologic) omillar;

Huquagiy (L — legal) omillar.

Barcha omillarning makro muhit omillari bo‘lishi tasodifiy emas. PESTEL tahlili natijasida korxonaning
bozordagi o‘rni hagida umumiy xulosalarga ega bo‘linadi.

PESTEL modeli tahlili ko‘proq tanish bo‘lgan SWOT tahliliga o'xshab ketadi: avvalo PESTEL matritsasi
tuziladi, uning hujayralariga korxonaga eng ko‘p ta’sir qgiladigan tashqi makro muhit omillari joylanadi. Tahlil
jarayonida tanlangan omillarning o‘zgarishi va ta’siri bo‘yicha prognozlarga to‘liq javob beradigan korxona
strategiyasi ishlab chigiladi.

Siyosiy omillarni tahlil gilishda siyosatning mintaga darajasida, davlat darajasida va global darajada biznes
muhitni shakllantirishda muhim rol o‘ynashini hisobga olish kerak. Biror gonunning gabul qilinishi natijasida,
muayyan biznesni yuritish istigbollari cheklanishi mumkin, yoki aksincha, korxona uchun yangi imkoniyatlar
ochilishi mumkin.

Quyidagi siyosiy omillarni doimo kuzatib borish kerak:

— global siyosiy vaziyat. Qaysi davlatlar o‘zaro yaxshi munosabatda, qaysilari ortasidagi kelish-
movchiliklar mavjud yoki gaysi davlatlar harbiy amaliyotlar va siyosiy sanksiyalar maydoniga aylanishi mumekin;

— korxona joylashgan mamlakatning tashqi siyosati;

— mamlakatning turli uyushmalar va jamiyatlarga a’zo bo‘lishi yoki a’zolikdan chigishi (bu yerda korxona
o'sishi uchun ko‘plab imkoniyatlar yashiringan);

— davlat darajasidagi ichki siyosat;

— soliq siyosati;

— davlatning tarmoqqa ta’sir darajasi, uning tarmoqqa munosabati;

— davlatning xorijiy kapitalga munosabati, investitsiya jarayonlariga ta’sir darajasi;

— muayyan hududlarni davlat tomonidan subsidiyalash, hududlar uchun gonuniy imtiyozlar;

— ma’lumotlarni oshkor qilish, ikki tomonlama soligga tortishning oldini olish bo‘yicha turli davlatlararo
sharthomalar va boshqalar.

Igtisodiy omillar guruhining korxonaga ta’siri hagigatan ham yuqori bo‘lgani uchun ularni aynigsa diqgat
bilan ko'rib chiqish kerak bo‘ladi. Ularga quyidagi omillar kiradi:

— YAIM dinamikasi;

— inflyatsiya darajasi;

— qayta moliyalash stavkasi va unga bog'liq bank sektoridagi tegishli ko‘rsatkichlar dinamikasi;

— milliy valyuta kursining o‘zgarishi;

— ishsizlik darajasi;

— aholi daromadlari dinamikasi;

— sanoat bozorlarining o‘sishi va to‘yinganligi;

— raqobat darajasi;

— korxonaning xarajatlariga ta’sir giluvchi go‘shni bozorlardagi o‘zgarishlar dinamikasi;

— sanoatda soligqa tortish sxemalaridan foydalanish darajasi.

litimoiy-madaniy omillar korxona muvaffagiyatiga bevosita emas, bilvosita ta’sir giladi, bularga quyidagilar
kiradi:

— demografik ma’lumotlar: tug‘ilish darajasi, o'lim darajasi, aholining yosh tarkibi, migratsiya dinamikasi;

— aholining turmush darajasi, o‘rtacha ish haqi;

— urf-odatlar va qadriyatlar, belgilangan iste’mol normalari;

— kadrlarning ta’lim darajasi, malakasi;

— aholining mehnat qobiliyati va mehnat unumdorligi.

Texnologik omillar texnologik taraqqiyot jadallashgani sari ko‘proq giymatga ega bo'lib, uning biznesning
barcha sohalariga, hatto eng texnologik bo‘lmagan sohalariga ham ta’sir gilish darajasi oshib bormoqda, ularga
quyidagilar kiradi:

— ilmiy kashfiyotlar, yangi texnologiyalar;

— patent gonunchiligi va sanoatdagi o‘zgarishlar;
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— internet va mobil texnologiyalarning sanoatga ta’siri;

— raqobatchilarning ilmiy-tadqiqot ishlariga xarajatlari.

Ekologik omillarga quyidagilar kiradi:

— Iqlim o‘zgarishi, tabiiy ofatlar;

— Qayta ishlash, karbonat angidrid gazi qoplangan hudud, foydalaniladigan yoki ta’giglangan material
tendensiyalari;

— Ekologik siyosat, atrof-mubhitni ifloslanishi bilan bog‘liq gqonunlar;

— Korporativ ekologik javobgarlik.

Huqugiy omillarga quyidagilar kiradi:

— Ma’lumotlardan foydalanish, mehnat qilish, ekologiya, intellektual mulkni va iste’molchi huquglarini
himoya qilish kabi qonunlar;

— Solig gonunchiligi;

— Mehnat huquaqji;

— Xalgaro va savdo qoidalari.

Turli sohalardagi turli korxonalarga omillarning ta’siri bir xil bo‘lmaganligi sababli, korxona o‘zining faoli-
yatiga ta’sir etuvchi asosiy omillar ro‘yxatini har doim mustagqil ravishda belgilashi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

PESTEL tanhlilini o'tkazish korxona istigbolini to'g‘ri belgilash va uning rivojlanish strategiyasini ishlab chi-
gishda va demakki, korxona faoliyatiga investitsiya muhitining ta’siri tahlil gilishda muhim ahamiyat kasb etadi,
ya’ni:

Birinchidan, korxonaning tashqgi mubhitini, uning imkoniyatlari va tahdidlarini yaxshiroq tushunish uchun
PESTEL tahlilidan foydalaniladi. Cheklangan ma’lumotlar va subyektiv fikrlarga asoslangan ko‘r-ko‘rona biznes
yuritish boshlang‘ich loyihalarda, kichik biznesda qo’l kelishi mumkin, ammo ofrta va yirik biznesda hamda
muhim va strategik investitsiya loyihalari uchun puxta va kompleks tahlil o‘tkazilishi kerak. PESTEL tahlilini
qgo‘llash orgali korxona tashqgi muhitning imkoniyatlari va tahdidlarini aniglab, o‘zini kelgusi xatolardan himoya
qgiladi.

Ikkinchidan, korxona strategiyasini belgilash uchun PESTEL tahlilidan foydalaniladi. Hech kimga sir
emaski, puxta ishlab chigilgan strategiyaga ega korxona ragobat kurashida ustun bo‘ladi, chunki bunday kor-
xonada bir-biriga zid va qarama-garshi qarorlar gabul gilinmaydi.

PESTEL tahlilini o‘tkazish korxonaning rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb
etadi, ya’'ni bu strategiyada quyidagilar aks ettiriladi:

— korxonaning kelgusi yillarda amalga oshiradigan harakatlari;

— korxona ishlab chigaradigan mahsulotlari;

— korxona qaysi hududlarda faoliyat yuritishi;

— korxona amalga oshiradigan investitsiyalar yoki aksincha, tashgaridan jalb qilinadigan moliyaviy
resurslar miqdori va manbalari.

PESTEL tahlili orgali bozor ganday imkoniyatlarni tagdim etishini tushungan holda to‘g‘ri strategiyani tan-
lash imkoniyatiga ega bo‘linadi.

Uchinchidan, PESTEL tahlili korxonada makroiqtisodiy risklarni boshqarish uchun kerakli ma’lumotlarini
tagdim etadi. Mazkur tahlil vositasi makroiqtisodiy risklarni boshqarishda korxonalarga ularning faoliyatiga ta’sir
gilishi mumkin bo‘lgan tashqgi omillarni to‘liqgrog baholash imkonini beradi. PESTEL modeli bo‘yicha omillarning
guruhlarga har birini tahlil gilish korxonalarga potensial tahdidlarni (masalan, qonunchilikdagi o‘zgarishlar, iqgti-
sodiy sharoitlarning yomonlashuvi kabilarni) va imkoniyatlarni (masalan, iste’molchilarning afzalliklarini o‘zgar-
tirish, yangi texnologiyalarni ishlab chigish kabilarni) aniglash imkonini beradi.

Investitsiya muhitini PESTEL modeli asosida tahlil gilinishi muvaffaqgiyatli investitsiya qarorlarini gabul
gilishga asos bo‘ladi. Chunki PESTEL tahlili korxona yoki investitsiya loyihasi ishlayotgan tashgi muhitni baho-
lash va uning muvaffagiyati yoki muvaffaqgiyatsizligiga ta'sir gilishi mumkin bo‘lgan omillarni aniglash imkonini
beradi.
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