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ZAMONAVIY SHAROITDA KORXONALARNING
MOLIYAVIY RESURSLARINI BOSHQARISHNING
DOLZARB MASALALARI

Jiyanova Nargiza Esanboyena
i.f.n., professor Toshkent Davlat igtisodiyot universiteti professori

Annotatsiya: Mazkur magola zamonaviy sharoitlarda zamonaviy korxonalar faoliyatida moliyaviy boshgaruv tizimining
xususiyatlarini aniglashga bag‘ishlangan. Unda korxonaning moliyaviy boshqaruv tizimining magsadlari va keng yo‘na-
lishlari batafsil ko‘rsatilgan, korxonalarda moliyaviy boshgaruv tizimini rivojlantirish muammolari, shuningdek, ularni hal
gilish yo'llari o‘rganilgan.

Kalit so'zlar: moliyaviy boshqaruv tizimlari, moliyaviy boshgaruv obyekti, moliyaviy boshgaruv subyekti, o'z mablag'lari,
garz mablag‘lari, moliyaviy resurslar.

Abstract: This article is devoted to defining the features of the financial management system in the activities of modern
enterprises in modern conditions. It shows the detailed goals and major areas of the enterprise financial management
system, explores the problems of developing a financial management system in commercial enterprises, as well as
solutions.

Key words: financial management systems, financial management object, financial management subject, own funds,
borrowed funds financial resources.

AHHOoTauus: CTaTbd NocesileHa onpeaeneHnio 0CobeHHOCTeN CMCTeMbl (PUHAHCOBOIO YMNpaBleHus B AeATENbHOCTU
COBPEMEHHbIX NPEANPUSATUIA B COBPEMEHHbIX yCroBusiX. B Hen nogpobHO nokasaHbl Lenu 1 OCHOBHble HanpaBneHus
cucTeMbl (OMHAHCOBOTO YNpaBreHnst NpeanpusaTUs, pacCMOTPeHbI NPobremMbl pa3paboTku cucTeMbl UMHAHCOBOTO ynpas-
NEeHNs Ha KOMMEPYECKNX NPeanpusaTusaX, a Takke NyTu UX peLLeHuns.

KntoueBble croBa: cuctemMbl (prHaHCOBOro ynpasneHus, 00ObekT MHaHCOBOrO ynpasneHus, Cy6'beKT ¢MHaAHCOBOTO
ynpasneHus, CoBCTBEHHbIE cpeacTsa, 3aeMHble CpeacTBa, PUHaAHCOBbIE pecypchl.

KIRISH

Korxonaning moliyaviy resurslarini boshgarish — bu ma’lum bir natijaga erishish uchun turli xil moliya tur-
lariga ta’sir qilishning turli usullari, operatsiyalari, dastaklari va usullarini birlashtirgan tizim. Korxonaning moli-
yaviy resurslarini boshqarish tizimiga moliyaviy xizmatlar faoliyatining muayyan sohasiga asoslangan gisga
va uzoq muddatli istigbolda moliyaviy siyosatga kiritigan moliyaviy resurslardan samarali foydalanish omillari
tahlilini kiritish joiz. Boshgaruv tizimida moliyaviy resurslarni boshqarish subyektlari funksiyalarining ahamiyati
korxona boshqaruv vositalari va boshgaruv qarorlarini gabul gilish uchun mas’ul bo‘lgan boshgaruv subyekt-
lari tomonidan ta’kidlanadi. Boshgaruv tizimining samaradorligini oshirish moliya menejerlarining o'z oldiga
go'ygan vazifalarini, jumladan, korxonani moliyaviy resurslar bilan ta’minlash va ulardan foydalanish samara-
dorligini oshirish darajasiga bog'lig*.

Moliyaviy boshgaruv sohasidagi bir gqator tadgigotchilar korxonaning moliyaviy resurslarini boshgarish
tizim degan nuqtayi nazarga amal giladilar, mualliflarning boshqga qgismi esa bu tushunchani yordamida korxona
kapitali migdoriga ta’sir amalga oshiriladigan jarayon deb qgaraydilar. Bizning fikrimizcha, moliyaviy menejment
tizimida korxonani bargaror rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan moliyaviy resurslar bilan ta’minlaydigan “korxona
moliyaviy resurslarini boshqarish” alohida quyi tizimini ajratib ko‘rsatish kerak. Tizim sifatida moliyaviy resurslarni
boshgarish ularning samarali shakllanishi, tagsimlanishi va igtisodiy faoliyat jarayonida foydalanishni ta’'minlash
bilan bog‘lig boshgaruv garorlarini ishlab chigish va amalga oshirish tamoyillari va usullarini o'z ichiga oladi”2.

1 Wcmavnosa PA., MucHuk O.B. TeopeTudeckue acnekTbl ynpaBrneHuss duHaHcamu Ha npeanpustum BecTHuk KasHY. Cepusi
akoHomumyeckas. Ne5 (111). 2019

2 Wcmannosa PA., MucHuk O.B. TeopeTudeckue acnekTbl ynpaBrneHus duHaHcamu Ha npeanpustum BecTtHuk KasHY. Cepusi
akoHomumyeckas. Ne5 (111). 2019
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Moliyaviy resurslarini boshgarishning eng yuqgori darajasi

I
Prezident / \
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¢ Strategik boshgaruv

va moliyaviy siyosat
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o /

s

Moliyaviy resurslarini boshqarishning o‘rta darajasi

v ~
O‘rta muddatli

Moliya bo‘yicha Hisob va audit boshgaruv va
boshgarma <:> boshgarmasi rejalashtirish

v v

Moliyaviy rejalashtirish va tahlil,
Investitsiyalarni boshgarish; Moliyaviy hisob;
Naqgd pullarni boshqarish; Boshgaruv hisobi;
Aktivlarni boshqgarish. Kontrolling
~~ ~~ - Vk
Moliyaviy resurslarini boshgarishning quyi darajasi ezkor
yavly g g auy ) boshgaruv

Aktiv- Moliya Risklarni Kontrol- Hisob va Moni-
larni bo*limi boshqarish ling audit toring
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rish
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1-rasm. Korxona moliyaviy resurslarni boshqarish tashkiliy tuzilmasi.
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Bir qator igtisodchi olimlarning tadgigotlarini umumlashtirib, korxonaning moliyaviy resurslarini boshgarish
eng muhimlaridan biri degan xulosaga kelish mumkin. Bunda, korxona moliyaviy resurslaridan foydalanish
samaradorligining muhimligini hisobga olib, faoliyati korxonaning taktik va strategik maqgsadlariga erishishga
garatilgan boshqaruv subyektlarining funksiyalarini ko‘rib chigishni taklif gilamiz, chunki tizimning aynan ushbu
tarkibiy elementlariga, gabul gilinayotgan boshgaruv garorlarining to‘g‘riligiga korxonani kelajakdagi umumiy
rivojlanishi bog‘liq bo‘ladi.

1-rasmdan ko‘rish mumkinki, korxonaning moliyaviy resurslarini boshqarishning eng yuqori darajasining
vazifalari strategik boshqgaruvni, ya’ni korxonani rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini ishlab chigish va belgi-
lashni o'z ichiga oladi. Korxonaning igtisodiy rivojlanishining izchil yuqori sur’atlarini ta’'minlash, bozorda rago-
batdosh mavgeini mustahkamlash, ishlab chigarish faoliyati bilan bog‘liq xarajatlarni kamaytirish, yugori moli-
yaviy ko‘rsatkichlarga eerishish shular jumlasidandir. Korxonada moliyaviy resurslarni uzoq muddatli (strategik)
boshgarish jarayonini menejmentning eng yuqori darajasida shakllantiriladigan va pul kapitalini boshqgarishning
0'ziga xos me’yoriy-huquqiy bazasini ifodalovchi to‘g'ri ishlab chigilgan moliyaviy siyosatsiz amalga oshirish
mumkin emas. Moliyaviy siyosatning magsadi korxonaning tanlangan strategiyasini bosgichma-bosgich amalga
oshirish bo'lib, buning uchun quyidagi vazifalar hal gilinadi: strategiyani amalga oshirishning eng samarali usul-
larini tanlash, korxonaning to‘lov qobiliyati va moliyaviy bargarorligini ta’'minlash, xo'jalik yurituvchi subyektning
xususiy va garz mablag'‘larining optimal nisbatiga erishish.

Korxonaning moliyaviy siyosatining strategiyasi va taktikasi bir-biri bilan chambarchas bog'liq bo'lib, to‘g'ri
tanlangan strategiya taktik muammolarni hal gilish uchun qulay imkoniyatlar yaratadi. Korxonaning joriy faoliya-
tini gamrab oladigan va bir yilgacha davom etadigan rejalashtirish operativ rejalashtirish deb ataladi.

Tashkiliy tuzilmaning o‘rta darajadagi faoliyati korxonaning moliyaviy resurslarini, moliyalashtirish man-
balarini va investitsiya faoliyatini o‘rta muddatli boshqgarish bilan bog'lig. Moliyalashtirish manbalarini boshga-
rish moliyaviy resurslarning ichki va tashqi, gisga muddatli va uzoq muddatli manbalarini shakllantirish, ularni
jalb qilish shartlarini tahlil gilish, jalb gilingan kapitalning giymatini aniglash bilan bog‘lig. Bundan tashqari,
menejmentning ushbu darajasining funksiyalari garz mablag'larini jalb gilish va 0‘z mablag‘laridan foydalanish-
ning magsadga muvofigligini baholashni, korxona kapitalining optimal tarkibini shakllantirishni oz ichiga oladi.

Korxonada moliyaviy resurslarni uzog muddatli (strategik) boshqarish jarayonini boshqgarishning eng yuqori
darajasida shakllantiriladigan va pul kapitalini boshgarishning o‘ziga xos me’yoriy-huqugqiy bazasini ifodalovchi
to'g'ri ishlab chigilgan moliyaviy siyosatsiz amalga oshirish mumkin emas. Moliyaviy siyosatning magsadi kor-
xonaning tanlangan strategiyasini bosgichma-bosgich amalga oshirish bo'lib, buning uchun quyidagi vazifalar
hal qilinadi: strategiyani amalga oshirishning eng samarali usullarini tanlash, korxonaning to‘lov qobiliyati va
moliyaviy bargarorligini ta’minlash, xo'jalik yurituvchi subyektning xususiy va garz mablag‘larining optimal nis-
batiga erishish.

Korxonaning moliyaviy siyosatining strategiyasi va taktikasi bir-biri bilan chambarchas bog'liq bo'lib, to‘g'ri
tanlangan strategiya taktik muammolarni hal gilish uchun zarur moliyaviy imkoniyatlarni yaratadi. Bir yilgacha
bo‘lgan istigboldagi korxonaning joriy faoliyatini gamrab olgan operativ rejalashtirish va moliyaviy resurslarni,
moliyalashtirish manbalarini va investitsiya faoliyatini o‘rta muddatli boshqgarish tashkiliy tuzilmaning o‘rta dara-
jadagi faoliyatini ifodalaydi.

Muammoning ishlab chigilganlik darajasi. Korxona moliyaviy menejmenti igtisodiyot fanining istigbolli
yo‘nalishi sifatida moliyaviy boshgaruv sohasidagi nazariy ishlanmalarni, shuningdek, moliyaviy vositalar va
boshgaruv usullari bilan bog‘liq amaliy ishlanmalarni birlashtiradi.

Moliyaviy boshgaruv tizimi bo'yicha tadqgigotlar olib borgan quyidagi xorijiy igtisodchilarni aytib o‘tish lozim:
V.G. Belolipetskiy, V. Sharp, G. Aleksandr, J. Bailey, V. A. Gerasimenko, Yu Ya , A. F. lonova.

Moliyaviy resurslarni boshgarish tizimini zamonaviy bozor sharoitiga to'g‘ridan to‘g‘ri yoki bilvosita moslash-
tirishning ustuvor masalalarini o‘rgangan vatanimiz olimlardan: B.Toshmurodova, N.Jumayev, S.Elmirzayev,
Ye.Xoshimov, Sh.Xajiboyev, N.Mo‘minov, N.Tursunova, M. Xamidulin, V. Kotov, R. Karlibayeva, F. Xamidova,
M. Po‘latova, X.Xudoyqulov va boshgalarni ko‘rsatish mumkin.

Shu bilan birga, yugorida gayd etilgan olimlar tomonidan olib borilgan tadgigotlar asosan moliyani bosh-
garish tizimining nazariy, uslubiy masalalariga bag‘ishlangan bo‘lib, ularda fagat moliyaviy resurslar samara-
dorligini oshirishning ayrim toifalari va yo‘nalishlari ko'rib chigildi. Lekin ularning ishlarida zamonaviy bozor
sharoitida moliyaviy boshgaruv tizimini takomillashtirish jarayoni va ularni ijobiy hal etish omillari bilan bog'liq
real amaliy masalalar ko'rib chigilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Umumiy ilmiy usullarga asoslanadi: tahlil va sintez, tizimli, mantigiy va qiyosiy tahlil, tanlama so‘rovlar.
O‘rganilayotgan muammo bo‘yicha ma’lumotnoma, statistik va me’yoriy materiallardan foydalanildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonaning moliyaviy boshqgaruvini tashkil etish — bu korxonani moliyaviy resurslar bilan o'z vaqtida va
to'lig ta’'minlash va ulardan ogilona foydalanishga garatilgan chora-tadbirlar majmuidir. Moliyaviy boshgaruv
tizimining asosiy magsadi kapitalni ko‘paytirish orgali korxona giymatini maksimal darajada oshirishdan iborat.

Korxonaning moliyaviy boshgaruv tizimi xo‘jalik yurituvchi subyektning taktik va strategik magsadlariga
erishishga yordam beradi va ikkita kichik tizimdan iborat bo‘ladi (1-rasm). Moliyaviy boshgaruvning obyekti —
bu xo'jalik yurituvchi subyektning tashqi va ichki muhitida yuzaga keladigan mablag‘lar aylanishi va pul ogimlari
harakati, giymat aylanishi, moliyaviy munosabatlar va moliyaviy resurslar harakati uchun shartlar majmui hisob-
lanadi.

Moliyaviy boshqgaruv tizimining o‘ziga xos maqgsadi joriy va kelajakdagi davrlarda korxona egalarining (pay-
chilar, aksiyadorlar) farovonligini maksimal darajada oshirishni ta’minlashdir.

Kelajakda korxonani rivojlantirish magsadlariga
. muvofig moliyaviy resurslarning zarur migdorini
< shakllantirishni ta’minlash

1-rasm. Korxona moliyaviy boshqaruv tizimining asosiy vazifalari*

Ta’kidlash lozimki, korxonalarning moliyaviy boshgaruv tizimi uning bir nechta katta sohaga ega ekanligini
ko‘rsatdi.

Ko'pgina mahalliy tadbirkorlarning eng katta xatosi — bu moliyaviy ogimlarni boshqarishni yetarlicha baho-
lamaslikdir. Ba'zi tadbirkorlar buni moliyaviy muammolarning o‘ziga xos murakkabligi bilan izohlashadi va
shuning uchun o'z vakolatlarini go‘l ostidagilarga topshiradilar.

Bu pozitsiya noto‘g‘ri: hech gachon siz o‘zingizning ham kiruvchi, ham chiquvchi pul ogimlarini mustagqil
ravishda yo‘naltira olmaysiz yoki nazorat gila olmaysiz. Aynan shu ogimlar harakatida tadbirkorlik faoliyatining
haqigiy natijasi jamlangan va tadbirkor izlayotgan biznes samaradorligini oshirish imkoniyatlari yashiringan.
Shu sababli, mahalliy tadbirkor, birinchi navbatda, moliyaviy boshgaruvning barcha asosiy tamoyillari va yon-
dashuvlarini o‘zlashtirishi va ularni yaxshi tushunishi kerak, aks holda u muvaffagiyatsizlikka uchraydi.

1-jadval. Iqtisodiyot tarmoglari bo‘yicha faoliyat yuritayotgan korxona va Xo‘alik yurituvchi subyektlar soni.

Tarmoglar 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil
Jami 398133 475197 528929 592371
Qishloq, o‘rmon xo‘jaligi va baligchilik 29379 41321 46501 53808
Sanoat 70576 83539 91152 98805
Qurilish 36199 40950 43695 46971
Savdo 101081 132192 157129 182917
Tashish va saglash 15360 17301 18251 20666
Turar joy va ovqatlanish xizmatlari 25636 30111 33104 36811
Axborot va aloqa 7901 9517 10587 12204
Sog‘ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish 7903 9145 10391 11597
Boshgqa turlari 104098 111121 118119 128592

3 Pacm praHMJ'IFaH Matepuannap acocuga TysunraH.
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Mamlakatdagi korxonalar umumiy soni 2020—2023-yillarda o‘sishda davom etmoqda. Bu davrda korxonalarning
umumiy soni 194238 taga ko'payib, 49 foizga o'sdi. Qishlog, o‘'rmon va baliq xo‘jaligida ham bargaror o'sish
sur’atlari kuzatilib, o‘tgan davr mobaynida 24 429 ta korxonaga (o‘sish 83 foizga) ko‘paydi. Sanoat: sanoatda
o‘rtacha o'sish kuzatiimoqgda, 28229 ta korxona (o‘sish 40%).

umumiy moliyaviy tahlil va
rejalashtirish, uning doirasida
umumiy moliyaviy strategiya
shakllantiriladi;

Moliyaviy boshqgaruv tizimining
yirik sohalari

korxonaning moliyaviy
barqarorligini ta’minlashga
garatilgan boshgaruv apparati
faoliyati sohasi sifatida moliyaviy
resurslar manbalarini boshgarish;

2-rasm. Korxona moliyaviy boshqaruvining yirik yo‘nalishlari.

Endi “Issiglik elektr stansiyalari” AJ moliyaviy resurslarini boshgarish holatini ko‘rib chigamiz. “Issiglik elektr
stansiyalari” AJ elektr va issiglik energiyasining yirik ishlab chigaruvchisi va yetkazib beruvchisi hisoblanib,
igtisodiyot tarmoglari va aholining elektr energiyasiga bo‘lgan ehtiyojini to‘liq gondirishni ta’'minlaydi. Bugungi
kunda O‘zbekistonda ishlab chigarilayotgan elektr energiyasining 85 foizi “Issiglik elektr stansiyalari” aksi-
yadorlik jamiyati hissasiga to'g‘ri keladi.

2-jadval. “Issiqlik elektr stansiyalari” AJning yakuniy moliyaviy natijalari*

Ko‘rsatkich nomi 2020-yil 2021-yil 2022-yil
m;r;s;ur:iga;rggigon\;gzar, ishlar va xizmatlar) sotishdan 108 725 873 174 297 468
Tannarx 102 995 841 168 213 941
Yalpi daromad 5730 032 6 083 527
Davr xarajatlari, jami, shu jumladan: 30514 110 4 451 369 8 649 817
Ma’muriy xarajatlar 17 735 297 2 324 342 2662 870
Boshqa operatsion xarajatlar 12778 813 2 031 751 5467 533
Asosiy faoliyatdan olingan boshga daromadlar 122 707 982 1993 997 7 895 292
Asosiy faoliyatdan olingan foyda (zarar). 92 193 872 3272 660 5329 002
Moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar 12 880 024
Dividend ko‘rinishidagi daromad 10 784 873 100 822
Moliyaviy faoliyat bilan bog'liq xarajatlar, shu jumladan 201 657 26 035 574 463
Valyuta kurlari farglaridan zararlar 86 073
Umumiy igtisodiy faoliyatdan olingan foyda (zarar). 104 872 239 3 246 625 4 855 361
Daromad solig‘ini to‘lashdan oldingi foyda (zarar) 104 872 239 3 246 625 4 855 361
Daromad solig'i (foyda) 15 040 837 580 204 1204 769
Hisobot davrining sof foydasi (zarar). 89 831 402 2 666 421 3 650 592

4 Tabnuua cocTaeneHa Ha ocHoBe chnHaHcoBoro otyeta AO “TennoBble anekTpuyeckune ctaHumn” 3a 2020, 2021, 2022 rogei.
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Hisoblash natijasida olingan ma’lumotlarga asoslanib shuni aytishimiz mumkinki, 2022-yilda asosiy faoli-
yatdan boshga daromadlar 2021-yilga nisbatan 296 foizga oshgan. Xuddi 2021-yilda bo‘lgani kabi, 2022-yilda
ham eng katta ulush sotishdan tushgan sof tushum bo'ldi, biroq o‘tgan hisobot yiliga nisbatan u 60,3 foizga
o'sdi. 2021-yilda 2020-yilga nisbatan davr xarajatlari va ma’muriy xarajatlar kabi bo‘limlarda sezilarli pasayish
kuzatiimoqda, bu esa sof sotishdan tushgan daromadning oshishiga olib keldi. 2022-yildagi eng kichik hajm
100822 so‘m miqgdoridagi dividendlar bo‘lib, 2020-yilga nisbatan ikki baravar kamaygan.

3-jadval. “Issiqlik elektr stansiyalari” A] aktivlarining tarkibi va tuzilishi*

Ko‘rsatkich nomi 2020-yil 2021-yil 2022-yil
Asosiy vositalar: dastlabki giymati bo'yicha 1800 124 21694 599 21 390 443
Eskirish summasi 205 294 13 003 915 15575 283
Qoldiq (balans) giymati 1594 830 8 690 684 5815160
ﬁfnﬂgg‘r’]‘:’dat" LTS, il Sl 13270 981 389 3330 907 3310917
Qimmatli qog‘ozlar 13 182 653 165 234 365 234 365
Qaram kompaniyalarga investitsiyalar 3 096 542 3076 552
Uzoqg muddatli debitorlik garzlari 52 689 552 172 603 164 210
Tovar-moddiy zaxiralar, jami, shu jumladan 933718 69 376 869 142 940 449
Ishlab chigarish zaxiralari 933718 66 639 960 133 168 006
Yakunlanmagan ishlab chigarish 112 844 110 361
Tayyor mahsulot 2 586 751 9 648 268
Tovarlar 37 314 13 814
Debitorlar 19 253 849 6 251 500 15 266 419
Xaridorlar va buyurtmachi-larning garzdorliklari 38 720 266 810
Xodimlarga berilgan avanslar 3280
;(52;&'152':; beruvchilar va pudratchilarga berilgan 484 191 1839 748 1542 472
E)I‘Jlgjvel;gr? soliglar va yig‘imlar bo'yicha avans 99 446 4 056 260 13 400 009
;)\fl;/rllz;ttr;ﬁg/sl,zgli jamg‘armalariga va sug‘urtaga 974 886
Boshqa debitorlik qarzlari 41 191 312 518 56 242
Pul mablag'lari, jami, shu jumladan: 481 658 309 036
Hisob-kitob bo‘yicha naqd pul 65 817 307 368
Naqd pullar va ularning ekvivalentlari 3199 370 415 841 1668
Balans aktivlari bo'yicha JAMI 13 380 786 367 90 742 199 167 806 191

Jadvaldan ko‘rish mumkinki, 2022-yilda tovar-moddiy zaxiralar 2021-yilga nisbatan 106 foizga o'sib,
142 940 449 ming so‘mni tashkil etdi. Davlat magsadli jamg‘armalariga avans to‘lovlari 2021-yilga nisbatan
19 foizga kamaydi. Shuningdek, 2022-yilda mijozlar va buyurtmachilarning qarzi deyarli 600 foizga oshgan.
Barcha uzog muddatli aktiviar jami 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 23,8 foizga va 2020-yilga nisbatan
99,9 foizga kamaydi. Ammo shunga garamay, 2022-yilda balans aktivlari 2021-yilga nisbatan 84,9 foizga
oshgan, 2020-yilga nisbatan esa 98,7 foizga kamaygan.

Tahlildan ko‘rinadiki, 2020-yilda korxona aktivlarida eng katta ulush barcha aktivlarning 99,614 foizini tashkil
etuvchi uzoq muddatli investitsiyalar hisoblanib, eng kichik migdor barcha aktiviarning 0,001 foizini tashkil etuv-
chi budjetga avanslar oladi. 2021-yilda katta hajmdagi 76,455 % tovar-moddiy zaxiralar, 0,004 % kichik hajmni
esa xodimlarga berilgan avanslar tashkil etdi. 2022-yilda ulush, 2021-yildagi kabi, tovar-moddiy zaxiralarga
to‘g’ri keldi va korxonaning barcha aktivlarining 85,182 foizini tashkil etdi. Oxirgi 2 yil ichida debitorlik garzlari,
shuningdek, davlat magsadli jamg‘armalariga yo‘naltiriigan avanslar o‘zgarmadi. 0,001 ga teng kichikroq foizni
naqd pul mablag‘lari tashkil etdi.

5 Tabnuua coctaBneHa Ha ocHoBe (onHaHcoBoro otyeta AO “TennoBble anekTpuyeckne ctaHuun” 3a 2020, 2021, 2022 rogebl.
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4-jadval. “Issiqlik elektr stansiyalari” A] majburiyatlarining tarkibi va tuzilishi®

Ko‘rsatkich nomi 2020 2021 2022
l. O‘z mablag‘lari manbalari
Ustav kapitali 13243 197 165 1848 110 1848 110
Qo'shilgan kapital 219 585 219 585
Zaxira kapitali 1038 125 20 481 574 21113 884
Tagsimlanmagan foyda 124 580 138 2 666 421 1202 996
Magsadli tushumlar 371782 20217 390 44 856 540
| BO'LIM BO'YICHA JAMI 13 369 187 210 45 433 080 69 241 115
Il. Majburiyatlar
Joriy majburiyatlar, jami 11 599 157 45 309 119 98 565 076
shu jumladan: joriy kreditorlik garzlari 4599 157 1404 502 93 065 056
Yetkazib beruvchilar va pudratchilar oldidagi qarzlar 184 485 746 026 884 177
Sho‘ba va garam kompaniyalarga garz 924 480 200 000 89 961 949
Qabul gilingan avanslar 43 307 3 854
Budjetga to‘lovlarda garz 1847 005 183 662 315613
qD;\rvzllaatrmaqsadli jamg‘armalariga to‘lovlar bo'yicha 324 362 7199 212 279
Ta'sischilarga garz 1105573
Ish hagi bo'yicha qarzlar 932 396 352 632
Qisga muddatli bank kreditlari 20
Qisqa muddatli kreditlar 7 000 000 43904 617 5500 000
Boshqa kreditorlik qarzlari 386 429 224 308 228 979
I BO'LIM BO'YICHA JAMI 11 599 157 45309 119 98 565 076
Balans passivlari bo'yicha JAMI 13 380 786 367 90 742 199 167 806 191

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2020-yilda kompaniya majburiyatlarining ulushi ustav kapitalini tashkil etgan,
uning ulushi 98,972 foizni, eng kam vazni esa 0,001 foizni yetkazib beruvchi va pudratchilar oldidagi qarz
tashkil gilgan. 2021-yilda javobgarlik ulushi joriy ulush majburiyatlarining 50,068 foizini, sof ulushi esa davlat
magqsadli jamg‘armalariga to‘langan avanslarning 0,008 foizini tashkil etdi. 2022-yilda joriy kreditorlik garzlari-
ning ulushi 55,46 foizni, gisqa muddatli bank kreditlari esa 0,00001 foizni tashkil etdi.

Shunday qilib, yugorida muhokama qilinganlardan xulosa chiqarib, shuni aytishimiz mumkinki, 2022-yilda
Kompaniya gisqa muddatli kreditlardan foydalanish o‘rniga kreditorlik garzlari migdorini oshirdi. Kreditorlik garz-
larining muddati 2021-yildagi 89 kundan 5 5803 kungacha oshdi. Inventarizatsiya muddati bo‘yicha “Issiqlik
elektr stansiyalari” AJ ushbu aktivlarni samarali boshgara olmadi, bu esa korxonaning naqd pul aylanishini
yarata olmasligiga va katta xarajatlarga olib keldi.

Ushbu xarajatlar O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining mamlakatimizda bargarorlikka erishish va tabi-
atni asrash bo‘yicha farmoniga muvofiq 2010-2022-yillarda gabul qilingan loyihalarni amalga oshirish bilan
bog‘lig bo‘lgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Umuman olganda, tadgigot ishining ilmiy, nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganib chigib, korxonalarning moli-
yaviy boshqgaruv tizimini bozor sharoitlariga moslashtirishning quyidagi yo'llari tavsiya etiladi:

1. Moliyaviy tahlil va monitoring usullarini takomillashtirish. Bu korxonaning igtisodiy holatini, uning to‘lov
gobiliyatini, barqgarorligini, likvidligini va rentabelligini baholashda namoyon bo‘ladi. Tahlil balans ma’lumotlari,
foyda va zararlar to‘g‘risidagi hisobot va pul ogimlari asosida amalga oshiriladi. Joriy ko‘rsatkichlar va avvalgi

6 Tabnuua cocTtaBneHa Ha ocHoBe dnHaHcoBoro otyeta AO “TennoBble anekTpudeckue ctaHuun” 3a 2020, 2021, 2022 rogb!
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davrlar uchun ma’lumotlar o‘rganiladi. Moliyaviy tahlil biznes istigbollari to‘g‘risida xulosa chigarish, resurslarni
tagsimlashni rejalashtirish, moliyalashtirishga bo‘lgan ehtiyojni aniglash — gisqasi, chuqur o‘ylangan va malakali
garorlar gabul gilish imkonini beradi.

2. Xususiy kapitalining ko‘payishi. Bunday strategiya o‘z aylanma mablag‘larining ko‘payishi hisobiga moli-
yaviy bargarorlikni oshirishni ta’'minlaydi. Xususiy aylanma mablag‘lari xususiy kapital va asosiy vositalar o‘rta-
sidagi fargni ifodalaganligi sababli, xususiy kapitalining o‘zgarishi xususiy aylanma mablag‘larining o‘zgarishiga
olib keladi. Xususiy kapitalini ko‘paytirishga ustav kapitalini ko‘paytirish, dividendlarni kamaytirish va tagsimlan-
magan foyda va zaxiralarni ko‘paytirish, rentabellikni oshirish orqgali erishiladi.

3. Debitorlik va kreditorlik garzlarini boshqarish. Xo*alik yurituvchi subyektning to‘lov gobiliyati va moliyaviy
sog‘lomlig‘i nafagat Xo‘alik yurituvchi subyektning majburiyatlari tuzilishi va ularni bajarish muddatlariga, balki,
birinchi navbatda, naqd pul asosiy rol o‘ynaydigan likvid aktivlarning mavjudligi va kelib tushishiga bog'liqg.

Xo'alik yurituvchi subyektning to‘lov qobiliyati va moliyaviy bargarorligi darajasi debitorlik garzlarining ayla-
nish tezligiga bog‘liq bo‘lib, bu korxonalarda moliyaviy boshqaruv tizimining samaradorligini tavsiflaydi.

4. Moliyaviy boshqgaruv tizimining asosiy vositasi sifatida moliyaviy nazorat samaradorligini oshirish.
Biznes-jarayonlarning samaradorligini, budjet ijrosini, hagiqiy ko‘rsatkichlarning rejalashtirilgan ko‘rsatkichlarga
muvofigligini nazorat qilish kerak. Moliyaviy nazorat moliyaviy resurslardan foydalanishni optimallashtirish va
xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi. Milliy korxonalarda moliyaviy nazoratning muvaffaqiyatsizligi sabab-
lari quyidagilar bo‘lishi mumkin: past moliyaviy intizom, buxgalteriya hisobining yo‘qligi va moliyaviy hisobot-
larda noto'g'ri qayd etilgan ma’lumotlar.

5. Moliyaviy direktorning malakasini oshirishga yuqori talablar qo‘yish kerak. Pul mablag‘larini boshqarish-
ning puxta o‘ylangan tizimi ularni kompaniyaning rivojlanishi va foydaning o‘sishi uchun eng katta foyda bilan
sarflashga yordam beradi. Moliya direktorining roli ko‘p qirrali: har kuni u turli xil muammolarni hal gilishi kerak
bo‘ladi.

6. Vagtni tejaydigan, operatsiyalarning yugori anigligini ta’minlaydigan, mijozlar va hamkorlar bilan o‘zaro
munosabatlarni soddalashtiradigan va pirovard natijada daromadning oshishiga olib keladigan biznes jara-
yonlarini avtomatlashtirish uchun IT-yechimlarni yaratish, shuningdek, biznes xavfini kamaytirish uchun biznes
hamkorlarning moliyaviy ahvoli to‘g‘risida doimiy ravishda ma’lumot to‘planishini ta’'minlash. Bugungi kunda
ushbu magsadlarning barchasiga kompleks yechim — korxonaning moliyaviy resurslarini boshgarish uchun
dasturiy paketlar va ilovalarni joriy etish orqgali erishiladi.

Zamonaviy sharoitda korxonaning moliyaviy boshqgaruv tizimi — bu bozor munosabatlarining rivojlanishi
sharoitida raqobatbardoshlikni oshirishni istagan har bir xo'jalik yurituvchi subyekt uchun zamonaviy sharoit-
larda zarur bo‘lgan boshqaruv vositalari to‘plamidir.

Zamonaviy fikrlaydigan moliyaviy direktor o'z tarmog'‘ining rivojlanish tendensiyalarini va shu bilan bog'liq
holda yuzaga keladigan muammolarni prognoz gila olishi va ularni hal gila oladigan korxonani moliyaviy bosh-
garish piramidasini izchil yaratishi kerak.

Shunday qilib, xulosa qilib shuni ta’kidlash mumkinki, tijorat korxonalarini moliyaviy boshgarishning dolzarb
masalalari uning faoliyatining iqtisodiy, moliyaviy va ijtimoiy natijalari muvozanati va bu muammolarni hal gilish-
da yordam berishning tavsiya etilgan usullarini tadqgiq etish hisoblanadi.
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