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INNOVATSION BIZNESNI
RIVOJLANTIRISHNING
NAZARIY JIHATLARI
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida innovatsion igtisodiyot sharoitida inson kapitali yordamida
innovatsion biznesni rivojlantirishning nazariy asoslari hamda innovatsion biznesning xususiyatlari, rivojlantirish modellari
tahlil etilgan.

Har ganday davlatning innovatsion taraqgiyotdagi muvaffagiyati ko'p jihatdan inson kapitalini sifatli shakllantirishga
bog'liq. Mamlakat igtisodiyotiga innovatsiyalarni joriy etishning kaliti inson kapitali va yuqori sifatli davlat boshqaruvi bo‘lib,
ular innovatsion biznes uchun qulay sharoit yaratadi. Yangi O‘zbekiston Strategiyasida innovatsion biznesni rivojlantirish
orqgali inson kapitalini, uning sifatini oshirish o‘ta muhim ekanligi ham alohida gayd etilgan.

&

M.E.Ostanova
Qarshi davlat universiteti Igtisodiyot kafedrasi katta o‘qgituvchisi

Kalit so'zlar: igtisodiy rivojlanish, inson kapitali, innovatsiya, kadrlar innovatsiyasi, xodimlardagi innovatsionlik, innovat-
sion biznes, innovatsion raqobatbardoshlik.

Abstract: This article analyzes the theoretical foundations of the development of innovative business with the help of
human capital in the conditions of the innovative economy of the Republic of Uzbekistan, as well as the characteristics
and models of development of innovative business.

The success of any country in innovative development largely depends on the quality formation of human capital. The
key to innovation in the country's economy is human capital and quality public administration, which create favorable
conditions for innovative business. The Strategy of New Uzbekistan also emphasizes that it is extremely important to
increase human capital and its quality through the development of innovative business.

Key words: economic development, human capital, innovation, personnel innovation, employee innovation, innovative
business, innovative competitiveness.

AHHOTauus: B gaHHoOM cTaTbe aHanM3npyoTcs TEOPETUYECKUE OCHOBbLI PA3BUTKS MHHOBALMOHHOTO 6M3Heca C MOMOLLbHO
YenoBeYeCcKoro Kanutana B yCroBMAX MHHOBALMOHHOW 3KOHOMUKM Pecnybnukm Y3beknctaH, a Takke XxapakTepucTuki 1
MOZENM PasBUTUSI MHHOBALIMOHHOIO BusHeca. Ycnex nobor cTpaHbl B MUHHOBALMOHHOM pa3BUTMM BO MHOTOM 3aBUCUT OT
KayeCTBEHHOro (popMUPOBaHMST YENTOBEYECKOrO KanuTtana. 3anoroM MHHOBaLMA B 3KOHOMMUKE CTPaHbl SBMSETCS Yeno-
BEYECKUI KanuTasn U Ka4yeCTBEHHOE rocyAapCTBEHHOE yrpaBrieHMe, KOTopble co3hatT GrnaronpusaTHble YCNoBusa Ans
WHHOBALMOHHOro 6usHeca. B Ctpaternv HoBoro Y36ekuctaHa Takke nogyepknuBaeTcsl, YTO KpalHe BaXXHO yBENNYMBATD
YeroBeYeCKMI KanuTarn 1 ero Ka4ecTBo 3a CYET pa3BUTUSA MHHOBALMOHHOTO OM3Heca.

KntoueBble crioBa: SKOHOMUYECKOE Pa3BUTUE, YESTOBEYECKUI KanuTan, UHHOBaLMK, KagpoBble MHHOBALMW, NHHOBALM-
OHHbIN BU3HeC, MHHOBaLMOHHas KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb.

KIRISH

Hozirgi davrda jahon mamlakatlarida ro‘y berayotgan global o‘zgarishlar O‘zbekistonni ham chetlab
o‘tayotgani yo‘q. Chunki mamlakatimiz jahon hamjamiyatida o‘zining o‘rniga ega. Mamlakatimizda amalga
oshirilayotgan ulkan ijtimoiy-igtisodiy islohotlarning samaradorligini ta’'minlash ko‘p jihatdan fan va ta’lim
sohalarini tubdan yaxshilash bilan bog‘liq. Bu 2022-2026-yillarga mo'ljallangan Taraqgiyot Strategiyasida
“Adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, inson kapitalini rivojlantirish” alohida ta’kidlab o‘tiigan. Mazkur hujjatning
46-47-magsadlarida: Oliy ta’lim bilan gamrov darajasini 50 foizga yetkazish va ta’lim sifatini oshirish, davlat oliy
ta’lim muassasalariga akademik va moliyaviy mustaqillik berish, shu jumladan, ular tomonidan mehnatga haq
to‘lash, xodimlar soni, to‘lov — kontrakt migdori va ta’lim shaklini mustagqil belgilash amaliyotini yo‘lga qo'yish,
davlat oliy ta’lim muassasalarining tegishli huquq va vakolatlarini aniq belgilash, 2026-yilga qadar 10 ta salo-
hiyatli oliy ta’lim muassasasini QS va THE xalqaro reytinglariga kirishga magsadli tayyorlash masalalariga
alohida e’tibor garatib o'tilgan’. Innovatsion igtisodiyotga o‘tish sharoitida ishchi kuchi tarkibining o‘zgarishi

1 “2022 — 2026 ivnnapra mymxannaHraH SAHru YabekucToHHuHr Tapakknét CTpaterusion Tyrpucuaa” Y36ekuctoHn PecnyGnvkacy
MpeanaeHTuHUHr ®apmonu, 28.01.2022 nungaru MNd-60-coH.
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olimlar va tadgigotchilarni igtisodiy o'sish omillari va uning dinamikasiga qgizigishni kuchaytirdi va inson kapitali
nazariyasini o‘rganishni asosiy muammolardan biriga aylantirdi. Yangi O‘zbekiston Strategiyasida innovatsion
biznesni rivojlantirish orgali inson kapitalini, uning sifatini oshirish o‘ta muhim ekanligi alohida ta’kidlangan.

Jahonda iqgtisodiyotni innovatsion rivojlantirish va ishlab chiqarishning sifat darajasini oshirishda inson
kapitalning rolini aniglash (aynigsa, iqgtisodiy rivojlanish darajasi nisbatan past bo‘lgan mamlakatlarda inson
kapitalni oshirish orqgali bargaror o‘sishni ta’minlash)ga garatilgan ilmiy tadgigotlar muhim yo‘nalishlardan biridir.
Shuning uchun inson kapitali (uning tashkiliy elementlari)ning innovatsion o'sishga ta’sirini baholash asosida
uni rivojlantirishning samarali usullarini belgilash muhimdir.

Yangi O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishning yangi bosqichi ustuvorliklarning sondan sifatga
o‘zgarishi bilan bog'‘liq. O‘zbekiston — 2030 strategiyasida belgilab qgo‘yilganidek, milliy ta’lim tizimi inson kapi-
talini shakllantirishda asosiy kafolat bo‘lib, uning sifatini oshirishda muhim o'rin tutadi. Yangi O‘zbekistonni
barpo etish jarayonida igtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlash, aholi bandligi va turmush sifatini oshirish, inson
kapitalini rivojlantirish kabi masalalarga alohida ahamiyat berilmoqda. Igtisodiy o‘sish aholi bandligi va salo-
matligi, turmush sifati, ta’lim tizimining rivojlanish darajasi va sifati hamda raqobatbardoshligiga to‘g‘ridan-to‘g'ri
bog'liq. Aynigsa, O‘zbekistonda hozirgi vagtda shakllantiriigan inson kapitali igtisodiyotning yuqori malakali
kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni to‘la qonli gondirmaydi. Shundan kelib chiqib, innovatsion iqtisodiyot va ragamli tex-
nologiyalarni rivojlantirish sharoitida inson kapitalini oshirishni rag‘batlantiruvchi mexanizmlarini takomillashti-
rish magsadga muvofiq.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI

Iqtisodiy taraqgiyotda insonning rolini baholash asrlar davomida o‘rganilgan va bugungi kunga gadar ham
o‘rganib kelinmoqgda. V.Petti, A.Smit?, D.Rikardo, K.Marks, J.S.Mill, I.Fisher, A.Marshall, D.Mintzer, T.Shuls,
G.Bekker® va M.Blaug, K.Errou* kabi olimlar inson kapitalini o'’z fundamental asarlarida yoritishgan. J.Mintzer,
L.Turou, V.Boven, M.Fischer, R.Nelson, YE.Felps®, R.Lukas®, E.Engel’, V.Farra® va J.Vazeylarning tadqgiqot-
larida ham inson kapitalining zamonaviy nazariyalari keng yoritilgan.

MDH olimlar orasida inson kapitalning sifati va unga ta’sir etuvchi omillar xususida L.S.Babinina,
|.Garafiyeva, S.V.Dudnikov, |.A.Kovalevich, Y.G.Odegov, G.G.Rudenko®, l.lvashkovskaya, V.Kalyujniy,
YE.Kolos, B.Leontyev, L.Lukicheva, B.Milner, G.Stepanova, V.Suprun'® va boshqalar ilmiy ishlanmalarida intel-
lektual kapitaldan samarali foydalanish muammolari keng yoritilgan.

2 “A man educated at the expence of much labour and time to any of those employments which require extraordinary
dexterity and skil, may be compared to an expensive machine” (Adam Smith. The Wealth of Nations. London:
G.Routledge, 1776; New York: Modern Library, 1937.

3 Bekkep I. C. YenoBeyeckoe noBegeHne: 3KOHOMUYECKUN NOAXOA: n3bpaHHble Tpyabl MO 3KOHOMUYECKON Teopuu/nep. ¢ aHrm. M.:
Iy - BW3, 2003., KysHeuos FO.A., Muyacosa O. B. YenoBeueckuin kanuTan: oopMmnpoBaHune, nusmepeHue, BKnag B 9KOHOMUYECKUIA
pocT // QkoHoOMMYeckuii aHanus: Teopusa u npaktuka. 2010. Ne 26, Cobonesa W. B. MNMapagokcbl M3MeEpPEeHNs YernoBe4eckoro kanm-
Tana: HayyHbl goknag. M.: MHctutyT akoHomukmn PAH, 2009, CoboneBa W. B. Mapagokcel usmMepeHus Yyenoseyveckoro kanutana //
Bonpocbl akoHomukm. 2009. Ne9., Blaug M. The Empirical Status of Human Capital Theory: A Slightly Jaundiced Survey // Journal
of Economic Literature. 1976. Vol.14. Ne 3 Resource Development International. 2004. Vol. 7, Ne 4., Soboleva |. Paradoxes of the
Measurement of Human Capital / Problems of Economic Transition. 2010. Vol. 52, Ne n.

4 Arrow K.J. The Economic Implications of Learning by Doing // Review of Economic Studies. 1962. Vol. 29. Ne 1.

5 Nelson R. R., PhelpskE. S. Investment in Humans, Technological Diffusion, and Economic Growth // American Economic Review.
1966. Vol. 56, Ne 1,2.

6 Lucas R. E., Jr. On the Mechanics of Economic Development//Journal of Monetary Economics. 1988. Vol. 22. Ne1.

7 Oxley L., Le T., Gibson J. Measuring human capital: alternative methods and international evidence// The Korean
Economic Review. 2008. Vol. 24. Ne 2.

8 Farr W. The Income and Property Tax // Journal of the Statistical Society of London. 1853. Vol. 16, Ne 1.

9 AbaypaxmaHoB K.X., BabbiHuna J1.C., Operos O.I. YnpaBneHue YenoBeyeckvMu pecypcamu opraHu3aumm. —TawkeHT: ®aH, 2020.
—252 c.; Operos [O.I. OkoHOMUKa Tpyaa: y4ebHMK 1 NpakTUKyM Ans akagemuyeckoro bakanaspuara. — 3-e usa., nepepab. U gon.
— M.: HOpawr, 2015, KosaneBuy WN.A. Yenoseueckuii kanutan cucteMbl obpasoBaHus: y4ebHuk. - KpacHosipck: Cnbupckuin dene-
panbHbI yHBepcuTeT, 2018. 216 c. Mapadues W.3. CoumnanbHbIn 3aka3 Ha MHHOBALIMOHHBIV YeNoBEYECKWIn KanuTan: MoHorpadgus.
- KazaHb: KasaHckuin HaumoHanbHbIN NCCrefoBaTenbckuin TexHonormyeckuii yHueepcuter, 2016. - C. 208.

10 WBawkoBckas W.B., bainbypuHa 3.P. Ponb nHTennektyanbHoro kanutana B co3gaHnyM CTOMMOCTU KPYMHBIX POCCUNCKUX KOMMaHWIA:
OMbIT 3MNUPUYECKOro uccriefoBanus. // BectHuk ®uHaHcoBol akagemum, 2007; KantoxHbln B.B. YcoBepLueHcTBOBaHHbIE Y HOBbIE
MeTodbl U3MEPEHUS BNMSHUS KanuTana, Tpyaa v nNpou3BoauTensHocTu Ha pocT BBIT // QkoHomuka YkpauHbl. — 2003. — Ne 6. —
C.42-48; Konoc E.A. TeHOeHUMM 1 NyTU pasBUTUS YENOBEYECKOro KanuTana u MHTEeNMeKTyanbHOro noTeHumana Ka3axcTaHCKoro
obuecTtsa // OCHOBbI 3KOHOMWKM, ynpaBneHusi u npasa, 2014 — Ne4(16). - C.123-126; lNleoHTbeB b.B., lleoHTbeBa B.b. MHTennek-
TyanbHas npupoga. CuctemHoe mbiwneHue. MHtennektonorus. Uoeonorus. — M.: PAEH, Uspgatenscteo “PUHPO”, 2019. - C.518,;
Ilyknyesa J1. W. YnpaBneHue uHtennektyanbHbIM kanutanom. - M.: Omera-J1, 2007. - C.552; MunbHep B.3. YnpaBneHue 3HaHuAMM:
3Bonouus 1 pesontoums B opraHusauun. — M.: iudgpa-M, 2003. - C.177; CtenaHosa I"H., ®unoHosa A.C., [ybaHoBa H.B. PasButue
WHTENeKTyanbHoro noteHumana nu4yHoctn B XXI Beke: MmoHorpadus. —M.: M3a-Bo “Mwup Hayku”, 2019. - C.132; CynpyH B.A. NHTen-
nekTyanbHbI KanuTan. MMaBHbI (akTop KOHKYpeHTOCnocobHoCcTn akoHoMuKkM B 21 Beke. - M.: KomKHura, 2006. - C.192.; bapaesa
10.B. NHTennekTyanbHbI Kanutan — KMYeBOW KOHKYPeHTHBbI cakTop Poccuiickorn akoHoMuku/ BecTHuk KI'Y nm H.A. Hekpacosa,
2006. Ne6.
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Mamlakatimiz olimlaridan: akademik Q.X.Abduraxmanov, professorlar B.X.Umurzakov, SH.D.Kudbiyev,
Z.Y. Xudoyberdiyev, SH.X.Nazarov, N.Q.Zokirova, N.U.Arabov, N.X.Raximova, B.A.Islamov, B.SH.Maxkamov,
G.K.Abduraxmanova, X.X.Mamadaliyeva, D.A.Nasimov, R.R.Xasanov" va boshqalarning ilmiy ishlarida inson
kapitali va innovatsion rivojlanishni faollashtirishning nazariy, uslubiy va institusional asoslarini takomillashti-
rishga qaratilgan tadgiqotlar olib borilgan. Yuqorida nomlari keltirilgan olimlarning tadgiqotlari va ilmiy ishlari
inson kapitali shakllanishi, rivojlanishi va amal qilishining nazariy, uslubiy va amaliy asoslarini ishlab chigishda
muhim ahamiyatga ega bo‘ldi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Igtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichi texnologik tartibdagi global o'zgarishlar bilan chambarchas bog‘liq
bo'lib, bu, o'z navbatida, innovatsiyalarga asoslangan raqobatdosh ustunliklarni o‘zgartirishga yordam beradi.
Innovatsiyalar ko‘p jihatdan klassik biznes (moliya, uskunalar, mehnat) bilan solishtirganda gimmatroq va sama-
raliroqgligi bilan ajralib turadi. Binobarin, zamonaviy dunyoda iqgtisodiy tizimlar rivojlanishining yangi bosgqichi
tashkilot xodimlarining intellektual kapitaliga asoslanadi. Hozirgacha inson kapitali bo‘yicha olib borilgan tad-
giqotlarda innovatsion iqtisodiy rivojlanishning obyektiv ehtiyojlariga asoslangan tadbirkorlik gobiliyatlarini rivoj-
lantirish va shakllantirishga chuqur ahamiyat garatilmagan.

Shumpeter tadgiqotlariga ko‘ra*?, “igtisodiy o‘sish” va “igtisodiy rivojlanish” tushunchalari farglanadi. Uning
fikricha, igtisodiyotning rivojlanishi, innovatsiyalar ogimidir. Innovatsiyalar - jamiyat rivojlanishining barcha
bosgichlariga xos bo‘lgan ixtirolardan fargli oaroq, inson innovatsiyalarni amalga oshiruvchi xo‘jalik yurituvchi
subyektlarga texnologik taraqgiyot va raqgobatdosh ustunliklarni ta’minlaydigan ilmiy yutuglarni amalga oshirish-
ning maxsus tashkiliy shaklidir. Tadbirkorlik qobiliyati ishlab chiqgarish omili sifatida, birinchi navbatda, bosh-
garuv faoliyatining o‘ziga xos sifatini, uning biznesni yuritishga yo‘naltirilganligini, xususan, innovatsiyalarni
yaratish va ilgari surish asosida ishlab chiqarish resurslarini tayyor mahsulotga ogilona va samarali aylantirishni
tavsiflaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Insonda tadbirkorlik gobiliyatini shakllantirish korxonaning ragobatdoshligini ta’minlash shartlaridan biriga
aylanadi. Shu bilan birga, tadbirkorlik gobiliyatlari ta’lim darajasiga, shaxsning o‘z ehtiyojlariga, o‘gituvchilarning
malakasi va kasbiy fazilatlariga, o‘qitishda go‘llaniladigan ta’lim texnologiyalari va usullariga, ish beruvchilarning
talablariga, ta’lim muassasasining umumiy korporativ madaniyatiga, shuningdek, ta’lim muassasasining kasbiy
vazifalarni bajarish uchun zarur bo‘lgan bilimlari mavjudligiga bog'liq. Birog, ushbu fazilatlarni inson kapitalining
elementlaridan biri sifatida maksimal darajada rivojlantirish uchun boshga barcha omillarning ijobiy ta’siri zarur.

“Tadbirkorlik ruhi bilan” ishlab chigarishning rivojlanishi raqobat nazariyasi va bozor iqgtisodiyoti tamoyil-
lariga to‘lig mos keladi. Birog, XX asr oxiri va XXI asr boshlarida igtisodiy rivojlanishni belgilovchi yangi asosiy
omillar paydo bo‘ldi. Ularga, eng avvalo, axborot texnologiyalari va bilimlar kiradi. “Bilimlar igtisodiyoti” kabi
tushuncha paydo bo'lishi tasodif emas. Ikkalasi ham inson kapitali sifatiga go‘yiladigan yangi talablar bilan
uzviy bog'ligdir. Ushbu yangi xodisalarni o‘rganuvchilar “innovatsiyalarni ommaviy ishlab chigarish va innovat-
sion igtisodiyotni yaratishning asosiy omili to‘plangan yugqori sifatli va ijodiy inson kapitalidir”.

11 AbgypaxmaHoB K. X. MexHaT uktucoamétu. dapcnuk. - T.: ®an, 2019. - 418 6.; AbgypaxmaHoB K.X. VICKyCTBEHHbIA UHTEMMEKT
— OCHOBa YCTOM4YMBOrO pa3BuTMSA aKoHoMuke. — Mockea: PIrBOY BO “P3VY um. INB.MnexaHosa”, 2023, - 356 c.; Ymyp3akos b. X.
Yenosek 1 ero noteHuman B ycroBusax 3KOHOMUKM ByayLero //TexHn4eckme yHUBEPCUTETLI: MHTErpaumns ¢ eBponenckMmMmn 1 Mmpo-
BbIMU cuctemMamu obpasosanus. — 2014. — C. 416-419; Abaypaxmaros K.X., 3okuposa H.K. Yenoseueckoe pa3sutune: y4ebHuk. — T.:
®rB0Y BI10O “PAYum.I.B.MNnexaHosa”, 2014. — 320 c.; 3okuposa H. K. IHTennekTyanbHbI kanutan B MHHOBALMOHHOW 3KOHOMUKE
Ya6ekncTana // Hayka u npaktuka. — 2013. — Ne. 3. — c. 35; Apa6os H.Y. Y36ekuctoH Pecnybninkacnaa mexHaT 6030pu MHdpaTyaun-
MaCWHW PUBOXIAHTMPULL CamapagopnurHy owmpu. - T.: Fan va texnologiya, 2017. - 270 6.; Hacumos [.A. VIKTUCOANETHUHT MHHO-
BaLWOH PUBOXIAHULLM WapouTuaa uw 6unad 6aHANK SrmnyBYaHAUIVHA TabMUHNAL MEXaHU3MNAPUHN TakoOMUAaWTMpuLL. - T.:
Fan va texnologiya, 2018. - 260 6.; XacaHoB P.P. VbxTmonn-nktucoamin Tapakkmeétaa XoHagoHHWHT YpHu // Iktucoa Ba monust. - 2015.
- Ne10; Abdurakhmanov K.H. Zokirova N.K., Islamov B., Hiwatari. Systemic transformation and sustainable human development: the
Case of Uzbekistan. Jakarta: Gunadarma Publisher, 2016. - 230 p.; Hazapos LLI.X. MuHTakaBui nktucoguét Ba 6oLukapys. Japcnuk.
- T.: “Renessans” HawpuéTu, 2021. — 196 6.; Xynoitbepanes 3.51. sa 6. TanGUPKOPMK Ba WLLFa XOANALLTUPULL TeXHoMormacK. Ykys
kynnanma. - T.: limziyo, 2016; Kyn6ues L.[l. Ponb MOT B (hopMypoBaHumn 1 perynupoBaHun pbiHka Tpyaa monogexu // General
question of world science. — 2019. — C. 50-55.; Maxkamos b.Ll. YnpaBneHue 4yenoseyeckuM Kanutanom v nuaepctso. YuebHoe
nocobue. - T.: PaH Ba TexHonorus, 2019. - 138 c.; Paxumosa H.X. XKeHwuHa 1 npeanpnHumaTensCcTBo B Y3bekuctaHe // MOHUTOPUHE
0OLLECTBEHHOIrO MHEHUS: 9KOHOMMYECKME U coumanbHble nepeMeHbl. — 2006. - Ne 2(78). — C. 134-139; Mamaganuesa X.X. AXOnuHu
cudpat xuxataaH puBoxnanuwmaa ovnaduHr ponu. — T.: Global Books, 2017. — 124 6.; A6gypaxmonosa I".K., Pyctamos [.XK. “UHcoH
KanuTanuHu pakamnm UKTUCOANET acocmaa pUBOXNAHTMPULL NyHanuwnapu”. MoHorpadus. — Beau Bassin: “GlobeEdit” Publisher,
2020. - 127 6.

12 Wymnetep N. A. Teopusa akoHomum4eckoro passutus. M.: Mporpecc, 1982.
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Ko'rinib turibdiki, innovatsiya — bu raqobatbardoshlikning modifikatsiyasi, uning zamonaviy namoyon
bo‘lish shakli bo'lib, u rivojlanishning ma’lum bir bosgichida raqgobatbardoshlikning ajralmas elementi sifatida
ham, ma’lum bir faoliyat turidagi tashkilot faoliyatining nisbatan mustaqil mulki (belgisi) sifatida ham mavjud
bo‘lishi mumkin. Masalan, fan sohasida, aynigsa fundamental innovatsiya uning immanent mulki bo'lib, ushbu
ilmiy bilim sohasining ragobatbardoshligi uning hosilaviy shakli hisoblanadi. Biroq, ikkala holatda ham raqo-
batbardoshlikning asosiy darajasi xodimlarning ragobatbardoshligi va innovatsiyalarga yo‘naltiriigan tashkilo-
tlar uchun ularning xodimlarining innovatsionligi hisoblanadi. U mahsulot yoki xizmatning innovatsion raqobat-
bardoshligi darajasini, tashkilot, sanoat, mintaga va nihoyat, mamlakat darajasida shakllantiradi. Ularni tahlil
gilish va ushbu konsepsiyaning mohiyatini tushunish bizga quyidagi ta’rifni berishga imkon beradi: xodimlardagi
innovatsionlik - bu yangi bilimlarni yaratish, uni yangi texnologiyalar, mahsulotlar, vakolatlar, tashkiliy model-
larga aylantirish, ularni amalga oshirishni ta’minlash, biznesning narxini va tashkilotning ragobatbardoshligini
oshirish qobiliyatidir. Shunday qilib, xodimlar ikkita o‘zaro bog‘liq xususiyatga ega bo‘lishlari zarur — raqobat-
bardoshlik va innovatsion.

Inson kapitalining o‘ziga xos xususiyati, yangi bilimlarni yaratish gobiliyatidir, bu “kadrlar innovatsiyasi”
tushunchasida ifodalangan, uning innovatsion tarkibiy gismini shakllantirish orqali inson kapitali nazariyasini
joriy etishda aks etadi. Aslida, innovatsiya har qanday faoliyat turining samaradorligini oshirish maqgsadini
ko‘zlaydi va asosiy muammo nafaqat yangi g‘oyani topishda, balki innovatsiyalarni moddiy qo‘llab-quvvatlashda
hamdir. Ushbu yondashuv doirasida inson kapitali, shuningdek uning samaradorligi, bizning holatlarimizda, uni
amalga oshirish natijasida olingan daromad hisoblanadi.

Mamlakat igtisodiyotiga innovatsiyalarni joriy etishning kaliti inson kapitali va yuqori sifatli davlat boshqa-
ruvi bo'lib, ular innovatsion biznes uchun qulay sharoit yaratadi. Davlat tomonidan talabning shakllanishi inno-
vatsiyalar tizimini yaratishning birinchi bosqichidir.

Innovatsion biznes — bu olingan bilim, ko‘nikma, olingan uskunalar va texnologiyalarni tijoratlashtirishga
garatilgan texnologik, ilmiy, moliyaviy va tijorat harakatlarining majmui'. Bu taqdim etilayotgan mahsulotlar yoki
xizmatlar sifatini yaxshilash, yangi turdagi tovarlar ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish imkonini beradi.

Innovatsion biznesni ikki nugtai nazardan ko‘rish mumkin:

- innovatsiyalar o'z biznesining asosiy turi bo‘lmagan kompaniyalarning strategik ustunligini ta’minlash
vositasi sifatida;

- mahsuloti boshqa sohalardagi innovatsiyalar uchun asos sifatida ishlatilishi mumkin bo‘lgan aniq ilmiy,
texnik va boshga natijalar bo‘lgan biznes turi sifatida.

Innovatsion biznesni rivojlantirish zarurati quyidagi omillar bilan bog'liq:

- igtisodiy faoliyatning barcha sohalarida innovatsiyalarni qo‘llashga yordam beradigan ishlab chigarishni
rivojlantirishning intensiv omillari rolini oshirish;

- yangi texnologiyalarni ishlab chigish va ilm — fanga joriy etish samaradorligini oshirish;

- yangi texnologiyalarni yaratish, rivojlantirish vaqtini sezilarli darajada gisqartirish, ishlab chigarishning
texnik darajasini oshirish, ixtirochilar va innovatorlarning ommaviy ijodkorligini rivojlantirish zarurati;

- ilmiy-texnik ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga xos xususiyatlari, natijalarning noanigligi, tadgigotning
ko‘p o‘zgaruvchanligi, xavf mavjudligi va salbiy natijalarni olish imkoniyati bilan ifodalanadi;

- yangi mahsulotlarni ishlab chiqarishda korxonalarning igtisodiy ko‘rsatkichlarining yomonlashishi;

- uskunalar va texnologiyalarning tez eskirishi;

- yangi uskunalar va texnologiyalarni jadal joriy etishning obektiv zarurati va boshqalar.

Shunga ko'‘ra, ikkita innovatsion biznes modelni ajratish mumkin. Birinchi model klassik (an’anaviy, repro-
duktiv, muntazam) bo'lib, u tadbirkorlik tashkilotiga mavjud bo‘lgan resurslarni maksimal darajada qaytarish
magqgsadida faoliyatni tashkil etishga qaratilgan bo‘ladi. Klassik biznes modelida ishlab chigarish o‘sishini
boshgarish konsepsiyasi shakllantiriigan bo'lib, uni amalga oshirish subsidiyalashning tashqi omillari, davlat
tomonidan go‘llab-quvvatlanishi tufayli faoliyatni amalga oshirish uchun vagqt talab etadi. Bundan tashqgari, kom-
paniyaning ichki zaxiralari ham uning faoliyati samaradorligini oshirish uchun ishlatiladi.

Ikkinchi model innovatsion tadbirkorlik (biznes) bo‘lib, u korxonalarni rivojlantirishning yangi usullarini
izlashni o'z ichiga oladi, bu o'z navbatida, o‘sishni boshqarish yoki innovatsiya tushunchasi hagida gapirishga
imkon beradi. Shuning uchun innovatsion tadbirkorlik butunlay innovatsiyalarga asoslanib, bunday faoliyat nati-
jasida yangi mahsulot yoki yangi xususiyatlarga ega mahsulot yoki yangi texnologiyalar yaratishga zaruriyat
tug‘diradi.

Innovatsion biznes - bu doimiy ravishda yangi imkoniyatlarni izlash, innovatsiyalarga e’tibor qaratish,
doimiy muammolarni hal gilish uchun turli xil manbalardan resurslarni olish va ulardan foydalanish qobiliyatiga

13 http://utmagazine.ru/posts/8639-innovacionnyy-biznes#sthash.3UiAzVG9.dpuf
14 T.A. lNonbawTtenH OcHoBbl MeHempkmeHTa. Y4ebHoe nocobue, usa 2-e, fonornHeHHoe u nepepabotaHHoe. TaraHpor: N3a-so TPTY,
2003.
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asoslangan korxona va umuman mamlakat igtisodiy rivojlanishining maxsus innovatsion jarayoni. Bu tadbir-
korning yangi loyihani amalga oshirish yoki mavjud loyihani takomillashtirish bilan bog‘liq barcha xavflarini
ixtiyoriy ravishda oz zimmasiga olishga, pul daromadlari va shaxsiy qonigishni keltirib chigarishi kerak bo‘lgan
jarayon uchun moliyaviy, ma’naviy va ijtimoiy javobgarlikni 0‘z zimmasiga olishga tayyorligi bilan tavsiflanadi.

Innovatsion biznesning o‘ziga xos xususiyatlari, xodimlarning yuqori malaka darajasini belgilaydi. Shu
bilan birga, qobiliyatlarini nusxalash giyin bo‘lgan yuqori g‘ayratli va iste’dodli mutaxassislar tashkilotning rago-
batbardosh ustunligi hisoblanadi. Yuqgori malakali xodimlar yuksak darajadagi inson kapitaliga ega bo‘lib, ular
o'z bilimlari yordamida innovatsiyalarni takomillashtirishga qodir.

Firma nazariyasiga ko‘ra, inson resurslari uning o‘sish chegaralarini nazorat giladi. Bunday holda, bosh-
garuv kompetensiyasining o‘sishi strategik magsadga aylanadi: “raqobatbardosh ustunlikning yagona bargaror
manbai bu “o‘rganish”qobiliyatidir.

Natijada, bugungi kunda insonning biznes g‘oyalari va tashkilotchilik gobiliyatini rivojlantirish ragobatbar-
dosh iqgtisodiyotda xodimning ajralmas fazilatlaridan ekanligi ayon bo‘ladi. Natijada tovar va xizmatlar ishlab
chigaruvchilar o‘rtasida raqgobatning kuchayishi, fan va texnikaning jadal rivojlanishi, iste’molchilarning imtiyoz-
lari o‘zgarishi kadrlar tayyorlashga yangi talablar go‘'ymoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytish mumkinki, inson kapitali innovatsion rivojlanish omili sifatida xodimlarning vakolatlarini,
masalan, nou-xau, ko‘nikma, qobiliyatlarni, shuningdek ularning tashkilot oldidagi majburiyatlarini, masalan,
kompaniyada ishlashga tayyorligini o'z ichiga olishi kerak. Bilimga asoslangan raqobatbardosh ustunlik barga-
rordir, bilimga ega bo‘lish va o‘rganish qobiliyati firmalar uchun asosiy strategik resurslarga aylanadi.

Har qanday tashkilot uchun ijodiy biznes g‘oyalar yanada samarali investitsiyalarni hisobga oladi, buning
natijasida u o‘zi uchun ragobatbardosh ustunliklarni yaratishi mumkin. Yangi g‘oyalarni izlash va ularni amalga
oshirish tadbirkorning eng muhim, ammo ayni paytda qiyin vazifalaridan biridir, chunki bu holda tadbirkorga
nafaqat ijodiy fikrlash va yangi yechimlarni topish qobiliyati, balki kelajakda shakllanayotgan ehtiyojlarni kutib,
istigbolli fikrlash ham kerak. Innovatsionlik tadbirkorlikning maxsus vositasi bo‘lib, tadbirkorlar innovatsion
fikrlash turi bilan ajralib turadi.
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