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TANNARXINING BIR QISMI SIFATIDA MEHNAT
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Suvonov Bekniyoz Baxtiyor o‘g‘li
Toshkent Davlat igtisodiyot universiteti
tayanch doktaranti (PhD). Toshkent. O‘zbekiston

Annotatsiya: Investor uchun investitsion loyihaning giymatini aniq hisoblash zarurati loyihani tizimlashtirishga yondashuv-
larni izlash, shuningdek, mahsulot (xizmat)larning narxini hisoblash tartibini soddalashtirish uchun yangi talablarni tagazo
giladi. Loyihalashning investitsiyadan oldingi bosgichida xarajatlarni optimallashtirish jamlangan ko‘rsatkichlardan foyda-
langan holda kapital go‘yilmalarni hisoblash yo'li bilan amalga oshirilishi kerak. Bunday vaziyatda birinchi navbatda rat-
sion va mehnat xarajatlariga e’tibor garatish lozim. Muayyan davr uchun mumekin bo‘lgan mehnat xarajatlarini hisoblash
investitsion loyihani ishlab chigishning dastlabki bosgichida gabul gilingan qarorlarning asosliligini oshirishga imkon
beradi. Bugungi zamonaviy bozor sharoitida korxonalarda mehnat xarajatlarini hisoblash masalasiga yangi yondashuvni
ishlab chiqish zarur, bu bir tomondan mehnat xarajatlari migdori va ishlab chiqarish samaradorligini aniglaydi, ikkinchi
tomondan, investitsion loyihani jozibador giladi.

Kalit so‘zlar: ish hagi, mehnat xarajatlari, mehnat samaradorligi koeffitsienti, tannarx.

Abstract: The need to accurately calculate the value of an investment project for an investor requires new requirements
for the search for approaches to systematization of the project, as well as for simplifying the procedure for calculating the
price of products (services). At the pre-investment stage of design, cost optimization should be carried out by calculating
capital investments using cumulative indicators. In such a situation, first of all, it is necessary to pay attention to ration
and labor costs. Calculation of possible labor costs for a certain period allows to increase the validity of decisions made at
the initial stage of development of an investment project. In today's modern market conditions, it is necessary to develop
a new approach to the calculation of labor costs in enterprises, which, on the one hand, determines the amount of labor
costs and production efficiency, and on the other hand, makes the investment project attractive.

Key words: Basic concepts: wages, labor costs, the labor efficiency coefficient, cost price.

AHHOTauus: HeobxoanMMOCTb TOYHOro pacyera CTOMMOCTU MHBECTULIMOHHOIO NMPOEeKTa Ansl MHBecTopa TPpebyeT HOBbIX
TpeboBaHU K MOUCKY MOAXOAOB K CUCTEMATU3aUMM MPOEKTa, a Takke K YNpPOLLEHMIO NpoLenypbl pacyeta LeHbl npo-
aykumm (yenyr). Ha npeanHBECTULMOHHOM STane NpoeKTMPOBaHUSA ONTMMM3aUMIo 3aTpar crieqyeT NpoBOAUTL MyTeM pac-
yeTa KanuTasnbHbIX BMIOXXEHUI NO COBOKYMHLIM MokasaTensam. B Takon cuTyaumm B NepByo odepenb Heobxoanmo obpa-
TUTb BHUMaHME Ha pauMOH U 3aTpatbl Tpyaa. PacyeT BO3MOXHbBIX Tpygo3aTpaT 3a onpefderneHHbln nepyos no3BonsieTt
NOBbICUTb 060CHOBAHHOCTb PELLUEHWUA, NPUHMMaEMbIX Ha Ha4anbHOM 3Tane pa3paboTkM MHBECTULIMOHHOIO npoekTa. B
COBPEMEHHbIX PbIHOYHbIX YCIOBUSX Heobxoauma paspaboTka HOBOro MoAxoda K pacdeTy 3atpaTt Tpyaa Ha npeanpus-
TUSAX, KOTOPbIV, C OAHOW CTOPOHbI, ONpedenseT BEenUUYuHy 3atpar Tpyaa u ahdekTBHOCTb NPOU3BOACTBA, a C ApYrow
CTOPOHbI, AeNaeT MHBECTULIMOHHBIN MPOEKT NpUBIEKaTENbHbIN.

Kntouesble crioBa: 3apaboTHas nnarta, 3atpaTbl Ha onnaty Tpyda, koadduumeHT adhdekTMBHOCTU Tpyaa, ceGectou-
MOCTb.

KIRISH

Ishlab chigarish xarajatlarining muhim tarkibiy gismi ish haqi hisoblanadi, shuning uchun ish beruvchi
ularni kamaytirishga intiladi, xodim esa uning daromadining asosiy qgismini tashkil etuvchi ish haqini oshirishga
intiladi. Mehnat xarajatlarining darajasi va o‘zgarishi ishchilar va ish beruvchilarning turli xil manfaatlariga
bog'lig. Manfaatlarning bu xilma-xilligi tashkilot resurslaridan samarali foydalanishga yordam beradi. Ish haqini
hisoblashning iqtisodiy-matematik modeli xodim va ish beruvchi o‘rtasidagi bu garama-qarshilikni hal qilib,
daromadning adolatli tagsimlanishini kafolatlaydi.
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Bu boradagi tadqigotlarning dolzarbligi shundan dalolat beradiki, aynigsa qurilish industriyasining rivoj-
lanish darajasi mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy salohiyatini belgilaydi, bu esa, o'z navbatida, aholi daromad-
lari darajasi bilan belgilanadi. Qurilish sanoati qo‘llaniladigan texnologiyalar, korxonalarni jihozlash, materiallar
sifati bo‘'yicha O‘zbekiston iqtisodiyotining yetakchilaridan hisoblanadi, lekin shunga garamasdan aksariyat
korxonalarda mehnat samaradorligini baholovchi va har bir xodimning yakuniy natijaga qo‘shgan hissasini
hisobga oladigan samarali ish hagqi tizimi mavjud emas.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mahalliy olimlarning, I.T.Abdukarimov, M.K.Pardaev, B.l.Isroilov, asarlarida igtisodiy potentsialni “Mehnat
ko‘rsatkichlari - bu tashkilot tomonidan ma’lum bir sohadagi magsadlarga erishish, belgilangan vazifalarni hal
gilish uchun ishlatilishi mumkin bo‘lgan resurslar, imkoniyatlar va vositalar” deb ta’riflaydilar[1].

M.Q.Pardayev va boshgalar: “Ish hagi — odamlarning tabiat va jamiyat ne‘matlarini o'z ehtiyojiga moslash-
tirish magsadida amalga oshiriladigan ongli faoliyat jarayoniga to‘lov’[2].

Boshgaruvni modellashtiish  muammolari bo‘yicha O.1.Ohrimenko, [.M.Maltsev[3] V.P.losifov,
V.A.Kamaev, A.V.Melikov, D.M.Korobkin[4], V.l.Rodionova, L.A.Shvachkina, K.V.Vodenko1, P.Vodenko[5]
kabi olimlar ko‘plab ishlarni amalga oshirgan. Loyiha nazoratini modellashtirish bo‘yicha esa V.Kostuchenko,
A.Zdanov, A.Rodionov[6], T.Rogovenko, M.Zaitseva[7] va boshqalar ishlarni amalga oshirgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Loyihadagi ish haqi, boshqa tarmoglardagi kabi, doimiy va o‘zgaruvchan gismdan iborat. Doimiy gism
asosiy va majburiydir, o‘’zgaruvchan ish beruvchi tomonidan o‘rnatiladigan turli shartlarga bog'liq. Ish hagining
doimiy gismi ham xodimlar, ham ish beruvchilar, ham mulkdorlar nazorati ostida.

Bugungi kunda qurilishda tarif, tarifsiz va aralash ish haqi tizimlari go‘llaniladi. Ular xodimlarning malakaviy
bo'linishiga va lavozimga bog‘lanishga asoslanadi, natijada tariflar tarmog'i va toifalari mavjudligi hisoblanadi.
Tarif-malaka tizimining elementlari quyidagicha bog‘langan: tarif toifasi qurilish ishlab chigarishining o‘ziga xos
xususiyatlarini hisobga oladi; malaka darajasi xodimning kasbiy tayyorgarligi darajasiga bog'liq; tarif koeffitsient-
lari malaka toifalarini hisobga olgan holda tuziladi va turli toifadagi tarif stavkalarining | toifali tarif stavkasiga
nisbatini aks ettiradi; Tariflar tarmog'i ishlarning tarif toifalarining yig‘indisi bo‘lib, mehnatning murakkabligi va
ishchilarning malaka xususiyatlariga qarab shakllantiriladi, shuningdek tarif omillarini hisobga oladi.

Ish hagining doimiy gismi mehnat samaradorligini va har bir xodimning yakuniy natijaga qo‘shgan hissasini
aks ettirmaydi, bu uning asosiy kamchiligi hisoblanadi. Biz alohida xodimlar uchun individual ishlab chiqarish
vazifalarini birlashtirishni o'z ichiga olgan ball-faktor usulidan foydalanishni taklif gilamiz.

TAHLIL VA NATIJALAR

Shuningdek, ishlab chigarishni amalga oshirish jarayonida ushbu vazifalarni gayta tagsimlash imkoniyatini
beruvchi vositalarni ko‘rib chigamiz. Ish hagining belgilangan gismini shakllantirish 1-rasmda ko‘rsatilgan.

Jarayon A b Konkretlashtirish A
Jarayon B b Konkretlashtirish B
Jarayon C b Konkretlashtirish C ?
Jarayon D b Konkretlashtirish D ?
Jarayon E b Konkretlashtirish E E
’mt> Jarayon F p Konkretlashtirish F E

1-rasm. Loyiha qiymatining bir qismi sifatida mehnat xarajatlarining doimiy gismini shakllantirish algoritmi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT i

Ushbu algoritm doirasida olti bosgichni ajratish mumkin; ularning har biri muayyan harakatlarni bajarishdan
iborat. Yuqorida ko‘rsatilgan diagrammada biz har bir bosgichda harakatning o‘zi va ushbu harakatlarning
har birida tagdim etilgan operatsiyalarning taklif gilingan ro‘yxatini taqdim etdik. Bosgichma-bosgich taklif eti-
layotgan tadbirlar natijasida biz ish hagining ogilona belgilangan qgismini olamiz, bu nafagat lavozimga, balki
ushbu lavozim doirasida hal qilinishi kerak bo‘lgan vazifalarga ham bog'lig.

Birinchi bosqgichda lavozim vazifalarga muvofiq tavsiflanadi (Jarayon A), shundan so‘ng kompaniyadagi
umumiy vazifalar ro‘yxatining bir gismi bo‘lgan ish vazifalarining batafsil ro'yxati shakllantiriladi (Konkretlashti-
rish A).

Ikkinchi bosgichda baholash usuli (Jarayon B) tanlanadi, bunday usullardan foydalanish mumkin: reyting
shkalasi, reyting, vaziyatni baholash usuli, ball-omil usuli, noan’anaviy baholash usullari va boshgalar. Ushbu
modelda, mualliflarning fikricha, nugta-omil usulidan foydalanish (Konkretlashtirish B) o‘zini oglaydi.

Uchinchi bosqich — loyiha tannarxining bir gismi sifatida mehnat xarajatlarining doimiy gismini shakllanti-
rish algoritmi - avval tanlangan nugta-faktor usulini baholashga tayyorgarlik ko‘rishni o'z ichiga oladi (Jarayon
C), bu birinchi navbatda tanlashni o'z ichiga oladi. baholashda go'llaniladigan omillar, keyin ularni batafsil tav-
siflash va darajasini aniglash kerak, shuningdek, muhimlik darajasiga qarab har bir omilning og‘irligini belgilash
kerak, natijada foydalanish mumkin bo‘lgan faktorial ball shkalasi ishlab chiqildi (Konkretlashtirish C).

To'rtinchi bosgich to‘g‘ridan-to‘g‘ri baholashni ta’'minlaydi (Jarayon D), bu baholashni o‘tkazuvchi ekspert
guruhi tomonidan aniglangan vazn toifalarini ko‘rsatgan holda ish vazifalari matritsasini yaratishni oz ichiga
oladi (Konkretlashtirish D).

Beshinchi bosgichda baholash amalga oshiriladi yoki boshgacha qilib aytganda, tarkibiy bo‘linmaning
(jamoa yoki bo‘linma) tanlangan atributi bo‘yicha guruhlarga bo‘linishi, motivatsiya tizimini shakllantirish uchun
har bir lavozimning giymati yoki vaznini aniglash (Jarayon E). Baholash bosqichli diapazon koeffitsientlari yoki
kasblar klasterlari asosida amalga oshiriladi (Konkretlashtirish E).

Yakuniy oltinchi bosgich ish reytingini tuzishni ta’minlaydi (Jarayon F), uning asosida ish hagining doimiy
gismi tuzatiladi, daraja giymati hisoblab chigiladi va qayd etiladi, har bir lavozimlar guruhi uchun darajali vilkalar
ishlab chigiladi. va asosiy ish haqi haqiqiy ish haqi bilan taggoslanadi (Konkretlashtirish F).

Amaliy qo‘llashni yanada qulayroq qilish uchun biz quyidagi formulalarni kiritamiz:

S — tashkilotdagi vazifalarning umumiy soni;

N — baholashni amalga oshiruvchi ekspertlar soni;

M — xarajatlarni hisobga olgan holda ma’lum bir lavozimda ko‘zda tutilgan vazifalar matritsasi;

M, - vazifaning og‘irligi;

n, — orinni egallagan pozitsiyaning reyting raqami;

zn, — bu lavozim uchun ish hagining o‘rtacha darajasini va xodimlarning malakasini hisobga olgan holda n
pozitsiyasidagi bir darajaning narxi.

zn,,, —ish majburiyatlarini birlashtirish uchun bir daraja narxining oshib ketishi;

2Z — yakuniy baho.

Loyiha tannarxidagi ish haqining doimiy gismini hisoblash formulasini beramiz (formula 1):

N N s N
WGconstant i = ij * Z zyxzZn; + Z IVI] * Z Zi ¥ ZNj4p
j=1 i=1 j=1 i=1

Ishlab chigilgan formula quyidagilarni o'z ichiga oladi:
Asosiy lavozim uchun ish hagining doimiy qgismi (formula 2):

s N
WGl asosiy = Z ij * Z Zi *zZn,;
j=1 i=1

Birlashtirilgan lavozim uchun ish hagining doimiy gismi (formula 3):

s N
WGpirias htirilgan = . 1]\4] * Z 1Zi *ZNitp
j= i=

Natijada, biz (formula 2) tegishli lavozimdagi xodimning asosiy vakolatlari darajasiga bog'‘liq bo‘lgan asosiy
ish haqi darajasini va boshqa darajadagi boshga vazifalarni birlashtirganda ish haqining oshishini (3-formula)
ko‘rishimiz mumkin. Ish hagini shakllantirishga bunday yondashuv xodimning kompaniya uchun giymatini va
uning yakuniy mahsulotga qo‘shgan shaxsiy hissasini hisobga olish, kasbiy va martaba o‘sishining shaffofli-
gini ta’'minlash, ish faoliyatini baholash tizimini ish haqi tizimi bilan bog‘lash va xodimlarni tanlashning asosiy
mezonlarini belgilashga imkon beradi,
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Biz xodimlarning mehnat samaradorligini baholashning progressiv yondashuvlari asosida loyiha tannar-
xining bir gismi sifatida mehnat xarajatlarining o‘zgaruvchan gismini shakllantirish tartibini aniglaymiz. Bugungi
kunda keng targalgan gabul, xodimning kompaniyadagi giymati va uning ish hagi to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog'ligligiga
garatilgan. Ushbu yondashuvni go‘llab-quvvatlaydigan eng adolatli ish haqi tizimi.

Bozordagi ish hagining o‘’zgaruvchan gismi, albatta, xodimning ishtiroki va uning ishining samaradorligini
hisobga olishi kerak. Xodimning yakuniy natijada ishtirok etishi tegishli koeffitsient — LEC mehnat samaradorligi
koeffitsienti (LEC — the labor efficiency coefficient) yordamida amalga oshiriladi. U asosiy ish haqi koeffitsienti
orgali mehnatga haq to‘lashning asosiy gismini ham hisobga oladi — wag, va xodimning mehnatda ishtirok
(labor participation) etish koeffitsienti yordamida yakuniy natijaga qo‘shgan hissasini aks ettiruvchi o‘zgaruv-
chan gism-C, .

Misol uchun, Qurilish sanoati juda o‘ziga xosdir va qurilish sanoatida juda ko‘p resurslar ishtirok etadi,
shuning uchun har bir aniq ishchining yakuniy natijasidagi ishtirok darajasini aniglash juda qiyin.

Ko'rib chiqilgan usullarni xodimlarni so‘roq qilish va qurilish tashkilotining magsad va vazifalarini xodimlar
o‘rtasida tagsimlash, ularning mehnat salohiyatining reproduktiv-muhim gismini hisobga olgan holda tuza-
tish taklif etiladi. Ishchilarning mehnat potentsialining takrorlanadigan muhim qgismi darajasini aniglash uchun
mualliflar tomonidan ishlab chigilgan kompaniya vazifalarini tagsimlash tizimidan foydalangan holda statistik
bazani yaratish kerak. Ushbu tizim, aslida, baholanadigan lavozimlar doirasidagi magsad va vazifalarning
og'irligini va har bir xodimning salohiyatini hisobga oladigan matritsadir.

Tizim har bir jamoa a’zosining ish natijalarini rahbariyat va unvonlari teng tengdoshlar tomonidan o‘zaro
baholashga asoslanadi. Oldindan kelishilgan muddatdan so‘ng biz dinamikada jamoaning har bir a’zosi dara-
jasini baholashga imkon beruvchi ma’lumotlarni olamiz. Bu tegishli mutaxassisning ishlab chiqarish vazifasini
ko‘rsatadigan ishlab chigilgan so‘rovnomalar yordamida amalga oshirilishi mumkin va bu vazifaning bajar-
ilishi nafaqat tegishli tarkibiy bo‘linma boshlig‘i tomonidan, balki ushbu bo‘linmadagi eng yaqin hamkasblar
tomonidan ham baholanadi.

Bunday yondashuv nafaqat tashkilot rahbariyatini ishlab chigilgan modelni amalga oshirish uchun dast-
labki ma’lumotlar bilan ta’minlaydi, balki mehnat resurslaridan yanada ogilona foydalanishga yordam beradi,
bu esa 0z navbatida qo‘shimcha xarajatlarsiz mehnat unumdorligini oshirishga olib keladi. Yetarli migdordagi
ma’lumotlar bilan va tegishli ishlov berilgandan so‘ng, kuzatuvlar natijalari aslida qurilish korxonasi faoliyati
modeli rolini o‘ynaydi. Bizning fikrimizcha, axborotni gayta ishlash standart ofis axborot texnologiyalari yor-
damida amalga oshirilishi mumkin va qo‘shimcha dasturiy mahsulotlar kerak bo‘lmaydi. Dinamikada ushbu
ma’lumotlar turli darajadagi menejerlarga xodimlarning mehnat faoliyatini baholash, o‘zgarishlarni kuzatish va
tezkor boshqaruv qarorlari yordamida o'z vaqtida tuzatish imkonini beradi. Ushbu model jamoaning har bir
a’'zosining yakuniy natijada ishtirok etish darajasini aniglash va buni ish haqining o‘zgaruvchan gismida aks
ettirish imkonini beradi.

Yaratilgan statistik baza, xodimlarning mehnat faolligini hisobga olgan holda, har bir xodimning tarkibiy
bo‘linmaning umumiy faoliyatiga unumdorlik hissasini va butun qurilish korxonasining yakuniy magsadidagi
ishtirok darajasini aks ettiruvchi tegishli CIp koeffitsientini kiritish imkonini beradi (formula 4).

C ZC [It To; * I ZN Asi
= cx Jo; x [S; % -
Ip =1 i i j i1 N

Bu erda lo, — umumiy strategiyadagi i-chi tashkilot magsadlarining og‘irligi;

It — kompaniyaning i-chi magsadlarining o'z magsadlaridagi vazni;

Isj — tashkilot uchun xodimning vazifa vaznini belgilaydi;

As, — i-chi ekspertning ish faoliyatini baholashni ko'rsatadi;

N — ekspertlar soni;

C — har bir xodim uchun vazifalar soni.

O‘zgaruvchan ish hagining ulushi, bizning fikrimizcha, tashkilot ma’lum bir investitsiya va loyihani amalga
oshirishdan oladigan rejalashtirilgan foyda bilan bog‘lanishi kerak va bu holda ish hagining o‘zgaruvchan gismni
aniglash uchun 5-formuladan foydalanish taklif etiladi.

WGo'zgaruvc hani = Lcri * (AEP — AEP * a)
bu erda L_ — mehnat hissasi nisbati;
AEP — qurilish kompaniyasining ma’lum bir investitsiya va loyihani amalga oshirishdan olingan smeta foy-
dasining oshishi;
a - tashkilotning zaxira fondlarining ulushi.
Shunday qilib, taklif gilingan model doirasida xodimlarni moddiy rag‘batlantirish uchun mo’‘ljallangan tash-
kilot foydasida xodimlarning ishtiroki ta’minlanadi. Qolaversa, foyda olishdagi bunday ishtirok, bizningcha, har
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bir xodimning mehnat jarayonidagi ishtiroki bilan yaqqol oglanadi va oddiy xodimlarning korxona faoliyatining
yakuniy natijasiga, ya’ni foyda olishga qiziqishini oshiradi.

Loyiha tannarxidagi mehnatning o‘zgaruvchan gismini shakllantirish uchun taklif gilingan algoritm 2-rasmda
ko‘rsatilgan.

1-harakat
v
2-harakat

v
3-harakat

v
4-harakat

v

8-harakat

v

9-harakat

7- harakat

2-rasm. Loyiha tannarxidagi mehnat xarajatlarining o’zgaruvchan gqismini shakllantirish algoritmi.

Loyiha tannarxini shakllantiishda mehnat xarajatlarining o‘zgaruvchan gismini shakllantirish algoritmi
quyidagi harakatlarni ketma-ket bajarishni o'z ichiga oladi:

1-aksiya — yopiq grafikni qurish: grafikning yuqori gismi tashkilot magsadi; grafikning qirralari — har bir
xodimning vazifalari;

2-harakat — ekspert baholari (lo, It, Isj) yordamida har bir magsad va topshirigning vazn koeffitsientlarini
hisoblash;

3-harakat — xodimning mehnat xulg-atvori matritsasini shakllantirish (As,)$.

4-harakat — grafik asosida mehnat hissasi koeffitsientini hisoblash;

5-harakat — qat'iy tengsizlik tekshiriladi L >1 va tenglik rost bo‘lsa, 6-bosqich, noto‘g'ri bo‘lsa — 7-bosgich
bajariladi;

6-harakat yoki oltinchi harakat - qat’iy tengsizlik AEP-AEPxa>0 tekshiriladi va agar tengsizlik rost bo‘lsa,
8-bosqich, agar noto‘g‘ri bo‘lsa, 7-bosqich bajariladi;

7-harakat — ish hagining o‘zgaruvchan gismining migdori xodimning rasmiy topshiriglarni bajarishdagi
ishtiroki darajasining etarli emasligi (5-harakat) yoki investitsiya loyihasni amalga oshirishdan etarli foyda
yo‘qgligi sababli nolga teng deb hisoblanadi (6-harakat), shu munosabat bilan umumiy ish haqi uning doimiy
gismi darajasida qoladi;

8-harakat — har bir xodim uchun ish haqining o‘zgaruvchan gismini hisoblash;

9-harakat — loyiha xarajatlariga qo‘shiladigan mehnat jamoasining o‘zgaruvchan gismining ish haqining
umumiy migdorini hisoblash.

Loyihada ish haqini shakllantirishning zamonaviy umume’tirof etilgan yondashuvlarini o‘rganishda mualliflar
nafaqat ushbu protseduraning ma’lum bir subyektivligini, balki juda murakkab, noqulay matematik sxemalardan
foydalanish faktini ham anigladilar, masalan, shunga o‘xshash investitsiya va loyihalarni amalga oshirishda
xarajatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlardan foydalanish.

Bu holat nafagat tashkilotichida ma’lum bir noqulaylik tug‘diradi, balki mijoz yoki investor bilan rejalashtirilgan
smetalarni tasdiglash va imzolash bosgichida ko‘plab salbiy tomonlarni keltirib chigaradi.

Loyiha narxini belgilashda tugallanmagan daqigalar loyihaning hagiqiy giymatining buzilishiga olib keladi
va natijada uzoq umr ko'rish, tugallanmagan va mothballed loyihalar va sud jarayonlari.

Biz loyihaning giymatida mehnat xarajatlarini shakllantirishga yondashuvni qayta ko‘rib chigishni taklif gila-
miz, ishlab chigilgan modelni nafagat investitsiya va loyihani amalga oshirish bosgichida, balki rejalashtirish
bosgichida ham qo‘llashni taklif gilamiz. Taklif etilayotgan model, shuningdek, loyiha da mehnat resurslaridan
foydalanish bilan bog‘liq xarajatlarni boshqgarish imkonini beradi.
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Investitsion loyihani amalga oshirishda inson omilining ahamiyatini ortigcha baholash giyin. Ishlab chigilgan
model mehnat jamoasining har bir a’zosining yakuniy natijaga qo‘shgan hissasini hisobga olish imkonini beradi.
Model quyidagi shaklga ega (6 tenglamalar tizimining formulalari):

(
WG gen = Z(WGconstant i + WGo'zgaruvc han i)

) s N
WGconstant Z M; *z *Zni + Z Mj *Z 1Zi >|<Zni+b
j=1 j=1 =

\ 0 zgaruve han i — LCT l*(AEP AEP * 0[)

bu erda M - jami xodimlar.
Olingan tenglamalar tizimi, bizning taxminimiz bo‘yicha, uning tarkibiy elementlarini optimallashtirishga
garatilgan loyiha mahsulotlarining xarajatlarini hisoblash metodologiyasining bir gismi bo'lishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tashkilotning magsadlari, uning foydasi va har bir xodim oldida turgan vazifalar, shuningdek rejalashtirilgan
loyiha xarajatlari o‘rtasidagi funktsional bog‘liglikni tavsiflovchi shakllangan igtisodiy-matematik model (teng-
lamalar tizimi) loyihani doimiy ravishda kuzatib borish imkonini beradi, bu investitsion loyiha xarajatlarini opti-
mallashtirish muammolarini 0z vaqtida hal gilishga yordam beradi.

Ya’'ni, yaratiigan model tashkilot rahbariga xodimlarga, aniqrog‘i, ma’lum mehnat xususiyatlariga ega
bo‘lgan inson resurslariga bo‘lgan ehtiyojni baholashga, xodimning mehnat xulg-atvorining xususiyatlariga
rioya gilmaslik sababli yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan uzilishlar va xavflarni oldindan aniglashga imkon beradi.

Bundan tashgari, loyiha narxini hisoblash uchun olingan ishchi model nafagat loyihani rejalashtirish
bosgichida, balki boshqa har qanday bosqgichda ham qo‘llanilishi mumkin, bu menejerga tannarxning o‘zga-
rishini kuzatish va kerak bo‘lganda ishlab chigarish jarayonini o‘zgartirish imkonini beradi.
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