
1https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

11-12

2023

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 Marketing
08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 Menejment
08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 Makroiqtisodiyot
08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika
08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

74-91 xalqaro daraja
ISSN: 2992-8982



2 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Bosh muharrir: 
Sharipov Qo‘ng‘irotboy Avezimbetovich
Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Elektron nashr. 1302 sahifa, 5-dekabr, 2023-yil.

Ta h r i r  h a y ’ a t i:
Rae Kvon Chung, Janubiy Korea, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi 
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi 
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Toshkulov Abduqodir Hamidovich, i.f.d., prof., TDU rektori
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, i.f.d., O‘zR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri o‘rinbosari
Sharipov Qo‘ng‘irotboy Avazimbetovich, t.f.d., prof., TDIU rektori
Oblamuradov Narzulla Naimovich, i.f.n., dotsent 
Axmedov Durbek Kudratillayevich, i.f.d., prof., O‘zR Oliy Majlisi qonunchilik palatasi deputati
Utayev Uktam Choriyevich, O‘zR Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farxod, O‘zR Bosh prokuraturasi iqtisodiy jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti bo‘limi boshlig‘i
Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., TDIU Akademik faoliyat bo‘yicha prorektori
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, i.f.d., prof., TDIU YoMMMIB birinchi prorektori
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektori
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, i.f.d., prof., “O‘IRIAM” ilmiy tadqiqot markazi direktori ‒ prorektor
Yuldashev Maqsud Abdullayevich, p.f.d., prof., TDIU Moliya-iqtisod ishlari bo‘yicha prorektori
Karimov Norboy G‘aniyevich, i.f.d., prof., TDIU huzuridagi PKQTMO tarmoq markazi direktori
Hakimov Nazar Hakimovich, f.f.d. TDIU professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, i.f.d., TMI professori
Samadov Asqarjon Nishonovich, i.f.n., TDIU professori 
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, t.f.d., Rossiya xalqlar do‘stligi universiteti professori
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, i.f.d., prof., Xalqaro “Nordik” universiteti rektori
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, f.f.d., TDIU professori
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, t.f.d., profesor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, i.f.d., TDIU professori
Isakov Janabay Yakubbayevich, i.f.d., TDIU professori
Musyeva Shoira Azimovna SamDu IS instituti professori 
Axmedov Javohir Jamolovich, i.f.f.d., “El-yurt umidi” jamg‘armasi ijrochi direktori o‘rinbosari
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, t.f.f.d., Toshkent Arxitektura-qurilish universiteti katta o‘qituvchisi
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisod fanlari nomzodi, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, i.f.f.d., TDIU dotsenti
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, i.f.f.d., TDIU dotsenti
Sevil Piriyeva Karaman, PhD, Turkiya Anqara universiteti doktaranti
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, TDIU katta o‘qituvchisi
Rustamov Ilhomiddin, f.f.n., Farg‘ona davlat universiteti dotsenti
Nomozova Qumri isoyevna GF universiteti dotsеnti
Fayziyev Oybek Raximovich, i.f.f.d. (PhD), dotsent
Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li, TDIU mustaqil tadqiqotchisi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, TDIU mustaqil tadqiqotchisi

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, i.f.d, TDIU dotsenti
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti
Imomqulov To‘lqin Burxonovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, O‘zR Tabiat resurslari vazirligi,
O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK departamenti.

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich



3https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

M U N D A R I J A
Взаимодействие реального и финансового сектора экономики в современных условиях............................12

Шарипов Конгратбай Авезимбетович, Зайнутдинова Умида Джалаловна
Развитие исламских банковских продуктов в коммерческих банках..........................................................................19

Иноятова Камола Фуркатовна
Kreditlashda risklarni boshqarish usullaridan foydalanish.......................................................................................................23

Abdullayeva Sharbat, Abdullayeva Nozima
Korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatdagi raqobatdoshligini ta’minlashda marketingdan foydalanish...........29

Axmedov Ikrom Akramovich
Hududlarda “yashil” iqtisodiyotni rivojlantirishning zamonaviy tahlili...............................................................................36

Butaboyev Maxamadjon, Gaibnazarova Zumrat Talatovna
Yashil iqtisodiyotga o‘tishda xorijiy davlatlar tajribasi va uni O‘zbekistonda qo‘llash imkoniyatlari......................41

Yavmutov Dilshod Shoyimardonkulovich
Zamonaviy ekoshaharlar barpo etish va uni tatbiq etish zaruriyati.......................................................................................47

Zikrullayev Valixon G‘aybullayevich
Indian Festivals and Nature Conservation: Connecting People for Sustainability...........................................................52

Nigora Saidmuradova Aslamovna, Anil Kumar
Financing clean energy projects in different ways.........................................................................................................................59

Botirov Azamat Axmedovich, Fayziyev Samandar Sobri ogli
Теoретические oснoвы рaзвития сoциaльнoй инфрaструктуры....................................................................................67

Aлимoвa Мунисa Юльчиевнa
O‘zbekistonda tadbirkorlik subyektlarining raqamli marketingdan
foydalanish holati va rivojlanish tendensiyalari..............................................................................................................................71

Sobirjonov Sanjar Sobirjonovich
Aholiga bank xizmatlarini ko‘rsatish tizimini takomillashtirish..............................................................................................81

Uskanov Eldor
Investitsiya loyihalarini islom moliya instrumentlari orqali moliyalashtirish yo‘llari...................................................86

Haydarov O‘ral Axmadovich
“Yashil” iqtisodiyotga o‘tishda esg omillar asosida investitsiya kiritishning o‘rni va ahamiyati................................93

Nosirov Egamqul Ismailovich
“Enesses” MChJ da marketing muhitini tahlil qilish va takomillashtirish............................................................................100

Musyeva Shoira Azimovna
Использование информационных и коммуникационных технологий
в совместных образовательных программах: проблемы и решения...........................................................................107

Ташева Севара Равшановна
Iqtisodiy globallashuvning nazariy asoslari......................................................................................................................................111

Abduraxmonov Farxod Abdufarmonovich
Sanoat korxonalari samaradorligini oshirishning nazariy-amaliy asoslari.........................................................................117

Xursandov Komiljon Maxmatkulovich
Fiskal siyosat va soliq to‘lovchilar faoliyatini tartibga solishning nazariy masalalari....................................................122

Isroilov Bohodir Ibragimovich, To‘rayev Alijon Akmal o‘g‘li
Bank daromadlarini oshirishda masofaviy bank xizmatlarini tutgan o‘rni.........................................................................128

Xudoyorov O. O.
Elektron savdo korxonalarida buxgalteriya hisobini tashkil etish..........................................................................................132

Po‘latov Xudoyberdi O‘ktamovich
Ekonometrik modellashtirish asosida mavsumiylikning turistik
mahsulotlar ishlab chiqarishga ta’sirini kamaytirish usullari...................................................................................................135

Xamzayeva Dilfuza Samarovna
Yuridik shaxslar soliq yukining shakllanish omillari va uni optimallashtirish muammolari......................................141

Abduturopov Jasurbek Nozimjonovich
Tadbirkorlik risklari tavsifi va tasniflashning nazariy masalalari...........................................................................................148

Bektemirov Abduxamid Abdumalikovich
Urban farming................................................................................................................................................................................................151

Ahmedova Ziyodahon Saydulloxon qizi, Askarov Hasanboy Holdorovich
A Foreign Experience of Forming Small Business and Private Entrepreneurship
Infrastructures (An Example of Usa)....................................................................................................................................................153

Kosimov Sardor Dilmurodovich, Akbarov Abdulkhamid Akmal ugli



4 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Principal Protected Notes on the credit rating of National Bank of Uzbekistan ..............................................................159
Abdug‘aniyev Abdulaziz Alisher o‘g‘li

Features and Challenges of Digital Transformations in the Service Sector.........................................................................164
Kurbanova Maftuna Lazizovna

Kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar.................................................................................170
Kurbonov Jasurbek Pozilovich

Jamoat transport tizimini raqamli texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishning dolzarbligi...............173
Kushakova Ma’mura Narimanovna

Transport xizmatlari bozorida marketing faoliyatini mexanizmlarini rivojlanishining asosiy tamoyillari..........176
Nosirov Javlonbek Jamoliddin o‘g‘li, Raxmatov Ziyodullo Nosirovich

Financing clean energy projects in different ways.........................................................................................................................179
Botirov Azamat Axmedovich, Fayziyev Samandar Sobri ogli

O‘zbekistonning mehnat migratsiyasidagi hamkorligi haqida
ba’zi mulohazalar (Qozog‘iston va Rossiya misolida)...................................................................................................................187

Azamatova Gulmira Bayirbekovna
Assessment of management effectiveness in ensuring economic and financial stability.............................................191

Akramova Aziza Abduvohidovna
Международное сотрудничество Республики Узбекистан в сфере образования.................................................196

Жамалова Гулнора Гуломовна, Айматова Фарида Хуразовна
O‘zbekistoning ekologik muammolariNI bartaraf etish va yashil iqtisodiyotga o‘tish yo‘nalishlari.........................202

Aliyev Azim Tolip o‘g‘li
Экономическая безопасность и факторы влияющие на неё.............................................................................................205

Абдишукуров Шерзод Шавкат угли
Qashqadaryo viloyatida tabiiy resurslardan foydalanish istiqbollari....................................................................................211

Xo‘janova Gulshoda Otamurodovna
Raqamli marketing strategiyalarining raqamli iqtisodiyotda iste’molchilar
xulq-atvoriga ta’sirini tahlil qilish..........................................................................................................................................................214

Raxmatova Sitora Shuxratjon qizi
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarida masofaviy bank xizmatlarini takomillashtirish.....................................221

Xudayberganova Zarofat Zaxidovna
O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishda ichki va tashqi muhit..................................................................227

Saypullayev Ilhomjon Abduraxmonovich
Buxgalteriya axborotining sifat tavsiflari...........................................................................................................................................233

Raxmatova Shaxnoza Shukurovna
Роль и значение логистики в развитии коммерческой деятельности торговых предприятий..................240

Маматкулова Шоира Джалоловна
Uzum yetishtirishning tashkiliy-huquqiy munosabatlari va sohani rivojlantirish imkoniyatlari..............................245

Boltayev N. N.
Tashqi savdo jarayonlarini tashkil qilishning nazariy uslubiy asoslari.................................................................................249

Qurbonov A. U. 
Korxonalarda pul mablag‘lari auditini takomillashtirish yo‘llari.............................................................................................254

Karamatova Noiba Xusnitdinovna
Kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini o‘ziga xos xususiyatlari....................................................................259

Axmedov Oybek Turgunpulatovich
Агротуризм как источник дополнительного дохода для фермеров в самаркандской области...................263

Анваров Нодир Аллаёрович, Назарова Раъно Рустамовна
Tijorat banklari faoliyatida islomiy bank xizmatlarini rivojlantirish istiqbollari.............................................................272

Absamatov Askar Ergashovich
Kichik biznes subyektlari faoliyatida mikromoliyaviy xizmatlar ko‘rsatishning zamonaviy holati..........................277

Yusupov Abbosxon Aliyevich
The Experience of The Japanese State in Increasing Investment Activity in Uzbekistan..............................................285

Satoshi Sugahara, Ochilov Bobur
Paxta-to‘qimachilik klasterlarida sotish baholarining tahlili....................................................................................................292

Nazarova Maryam Sharipovna, Kazakova Zulayxo Saloxiddinovna
Tadbirkorlik subyektlari eksportida raqamli platformalardan foydalanish strategiyalari...........................................297

Mamasoatov Dilshod Ravshanovich
Tijorat banklarida xalqaro iqtisodiy sanksiyalar va eksportga taqiqlar
bilan bog‘liq risklarni baholash va kamaytirish matritsasining metodologiyasi..............................................................304

Keldiyorov Shohruh Ilyos o‘g‘li



5https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Sotish jarayonlari hisobini buxgalteriya hisobining xalqaro standartlari asosida takomillashtirish.......................308
Eshmuradov Ulug‘bek Tashmuratovich

Tijorat banklari faoliyatida transformatsiyalanish jarayonlarining asosiy yo‘nalishlari...............................................313
Bekmurodov Abbos Amiriddinovich

Agroklasterlarda moliyaviy natijalar hisobini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish masalalari.............318
Alikulov Abdimo‘min Ismatovich, Toshpulatov Jalil Baxodirovich

Tijorat banklarida investitsiya siyosatini amalga oshirishning muhim jihatlari...............................................................324
Abiyev Davron Ilxomovich

Проблемы и решения при оптимизации финансового моделирования деятельности предприятия.....331
Юлдошева Гулноза Абдинабиевна

Hududiy iqtisodiy xavfsizlik va uning asosiy xususiyatlari.........................................................................................................336
Raximov E. N. 

Boshqarish sifatining iqtisodiy mohiyati va uni rivojlantirish masalalari...........................................................................343
Shoyev Davronbek Axmadjonovich, Ahmadjonova Gulsanam

Важность данных о движении затрат для повышения эффективности управления предприятием.......346
Расулова Ш. Х. 

Korxonalar daromadlariga ta’sir qiluvchi risklarning tahlili.....................................................................................................351
Sa’dullayev Oybek Turdiali o‘g‘li

Xalqaro standartlar asosida daromadlar hisobini tashkil etish................................................................................................364
Abdusaidov Sanjar Jaloliddin o‘g‘li

Выработка страховой системы защиты владельцев депозита.......................................................................................368
Узакова Камола Бехзодовна

Обзор законодательных и регуляторных положений по введению и регулированию
Исламской банковской деятельности в юрисдикции Республики Казахстан........................................................372

Ёркулов Умиджон
Перспективы развития производства и экспорта плодоовощной продукции в Узбекистане......................378

Узганбаева Дилноза Тохтасиновна
Перспективы развития государственного управления высшим образованием
в условиях функционирования рынка..........................................................................................................................................382

Умаров Диёр Равшанович
O‘zbekiston moliya tizimida mahalliy moliyaning o‘ziga xos xususiyatlari.........................................................................388

Turopova Nigora Xolmurod qizi
Qishloq joylarda xizmat ko‘rsatish sohasi orqali aholini ish bilan bandligini ta’minlash istiqbollari......................393

Taylakova Dilafro‘z Baymamatovna 
Увеличение привлекательности инвестиций в туристической
отрасли через стратегическое финансирование.....................................................................................................................399

Хусниддинов Нуриддин
Agrobiznesni innovatsion rivojlantirish loyihalarini moliyalashtirishning metodologik asoslari............................402

To‘ychiyev Abduraxmon G‘ofurovich
Virtual bank – kelib chiqishi va moliyaviy xizmatlar kelajagi....................................................................................................406

Nabiyeva Feruza Odilovna
Проблемы и перспективы развития депозитных операций
коммерческих банков Республики Узбекистан........................................................................................................................411

Холмирзаев Эльбек Бахтиерович
Smart-shartnomalar – raqamli marketingning zamonaviy texnologiyalaridan biri sifatida.......................................415

Yahyoxonov N. B.
Banklarda depozit operatsiyalarini hisobini yuritish tartibi.....................................................................................................420

Mirzayeva Xilola Jaloliddin qizi
Kichik biznes korxonalariga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning iqtisodiy samaradorligi....................................424

Mamanazarova N. J., Jamilova N. X. 
Проблемы привлечения финансирования за счет корпоративных облигаций....................................................429

Рахмедова Мадинахон Нусрат кизи
Формирование финансовой стратегии местных бюджетов.............................................................................................433

Примова Н. И. 
Xizmat ko‘rsatish korxonalarini soliqqa tortishning dolzarb muammolari va ularning yechimlari........................440

Pardayev Jamshid Muzaffarovich
O‘zbekistonda hududlar kesimida raqamli iqtisodiyotning rivojlanish holati...................................................................445

Uralov Baxtiyor Maxmudovich, Ishturdiyev Hasan Abdigapparovich
Experience of Islamic financial organizations in CIS countries
and opportunities to use it effectively in Uzbekistan....................................................................................................................450

Sattarova Dilfuza Dilshodbekovna



6 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Qashqadaryo viloyati hududlarining vertikal o‘sish holati va xususiyatlari.......................................................................456
Erkayeva Gulbaxor Panjiyevna, Raximova Madina Shuxrat qizi

Innovatsion o‘sishga inson kapitali ta’sirining zamonaviy yondashuvlari...........................................................................462
Ostanov Egamberdi, Ostanova Mashxura Egamberdiyevna

Kapital bozorida institutsional investorlar sifatida sug‘urta kompaniyalari ishtiroki...................................................466
Omonov Sardor O‘lmasovich

Tadbirkorlik subyektlarining raqamli transformatsiyasining asosiy va muhim jihatlari..............................................472
Nutfulloyev Tolib G‘olib o‘g‘li

Korxonalarda korporativ madaniyatni rivojlantirish asoslari...................................................................................................478
Sadikova Muslima Alisher qizi

Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS)ga muvofiq moliyaviy hisobotlarni tuzish usullari................483
Sabirova Zaynab Qadambayevna

Фондовые рынки и финансовая грамотность: путь к финансовому осознанию..................................................488
Режаббаев Сарвар Умархонович

Turistik korxonalarda yashil innovatsion mahsulotlar orqali samaradorlikni oshirish................................................491
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna

Milliy kapital bozorida korporativ qimmatli qog‘ozlar amaliyoti tahlili...............................................................................497
Otaxonova Shohyora

Aholining turmush farovonligini yashlashning ijtimoiy-iqtisodiy masalalari....................................................................502
Qobilova Shaxnoza

Surxondaryo viloyatida sug‘oriladigan yerlardan foydalanish holatining statistik tahlili............................................505
Sharifi Abdul Fatah

Economic and Social Significance of Personnel Management
in Manufacturing Enterprises: A Dual Dimension Analysis.......................................................................................................512

Sarimsakov Baxtiyor Rahmonjanovich
Samarqand viloyatida iste’mol tovarlar bozorining rivojlantirish istiqbollari..................................................................518

Usmanov Zayniddin Berdirasulovich
Qurilish tashkilotlarida xodimlarning innovatsion faolligini oshirish yo‘llari...................................................................523

Usmanov Iixom Achilovich
Investitsiya jozibadorligini baholashning o‘ziga xos jihatlari va metodlari........................................................................527

Uroqboyeva Farzuna Axmadjonovna
Mamlakatning iqtisodiy rivojlanishida sanoat 4.0 ning roli: tahlil va natijalar.................................................................532

Xujaxonova Sitora Baxtiyor qizi
Raqamli iqtisodiyot sharoitida qishloq joylarda davlat xususiy sherikchilik asosida
raqamli xizmatlarni takomillashtirish.................................................................................................................................................537

Xalimov Shaxboz Xalimovich
Kichik firmalar raqobatbardoshligini oshirishning mintaqaviy muammolari (Xorazm viloyati misolida)...........542

Vaisov Dilshod Ibodullayevich
“Sam Antep Gilam” mchjda marketingni boshqarishni takomillashtirish yo‘llari............................................................549

Usmonova D. I. 
O‘zbekistonda energetika korxonalari faoliyatida korporativ boshqaruvining baholash usullarini tahlili...........555

Abduraxmonova Zarina Muysinjonovna
Factors for the Development of The Industrial Sector of the Economy................................................................................559

Zakhidov Nodir Umidjanovich
Mintaqa tumanlararo xo‘jalik yurituvchi subyektlar qo‘shma biznesini konvergent modeli......................................563

Yusupov Fayzulla Yakubovich
Aholini biznesga jalb qilishda tijorat banklarining roli................................................................................................................567

Yaxshimuratova Xasiyat Xudaybergenovna
Mahalliy gastranomik turizmni rivojlantirishda nazariy asoslar.............................................................................................571

Sultonov B. A.
Organizational Factors Influencing Leadership Styles and Procurement Outcomes......................................................575

Saidakhmedov Islomjon Uligbekovich 
Проблемы привлечения иностранных инвестиций в инновационном
развитии экономики Узбекистана...................................................................................................................................................580

Хамракулова О. Д., Халмурзаев М., Аликулов С. А.
Тенденции развития жилищного строительства....................................................................................................................585

Алиева Зилола Маматвалиевна
Учет и анализ производственных затрат на предприятиях.............................................................................................589

Аделя Азаматовна Нематова, Ибрагимов Мансур Мардонович



7https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Meva-sabzavotchilik klasterlarini rivojlantirishda xorij tajribasi............................................................................................592
Botirov Erkinjon Xayitovich

Zamonaviy xizmat ko‘rsatish bozori: xalqaro tendensiyalar va uy-joy fondi muammolari sarhisobi......................598
Sanakulova Barnogul Rizakulovna, Berdiyeva Dilfuza Axatovna

Роль рынка капитала в обеспечении макроэкономической стабильности Республики Узбекистан.......605
Дадаханова Саида Махаммаджон кизи

Iqtisodiyotning xususiy sektorida inson resurslarilarni moddiy
rag‘batlantirishni takomillashtirishda xorij tajribasi....................................................................................................................608

Baxtiyorova Umida Ulug‘bek qizi
Korxonalarning investitsiya faolligini ta’minlashda soliqlarning rag‘batlantiruvchi
rolini oshirish xususiyatlari......................................................................................................................................................................613

Ilyasova Barno Axmadovna
Dunyo davlatlari iqtisodiyotini rivojlantirishda investitsiyalarni jalb qilish tendensiyalari........................................618

Imomaliyeva Mohizoda, Raxmatullayev Lazizbek Nematullo o‘g‘li
Особенности применения теории игр в задачах организационно-экономического
механизма тепличного хозяйства....................................................................................................................................................623

Дурманов Акмал Шаймарданович
Sanoat korxonalarida iqtisodiy resurslar mohiyatini tavsiflovchi tushunchalar..............................................................628

Doniyorova Shaxnoza Doniyorovna
Mikromoliyalash tashkilotlari faoliyatining operatsiyalar tahlili.............................................................................................633

Kamalov Shuxrat Kamalovich
Temiryo‘l transporti sanoat kompleksi korxonalarida ijtimoiy va
mehnat munosabatlarini takomillashtirishning nazariy va uslubiy asoslari......................................................................637

Kadirova Sharofat Amonovna
Qishloq xO‘jalik korxonalarida xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini takomillashtirish masalalari................645

Yuldashev Sherali Xayitovich, Ishturdiyev Hasan Abdigapparovich
Анализ экологических факторов и их влияние на финансовую безопасность страны.....................................650

Ёдгоров Сардорбек Самадович
Superior directions, modern trends and prospects for the development of the financial market............................655

Narziyeva Guzal Baxtiyorovna, Raximova Umida Rabbimovna
Kichik biznesning eksport salohiyatini oshirishda jahon tajribasi.........................................................................................659

Kambarova Sh. M.
Theory and practice of evaluation of capital assets in Uzbekistan.........................................................................................665

Usmonov Bunyod
Xizmat ko‘rsatish sohasini asosiy tarmoqlariga yo‘naltirilgan global investitsiyalar holati va prognozini tahlili	 668

Muxammadiyev Kamoliddin G‘ulomiddinovich
Методологические основы банковского кредитования и
классификация факторов, влияющих на особенности получения кредитов.........................................................672

Каримова Азиза Махомадризоевна
Sanoat salohiyati va omillar unumdorligini iqtisodiy-statistik baholash usullari............................................................676

Kasimov Azamat Abdukarimovich
Цифровизация банков: риски и стратегии управления финансовыми активами в цифровой эпохе.......682

Кодиров Бобур
Davlat-xususiy sherikligi asosida iqtisodiyot tarmoqlarining investitsion salohiyatini
oshirishning o‘rta muddatga mo‘ljallangan istibollari (O‘zbekiston temiryo‘llari AJ misolida).................................689

Qodirov Jasurbek Sharofitdinovich
Banklarda mummoli kreditlar bilan ishlash: samarali strategiya va yondashuvlar........................................................696

Mirsaliyev Erkin Ergashevich
Agrosanoat ishlab chiqarishining raqobatbardoshligini oshirish va
uning innovatsion rivojlanish bilan o‘zaro bog‘liqligi...................................................................................................................700

Dusmatov Begmuhammad Olimjonovich, Muxtorova Oydin Sayfiddin qizi
Hududlar iqtisodiyotini oshirishda investitsiyalarning roli.......................................................................................................707

Akishova Shaxnoza Davlet qizi
Xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning iqtisodiy salohiyatini shakllantirish mexanizmlari.............................................712

Erdonov Muhammadamin Erdon o‘gli, Ibragimov Shoxrux Baxtiyorovich, Ataqulov Jahongir Valijon ug‘li
Sug‘urtada anderrayting xizmatini (ARDL) modeli tahlili asosida takomillashtirish.....................................................717

Mirzoyev Sayfullo Fayzulloyevich
Роли банков в повышении привлекательности инвестиционной среды в Узбекистане.................................727

Насиров Дилшод Фарходович



8 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Пути улучшения инвестиционного климата в Республике Узбекистан....................................................................731
Нозимов Элдор Анварович, Санатиллоев Ферузшох Бахтиёр угли

Iqtisodiyot, atrof-muhit, jamiyat va madaniyat o‘rtasidagi muvozanatga –
obodonlashtirish xizmatlarining ta’siri...............................................................................................................................................737

Norkulova Dilfuza Zoxidovna, Xayitov Jamshid Xolvoyevich
Повышение эффективности депозитной политики в коммерческих банках.........................................................741

Нуриллаев Рахмат Ярашевич, Нуриллаев Шердил Жамолиддин угли
Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda tovar-moddiy zaxiralar manbalari va ularni shakllantirish amaliyoti................747

Nurmanov Ulugbek Anorbayevich
Yer rentasi mulkchilik munosabatlari rivojlanishning zaruriy sharti sifatida....................................................................752

Abdunazarov O.
Формирование и развитие цифровой экономики
(на примере российской федерации и Республики Узбекистан)...................................................................................756

Ким П. В.
Tijorat banklari korporativ boshqaruvida bank xizmatlari samaradorligini.....................................................................760

Kudratov Sunnatulla Ropijanovich
Tijorat banklari depozit siyosatining banklar resurs salohiyatini oshirishdagi roli.......................................................764

Jo‘rayev Isroil Ibrohimovich
Ways of Development of Electronic Commerce in Uzbekistan.................................................................................................770

Javliyev Nuriddin Bektemir o‘g‘li
Hydro Energy as the Important Factor of the “Green Economy”.............................................................................................775

Isroilov Xusanboy Ibrohimjon o‘g‘li
Navoiy viloyatida turizmni rivojlantirish...........................................................................................................................................781

Isomiddinov Sherzod Sirojiddin o‘g‘li, Azamatova Nozima Jaxongirovna
Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi (Qoraqalpog‘iston Respublikasi misolida)....................................784

Halimova Dilora Olimboyevna
Davlat qimmatli qog‘ozlari bo‘yicha daromadlilik egri chizig‘ini
aniqlashning fiskal va monetar siyosatni muvofiqlashtirishdagi ahamiyati.......................................................................787

Hakimov Hakimjon
Intellektual mulkni boshqarish jarayonlarni o‘rganishning nazariy muammolari..........................................................793

Tirkashyev Farhod Mahmudovich
Sug‘urta kompaniyalari va tijorat banklari integratsiyalashuv jarayonini zarurligi va ahamiyati............................796

Xudoyberdiyeva Sadoqat Abdumannonova
Роль Среднеазиатских коллекций в развитии музеев России.........................................................................................801

Абдуллаева Нигора Санжаровна
Hududlarda inklyuziv turizmni rivojlanish muammolari va istiqbollari..............................................................................804

Qo‘ziboyev Boxodir Azzamboy o‘g‘li, Ibragimov Behruz Ravshan o‘g‘li
Oliy ta’lim tizimida talabalar bilimini yuksaltirish jarayoni: muammolar va yechimlar...............................................808

Hakimov Nazar Hakimovich, Vaxobova Marg‘uba Abduxamidovna
Yashil iqtisodiyot: mazmun mohiyati, nazariya va amaliyot......................................................................................................812

Yuldashev Mutallib Ibroximovich
Samarqand viloyatida iste’mol tovarlar bozori tahlili..................................................................................................................819

Xudaynazarova Dilnoza Gafurovna
“HAVAS COMFORT MEBEL” MChJda marketing xizmatini tashkillashtirish
va uning samaradorligini oshirish yo‘llari.........................................................................................................................................823

Musyeva Shoira Azimovna
Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini soliqlar vositasida rag‘batlantirishning
klassik nazariyalaridan foydalanish imkoniyatlari........................................................................................................................831

To‘xsanov Qudratillo Nozimovich
Yoshlarning ish bilan bandligini ta’minlashning asosiy yo‘nalishlari.....................................................................................837

Mamaraximov Bekzod Erkinovich
Chakana bank xizmatlarini rivojlantirish hududlar barqaror rivojlanishining omili sifatida.....................................841

Niyozov Zuxur Davronovich
Raqamli texnologiyalar asosida oziq-ovqat ta’minoti zanjirini rivojlantirish omillari...................................................845

Yusupov Muxiddin Soatovich
O‘zbekistonda korporativ kreditlash amaliyotini rivojlantirish orqali investitsiya jalb qilish imkoniyatlari.......855

Asatullayev Alisher
Davlat budjeti jarayonini takomillashtirish masalalari................................................................................................................860

Ataxanov Bekpo‘lat Abdullayevich
Особенности применения теории игр в задачах организационно-экономического
механизма тепличного хозяйства....................................................................................................................................................866

Дурманов Акмал Шаймарданович



9https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Yuridik shaxslar mol-mulkini soliqqa tortishni rivojlantirish yo‘llari...................................................................................872
Gadayev Jaxongir Muhammadi o‘g‘li

Some Principle Issues in the Effective use of Budget Funds in Universities.......................................................................876
Khairiddinov Sh. B.

Directions of Using Negotiations in Keeping Peace and Ensuring Stability in Society...................................................879
Kholdarova Fariza Tukhtabaevna

Elektrotexnika sanoati korxonalarida qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan samarali foydalanish................883
Mamayusupova Mashxura Sodiqovna

Elektron tijoratning zamonaviy iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganish
va uni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini aniqlash.............................................................................................................887

Maxmudov Lazizbek Ubaydullo o‘g‘li
Foreign Direct Investment and Electricity Consumption During Uzbekistan’s Green Transition.............................896

Nurbek Khalimjonov
Davlat-xususiy sheriklik loyihalarini qarz kapitali orqali moliyalashtirishni takomillashtirish................................902

Oblomuradov Narzullo Naimovich, Shavkatov Navruzbek Shavkatovich
Mol-mulk solig‘ining soliqqa tortish tartibini takomillashtirish..............................................................................................910

Poyonov Bobur Bekmurod o‘g‘li
Konfutsiychilik axloqiy negizlarida olamiy tartibot.......................................................................................................................916

Ruzmatova Gulnoz Miraxrarovna
“Yashil iqtisodiyot”ni joriy etish istiqbollari.....................................................................................................................................923

Saloxov Sirojiddin Sadriddin o‘g‘li
Investitsiyaning iqtisodiy mohiyati va O‘zbekiston iqtisodiyotida tutgan o‘rni.................................................................928

Samijonov Musobek G‘ayratjon o‘g‘li
O‘zbekiston qishloq hududlarida maishiy xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish.......................................................933

Sharifov Shuhrat Saidahmadovich
Exploring Big Data Applications for Knowledge Management in Higher Education Administration......................936

Shakhzod Saydullaev
O‘zbekiston sug‘urta bozorida qayta sug‘urta faoliyatini rivojlantirish istiqbollari........................................................944

Sharobiddinov Akramjon Goyibbayevich
Ekologik turizmning turlari va uni tashkil etishda tabiiy resurslarning ahamiyati.........................................................950

Soatov Yusuf Xo‘jayor o‘g‘li
Mamlakatga xorijiy investitsyalarni jalb etishda investitsion jozibadorlikni oshirish istiqbollari...........................954

To‘laganova Ruhshona Farrux qizi
Raqamli iqtisodiyotga o‘tish sharoitida maktabgacha ta’lim xizmatlarini holati..............................................................959

Umurzakova Dilnoza Egamberdiyevna
Issues of Improving Production Cooperation in the Industry Network of Our Country...............................................964

Xomidov Mirodiljon Xasanboy o‘g‘li
Foydaning soliq obyekti sifatida shakllantirish zaruriyati..........................................................................................................971

Yo‘ldasheva Mohiraxon Ochestva
O‘zbekistonda energetika korxonalari faoliyatida korporativ boshqaruvining baholash usullarini tahlili...........975

Abduraxmonova Zarina Muysinjonovna
Soliq organlari va soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi munosabatlarning yangi tizimi sharoitida soliq nazorati............980

Abdusherozov Abdullo Baxtiyorovich
“Ijtimoiy himoya yagona reyestri” axborot tizimining aholini ijtimoiy himoya qilishdagi o‘rni................................984

Aliyev Ma’ruf Komiljon o‘g‘li
O‘zbekistonda sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash yo‘nalishlari..................................991

Baxriyev Dilshod Rizvonkulovich
Анализ влияния цифровой экономики на эффективность налоговых органов...................................................996

Бобомуротова Манзура Панжи кизи
Tadbirkorlik muhitini yaxshilash orqali kambag‘allikni qisqartirish
va aholi daromadlarini oshirishning iqtisodiy-ijtimoiy ahamiyati..........................................................................................1000

Irmatova Lola
Korxonalarda pul mablag‘lari auditini takomillashtirish yo‘llari.............................................................................................1005

Karamatova Noiba Xusnitdinovna
Hududlarda inklyuziv turizmni rivojlanish muammolari va istiqbollari..............................................................................1010

Qo‘ziboyev Boxodir Azzamboy o‘g‘li, Ibragimov Behruz Ravshan o‘g‘li
Yashil iqtisodiyotga o‘tish ekologik barqarorlikning muhim omilidir...................................................................................1014

Yuldashev Farhodbek Abdumutalibovich
Stratеgik boshqaruv hisobini tashkil etish asoslari va tamoyillarini takomillashtirish.................................................1017

Pardayeva Shahnoza Abdinabiyevna
Факторы развития культурного туризма в Узбекистане...................................................................................................1022

Пулатова Сурайё Юлдашевна



10 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida oilaviy korxonalarning
xizmatlar ko‘rsatish sohasidagi o‘rni va funksiyalari....................................................................................................................1026

Tog‘ayeva Dilnoza Azamatovna
Совершенствование методологии исследования демографических процессов...................................................1031

Тула Нодирбек Баходир угли
Инновационные технологии в сфере страхование.................................................................................................................1037

Хайдарова Нигинахон Шухрат кизи
Iqtisodiyotni innovatsion isloh qilish sharoitida yer hisobini yuritishning ahamiyati...................................................1042

Hojiyev Qo‘chqor Mamadiyorovich
Qattiq maishiy chiqindilarni utilizatsiya qilish orqali qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan keng foydalanishni takomillashtirish..................................................................................................1047

Sherqulov Nodir Erkin o‘g‘li
Мирoвoй oпыт испoльзoвaния денежных и нaтурaльных трaнсфертoв в сoциaльнoм oбеспечении......1052

Гулнoзa Тoхирoвнa Самиева
Davlat xaridlarini amalga oshirish orqali raqobatni rivojlantirish yo‘llari..........................................................................1057

Majidov Nizomjon
Raqamli iqtisodiyot davrida kontent marketingdan foydalanish va uning bosqichlari.................................................1064

Tohirjonov Ahmadjon Tohirjon o‘g‘li, Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna
Aksiyadorlik jamiyatlari kapitalini shakllantirish manbalari va usullarini takomillashtirish.....................................1070

Norqulov Mirsaid Tulqin o‘g‘li
Qishloq xo‘jaligi sohasida investitsion jozibadorlikni oshirish zaruriyati...........................................................................1075

Badalov Jamshid Jamolovich
Foyda solig‘i tushumi va uning O‘zbekiston soliq-budjet tizimidagi ahamiyati.................................................................1080

Shirinov Sabir Erkinovich
O‘zbekistonda davlat korxonalari aksiyalarini moliya bozorlarida sotishni jadallashtirish yo‘nalishlari.............1084

Anvar Eshmatov
Baliqchilik xo‘jaliklarida xodimlar bilan hisob-kitoblar hisobining tashkiliy va uslubiy jihatlari.............................1088

Ametova Nasiba Danilovna
Tijorat banklari tomonidan eksportyor korxonalarning kreditlash amaliyotini takomillashtirish .........................1092

Bayjanova Gozzal Sarsengaliyevna
Digital Transformation of Tax Systems................................................................................................................................................1096

Boburjon Turanboyev Qodirjon o‘g‘li, Musabekov Sherali Nazarali o‘g‘li
Yangi O‘zbekistonda xotin-qizlarning ijtimoiy-iqtisodiy faolligini oshirish yo‘nalishlari..............................................1101

Raxmonova Aziza Tolibovna
Transitioning to a Green Economy and Implementing Sustainable Technological Changes in Uzbekistan..........1106

Umarov Elshod G‘ulom o‘g‘li
Texnik yo‘nalishdagi oliy ta’lim muassasalari daromadlari tarkibi va ularning o‘ziga xos jihatlari..........................1112

Yuldashov Elmurod Abdujalil o‘g‘li
Совершенствование системы профессионального управления
жилищно-коммунальным хозяйством Узбекистана.............................................................................................................1116

Икромова Ханифа Одиловна
Sanoat korxonalarini kreditlash amaliyotining zamonaviy holati...........................................................................................1121

Kamalova Jamila
O‘zbekistonda davlat ishtirokidagi korxonalarning huquqiy maqomi va ularni isloh qilishning istiqbollari......1125

Qahhorov Azizjon Ahror o‘g‘li
Nodavlat notijorat tashkilotlari mablag‘lari va ulardan foydalanish to‘g‘risidagi
bajarilishlarga oid hisobotni tuzish va taqdim etish tartibi.......................................................................................................1131

Ne’matov Oybek Ismatullayevich
Предприятие автомобильной промышленности как объект реализации
концепции устойчивого развития...................................................................................................................................................1136

Туйчиев Комилжон Лазизович
Tijorat banklari aktivlari diversifikatsiyasining nazariy ahamiyati........................................................................................1143

O‘ktamova Nozima Narzulla qizi
Tijorat banklarida yangi masofaviy bank xizmat turlarini rivojlantirish.............................................................................1146

Umarov Abdulquddus Abdilxatovich
Некоторые вопросы эконометрической оценки CES – функций и их практическое
применение в экономических задачах..........................................................................................................................................1151

Шадиева Гулнора Мардиевна, Усманов Фарзод Шохрухович
Использование искусственного интеллекта в спортивной индустрии.....................................................................1158

Усманова Дилфузахон Иброхимовна
The Role and Significance of Internal Audit as an Effective System of Internal Control in Business Entities......1163

Po‘latov Sherzodbek Oybek o‘g‘li, Farmonov Ilhomjon Iqboljon o‘g‘li



11https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirishda investitsiyalardan foydalanishni
takomillashtirish (Andijon viloyati misolida)..................................................................................................................................1168

Xolmatov Sanjarbek Xojimamatovich
O‘zbekiston temir yo‘l transport tizimi rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari.................................................................1174

Qilichev Umid Ibadullayevich
Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi sharoitida raqamli banklar resurslarini oshirish choralari....................1181

Xamraqulova Gulnozaxon Faxriddin qizi
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari kredit foiz stavkasini muvofiqlashtirish masalalari.................................1185

Jumayev Muzaffar Mahmud o‘g‘li
O‘zbekistonda Islom banklari faoliyatini tashkil etishning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati..............................................1191

Vasiyev Alisher Samiyevich, Sayfullayev Sirojiddin Soli o‘g‘li
Islom iqtisodiyotining mohiyati..............................................................................................................................................................1197

Sayfullayev Sirojiddin Soli o‘g‘li
Budjet mablag‘larini taqsimlanishi va maqsadli sarflanishida inson kapitalidan
foydalanish va jamoatchilik nazoratining samaradorligi ...........................................................................................................1201

G‘ofurov Bekzod Fayzulla o‘g‘li
Maxsus iqtisodiy zonalar investitsiya muhiti jozibadorligini oshirishda tarif
va notarif mexanizmlaridan foydalanish imkoniyatlari...............................................................................................................1207

Ja’sur Umirzoqov Artiqboy o‘g‘li
Перспективное развитие промышленной кооперации между странами.................................................................1212

Назарова Раъно Рустамовна, Жартай Жанибек Маратулы
Soliqlar yig‘iluvchanligini oshirishga ta’sir etuvchi omillar.......................................................................................................1218

Berdiyeva Uguloy Abduraxmanovna
Ta’lim sifatini ta’minlash oliy ta’lim xizmatlari bozorini rivojlantirishning asosiy omili...............................................1222

Nematov Inatillo Ubaydullayevich
Aholiga ko‘rsatiladigan bank xizmatlarini takomillashtirish.....................................................................................................1228

Umurzakova Adiba Ochilovna
Tijorat banklari resurslari shakllanishining manbalari va yo‘llari..........................................................................................1232

Raxmanov Ilxom Xurramovich
Факторы развития культурного туризма в Узбекистане................................................................................................... 1238

Пулатова Сурайё Юлдашевна
Пути эффективного использования внутренних инвестиций в национальной экономике.......................... 1242

Рафиева Зарина Хусановна
Development of the Country’s Economy Through the Development
of the Stock Market in Developing Countries................................................................................................................................... 1246

Akhmedov Doniyorbek
O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotini rivojlanishi va uning asosiy yo‘nalishlari............................................................... 1250

Azizova Manzura Ibragimovna
The theoretical importance of product cost reduction in industrial production.............................................................. 1254

Dilfuza Baxramovna Safarova
Fond bozorlarining tashkil etilishi va rivojlanish tendensiyalari............................................................................................. 1261

Shamsiyev O‘ktam Sayfitdinovich
Mamlakatda davlat tibbiyot muassasalarining tutgan o‘rni va ularni rivojlantirish yo‘nalishlari............................. 1266

Sultonova Mushtariy Abdulabbosovna
Obligatsiyalar bozorida banklarning ishtiroki va ahamiyati...................................................................................................... 1272

Xushvaqov Islombek Muxammadi o‘g‘li
Milliy iqtisodiyotimizda investitsiya portfelini shakllantirishning nazariy asoslari....................................................... 1277

Ibragimov Gafurjan Axmetovich
Kompaniyalarning tashqi savdo faoliyatini moliyalashtirishning nazariy asoslari va xorij tajribasi....................... 1282

Ibragimov Mansur Axmedovich
Mahalliy byudjetlar xarajatlari ijrosining samaradorligini oshirish masalalari (Jizzax viloyati misolida)............ 1286

Mamayusupov Omonulla Mamatqulovich
Ключевые факторы успеха в мотивации и управлении проектными командами............................................... 1294

Мансурова Севара Мансуровна
Mehmonxona biznesida CRM tizim xizmatlarini loyihalash...................................................................................................... 1297

Ishanxodjayeva Dilfuza Erkinovna



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

433https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

ФОРМИРОВАНИЕ 
ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ
Примова Н. И. 

В. и.о. доцента кафедры Финансы ТГЭУ

Аннотация: В этой статье рассматривается, что обеспечение исполнения местных бюджетов и укрепление их 
финансовой устойчивости является важным аспектом финансовой стратегии. Намечены важные предложения по 
укреплению финансовой устойчивости местных бюджетов. Эффективное функционирование финансовой стра-
тегии местных бюджетов во многом зависит от финансового потенциала региона. Были сформированы предло-
жения по формированию финансовых стратегий местных бюджетов.

Ключевые слова: местный бюджет, финансовые стратегии, доходы, устойчивость расходов, устойчивость бюд-
жета, доходы бюджета, финансовый дефицит, коэффициент финансовой зависимости, сходство расходов.
Annotatsiya: Ushbu maqolada mahalliy budjetlarning ijrosini ta’minlash va ularning moliyaviy barqarorligini mustahka-
mlash moliyaviy strategiyaning muhim jihati hisoblanishi tadqiq etilgan. Mahalliy budjetlarning moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash bo‘yicha muhim takliflar bildirilgan. Mahalliy budjetlarning moliyaviy strategiyasining samarali ishlashi 
ko‘p jihatdan mintaqaning moliyaviy salohiyatiga bog‘liqligi asoslangan. Mahalliy budjetlarning moliyaviy strategiyalarini 
shakllantirish bo‘yicha takliflar shakllantirildi.

Kalit so‘zlar: mahalliy budjet, moliyaviy strategiyalar, daromadlar, xarajatlar barqarorligi, budjet barqarorligi, budjet daro-
madlari, moliyaviy defitsit, moliyaviy bog‘liqlik koeffitsiyenti, xarajatlar o‘xshashligi.
Abstract: This article discusses that ensuring the execution of local budgets and strengthening their financial stability is an 
important aspect of the financial strategy. Important suggestions have been outlined to strengthen the financial sustain-
ability of local budgets. The effective functioning of the financial strategy of local budgets largely depends on the financial 
potential of the region. Proposals were made to formulate financial strategies for local budgets.

Key words: local budget, financial strategies, revenues, sustainability of expenditures, budget sustainability, budget reve-
nues, financial deficit, coefficient of financial dependence, similarity of expenditures.

В В Е Д Е Н И Е 
Обеспечение исполнения местных бюджетов и укрепление их финансовой устойчивости являются 

важными направлениями финансовой стратегии. Существует два подхода к укреплению финансовой 
устойчивости местных бюджетов. Во-первых, хорошо сформирована доходная база; во-вторых, харак-
теризуется достижением устойчивости затрат. Эффективное функционирование финансовой стратегии 
местных бюджетов во многом зависит от финансового потенциала региона. Это требует перевода сущест- 
вующих вертикальных финансовых полномочий на горизонтальные. Его невыполнение заслоняет пер-
спективу финансовой независимости. 

В целом финансовая независимость является важным фактором формирования финансовой стра-
тегии местных бюджетов. 

Поэтому стабильность в реализации расходов местных бюджетов объясняется наличием полно-
мочий по самостоятельному формированию финансовой стратегии. В условиях Узбекистана финан-
совая стратегия местных бюджетов реализуется централизованно. В этом случае расходы определя-
ются единым правовым документом, а доходы собираются в центре и распределяются по регионам 
путем перераспределения. 

Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 28 января 2022 г. подписал указ “О Стратегии развития 
Нового Узбекистана на 2022−2026 годы”.

Документом утверждена государственная программа по реализации стратегии, разработанная на 
основе принципа “От Стратегии действий – к Стратегии развития”, которая включает семь приоритетных 
направлений. Третье направление посвящено ускоренному развитию национальной экономики и обес- 
печению высоких темпов роста.

Ожидается, что объём валового внутреннего продукта (ВВП) на душу населения в последующие 
пять лет увеличится в 1,6 раза за счёт обеспечения стабильно высоких темпов роста в отраслях эконо-
мики. Его размер намечено довести до 4000 долларов на душу населения к 2030 году и создать предпо-
сылки для вхождения в категорию “государств с доходом выше среднего” [1].
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Президент Республики Узбекистан Ш. Мирзиёев перечислил направления экономической стабиль-
ности на совещании 9 июня 2020 года по обсуждению актуальных вопросов обеспечения устойчивости 
национальной экономики. На совещании глава государства отметил, что в этом году у экономики есть 
все возможности для обеспечения роста за счет использования новых подходов и инструментов, и 
обозначил в этой связи 8 ключевых направлений. Отмечалось, что первым из этих направлений явля-
ется обеспечение устойчивости экономики и бюджета, а всем направлениям поручено оптимизировать 
доходы и расходы бюджета. Поручено обеспечить дополнительный доход за счет возобновления дея-
тельности предприятий и совершенствования налогового администрирования, не превышая лимиты, 
установленные при заключении сделок по внешнему долгу [2].

Исходя из изложенного, системный подход к данному вопросу играет важную роль в разработке 
научно обоснованных предложений и рекомендаций по эффективной реализации доходной политики 
местных бюджетов при реализации мероприятий по увеличению доходов местных бюджетов и обеспе-
чению их устойчивости. В частности, реализация налоговой политики в развитых странах важную роль 
в эффективном управлении играют такие факторы, как налоговый потенциал местного бюджета в опре-
делении доходной базы, порядок формирования структуры доходов местных бюджетов, механизмы рас-
пределения налоговых доходов между различными уровнями бюджетов. 

А Н А Л И З  С О О Т В Е Т С Т В У Ю Щ Е Й  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
В существующей структуре доходов местных бюджетов в Республике Узбекистан имеются проб- 

лемы, которые можно преодолеть, найдя дополнительные резервы роста доходов местных бюджетов. 
Во-первых, это должно быть сделано за счет налоговых и неналоговых доходов, а во-вторых, это можно 
сделать за счет привлечения средств в регион в процессе перераспределения бюджета. С экономичес- 
кой точки зрения поиск и привлечение дополнительных ресурсов для роста налоговых и неналоговых 
доходов – это вопрос не только пополнения местных бюджетов, но и формирования современного пра-
вового пространства, условий для развития бизнеса, различных социально ориентированных городские 
программы и их реализация.

По мнению российского экономиста Власовой Ю.  А., “доходный потенциал местных бюджетов 
требует более активного внедрения государственно-частного партнерства, максимального упрощения 
бизнеса за счет введения налоговых льгот и ускорения и упрощения бюрократических процессов, сни-
жения доли непроизводственных затрат и увеличения себестоимости продукции. В результате повы-
сится эффективность фискальной политики в регионе. Комплексное решение по повышению доходного 
потенциала местных бюджетов окажет сильное положительное влияние на экономику всего региона  
в долгосрочной перспективе” [3].

 По мнению Селезнева А. и Доценко Н., “система формирования доходов местных бюджетов явля-
ется важной макроэкономической задачей в связи с проблемой реального дефицита финансирования 
местных бюджетов” [4]. 

Как указывает Серебрякова О. В., “финансирование регионов является одним из самых сложных  
и актуальных вопросов реформирования системы местного самоуправления” [5].

На наш взгляд, целесообразно включить в структуру региональной фискальной политики и разрабо-
тать стратегию их реализации с точки зрения региона: 

●	 бюджетно-налоговая политика;
●	 кредитная политика;
●	 инвестиционная политика.
На наш взгляд, главным фактором реализации бюджетно-налоговой политики как составляющей 

региональной налогово-бюджетной политики должно стать обеспечение либерализации региональных 
интересов и распределения расходов из формирования доходов бюджета. В то же время центральное 
правительство должно принять регулирующие меры. Важным вопросом при реализации кредитно-инвес- 
тиционной политики является учет регионального потенциала и его специфики [6].

Поэтому остановимся на приоритетах региональной налогово-бюджетной политики как на главном 
направлении нашего исследования. Мы продолжим наше исследование, изучив научные труды ученых 
и специалистов по вопросам формирования региональной налогово-бюджетной политики и ее особен-
ностей.

Узбекские ученые также затрагивали в своих научных трудах некоторые аспекты региональной 
финансовой политики. В частности, по теоретическим основам фискальной политики Х. Асатуллаев 
делает следующие научные выводы [7]: “На основе реальной практики экономики и развитых стран раз-
работать теоретический, методологический, научно обоснованный подход к государственной налого-
во-бюджетной политике, способствующий экономическому росту, инвестиционной активности и заня-
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тости. Это требует учета уровня развития страны, региональных различий, занятости, поддержки  
и стимулов для стимулирования потребления”. Фискальная политика определяются я как важный фактор 
экономического роста. В частности, теоретически обосновано выполнение таких задач, как экономичес- 
кий рост, инвестиционная активность и занятость. Это приводит к выводу, что она сохраняет свою сущ-
ность даже с территориальной точки зрения. Поэтому совершенствование налогово-бюджетной поли-
тики на региональном уровне является одним из основных приоритетов в условиях либерализации эко-
номики. 

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе анализа использовались статистическая группировка данных, методы сравнительного и 

трендового анализа. В статье проводится сравнительный анализ научно-теоретических взглядов эконо-
мистов, направленных на обеспечение устойчивости местных бюджетов как на одну из наиболее акту-
альных проблем государственной финансовой системы.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Важна финансовая свобода местных бюджетов и горизонтальная значимость полномочий по прин- 

ятию решений. Способность местных бюджетов самостоятельно принимать финансовые решения отра-
жает то, насколько хорошо они преследуют свои интересы. Если деятельность местных финансов будет 
отражать интересы центрального правительства, а не местных, тогда интерес местных органов власти 
к финансовым решениям уменьшится. В свою очередь, это может привести к возникновению “искус-
ственных” аспектов формирования финансовой стратегии местных бюджетов. Поэтому реализация 
механизма формирования финансовых стратегий местных бюджетов посредством горизонтального 
принятия решений означает улучшение некоторых аспектов текущей ситуации.

В связи с этим важно учитывать специфику доходов и расходов местных бюджетов. В ходе нашего 
исследования мы попытались провести исследование, направленное на формирование доходной части 
местного бюджета и развитие его аспектов в отражении региональных интересов. В этом контексте сле-
дует отметить, что хотя доходы местных бюджетов не полностью покрывают расходы региона, особенно 
важно повысить способность регионов управлять доходами.

Естественно, что от того, учитываются ли межбюджетные трансферты в финансовой стратегии 
местных бюджетов, зависит независимость финансовых решений. Это, в свою очередь, может снизить 
возможность финансирования расходов за счет собственных доходов. Иными словами, это приводит  
к недоиспользованию финансового потенциала. Реализация важна посредством разработки таких пока-
зателей, как возмещение затрат и финансовый баланс. 

Во-первых, целесообразно разработать и усовершенствовать использование коэффициентов, вли-
яющих на принятие финансовых решений. Определение доли собственных доходов в общей сумме 
доходов местного бюджета и полномочий расходов на него поможет в оценке этого соотношения. Общий 
доход состоит из доходов от высоких бюджетов, таких как трансферты, нормативные и присоединенные 
доходы. Коэффициент финансовой окупаемости является важным элементом принятия финансовых 
решений в местных бюджетах.

Во-вторых, необходимо будет рассчитать коэффициент использования финансового потенциала 
региона. В этом случае можно определить этот коэффициент через соотношение между фактическими 
и плановыми доходами региона. Применяя этот коэффициент на практике, он служит для выявления 
принципиальных возможностей формирования финансовой стратегии. Это можно более четко предста-
вить с помощью приведенной ниже формулы (1).

 (1)

Пф – финансовый потенциал; Дф – фактический доход; Дп – планируемые доходы.

Коэффициент финансового потенциала местного бюджета находится в пределах от 0 до 1, и чем 
он ближе к 1, тем эффективнее используется финансовый потенциал региона. И наоборот, если этот 
коэффициент приближается к 0, это означает, что регион остается зависимым от республиканских бюд-
жетных трансфертов. Это свидетельствует о том, что коэффициент финансовой зависимости увеличи-
вается. В то же время сущность финансовой стратегии в регионе исчезает. 

На наш взгляд, снижение использования финансового потенциала приводит к увеличению спроса 
на трансферты из республиканского бюджета.
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Таблица-1: Информация о сумме социальных трансфертов в местные бюджеты, (в млрд. суммах)
Название регионов 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2021 г. 2023* г.

Джизакская область 367 405 229 412 731 490 1 284,4

Наманганская область 597 656 533 865 1 312 1284 2 899,9

Сурхандарьинская область 645 689 490 828 1 215 1293,6 3 248,9

Сырдарьинская область 156 178 93 271 481 534,3 1 086,2

Всего 2 522 2 403 1 345 7 156 7 763 10443 24 280,9
* прогнозные показатели

Можно привести аспекты объема трансфертов в местные бюджеты, проанализированные нами  
в ходе нашего исследования, которые имеют непрерывный характер. Следует отметить, что в 2015-2023 
годах наблюдается динамичный спрос на трансферы в Джизакской, Наманганской, Сурхандарьинской 
и Сырдарьинской областях. Видно, что коэффициент использования финансового потенциала в этих 
регионах невысок. 

На наш взгляд, необходимо дальнейшее расширение объема финансовых полномочий, чтобы  
в полной мере реализовать использование финансового потенциала в этих сферах. В целом горизон-
тальный характер финансовых полномочий позволяет рационально использовать финансовый потен-
циал. Это еще более важно при формировании финансовой стратегии.

Также важно выполнять следующие рекомендации: 

1.	 Анализы показывают, что сегодня отрицательный разрыв между доходной и расходной частью 
местных бюджетов в большинстве случаев покрывается за счет межбюджетных трансфертов. 
Эти трансферты покрываются за счет положительного разрыва между доходами и расходами 
республиканского бюджета. Это, в свою очередь, снижает ответственность органов местного 
самоуправления при исполнении местных бюджетов. В связи с этим необходимо постепенно 
сокращать практику выделения трансфертов из республиканского бюджета в местные бюджеты 
и, наконец, полностью прекратить ее. Для этого необходимо будет пересмотреть распределение 
доходов между республиканским и местными бюджетами. 

2.	 Перевыполненная часть плана по доходам определяется к концу 1-го и 3-го кварталов, а их 
расходование направляется на расходы, произведенные в более короткий период времени. 
Потому что срок расходования этих средств в течение года короткий максимум 9 месяцев. Это 
не позволяет осуществлять долгосрочные затраты (такие как строительство, софинансирование 
проектов государственно-частного партнерства) за счет этих средств. Поэтому после отчетного 
квартала предлагается создать отдельный фонд при органах местного самоуправления и пере-
числить средства в этот фонд. Это расширит возможности органов местного самоуправления 
по использованию выполненной части плана доходов и повысит эффективность использования 
этих средств. 

3.	 Необходимо финансирование проектов государственно-частного партнерства и осуществление 
капитальных вложений за счет перевыполненной части плана по доходам. 

4.	 Для включения в финансовую стратегию местных бюджетов необходимо определить “государст- 
венные расходы” и “расходы сводного бюджета” по каждому региону. При определении расходов 
сводного бюджета каждому региону выделяются не только средства государственного бюджета, 
но и средства государственных целевых фондов и Фонда реконструкции и развития (в том числе 
средства Фонда реконструкции и развития в виде государственных акций) в банках. Затем необ-
ходимо рассмотреть воспроизводимость, целесообразность и эффективность средств с точки 
зрения их направления по отношению к расходам местных бюджетов. 

5.	 В определение “государственных расходов” следует включить расходы каждого региона, не вклю-
ченные в консолидированный бюджет и другие государственные целевые фонды (например, 
Фонд государственной поддержки сельского хозяйства) и государственный долг. Это позволяет 
увидеть полную стоимость государства по регионам и сравнить ее с затратами местных бюд-
жетов. 

6.	 Одной из основных проблем формирования финансовых стратегий местных бюджетов в усло-
виях Узбекистана является наличие практики централизованного управления бюджетной поли-
тикой.
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Конечно, применение этого опыта может не оказать существенного влияния на макроэкономиче-
скую стабильность. На наш взгляд, обеспечение финансовой самостоятельности в проводимых Узбекис- 
таном реформах, направленных на развитие рыночных отношений, послужит выводу экономического 
развития на новый уровень. Это требует пересмотра региональных финансовых возможностей.

Сбалансированные показатели местных бюджетов обеспечиваются в условиях нашей страны без 
централизации. Как известно, Бюджетный кодекс Республики Узбекистан предусматривает отсутствие 
дефицита местных бюджетов. В связи с этим для реализации данного показателя в Узбекистане необ-
ходимо ввести следующее: 

●	 допущение дефицита местных бюджетов; 

●	 наделение местных органов власти полномочиями по привлечению средств из внешних источ-
ников; 

●	 создание правовой базы для обеспечения обращения муниципальных облигаций на местах.

Следующим показателем является уровень финансовой независимости, который, на наш взгляд, 
должен отражать следующие аспекты: 

●	 наличие полномочий по принятию финансовых решений в органах местного самоуправления  
и соотношение их количества к общему количеству финансовых решений в регионе (доля); 

●	 недостаточная доля средств, выделяемых из центрального бюджета, в общих расходах местных 
бюджетов региона.

В то же время это можно объяснить тем, сколько направлений финансируется за счет собственных 
средств при реализации местной бюджетной политики. Известно, что в Узбекистане реализуются такие 
государственные программы, как “Обод махалля”, “Обод кишлок”. Финансирование проектов в этой 
области или других крупных программ за счет централизованных инвестиций является частью рас-
ходов республиканского (центрального) бюджета. Это направлено на финансирование мероприятий по 
заявкам граждан в размере 10% внебюджетных средств органов местного самоуправления в местные 
бюджеты только за счет опыта “Бюджет для граждан”. 

Бюджетная устойчивость местной структуры объясняется возможностью финансирования общих 
расходов местного бюджета за счет налогового потенциала региона. В противном случае пятым показа-
телем может быть показатель задолженности муниципального образования. Мы считаем, что при фор-
мировании данной категории должны присутствовать следующие факторы: 

●	 во-первых, самостоятельно привлекать средства из внешних источников в местные структуры;

●	 во-вторых, наличие региональных финансовых рынков и соответствие требованиям категории 
накопления доходов населения;

●	 в-третьих, иметь стабильную финансовую базу для погашения привлеченных средств.

На наш взгляд, показатели уровня финансового состояния местных бюджетов, которые мы проана-
лизировали выше, имеют важное значение при формировании финансовой стратегии. В то же время мы 
считаем, что при формировании стратегии местных бюджетов в практике Узбекистана следует сразу же 
обратить внимание на некоторые из вышеперечисленных. 

На наш взгляд, при реализации финансовых стратегий местных бюджетов в Узбекистане следует 
учитывать следующие коэффициенты:

●	 присоединенный доход (Дп);

●	 регулирующий налог (Др);

●	 необлагаемый налогом доход (Дн);

●	 трансферты из республиканских бюджетов (Дт);

●	 социальные расходы (Рс);

●	 расходы, связанные с реализацией государственных программ (Рг);

●	 капитальные вложения (Ркв); 

●	 Расходы органов управления (Ру).
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Данные показатели являются категориями, которые в настоящее время реализуются при испол-
нении местных бюджетов в Узбекистане. Поэтому целесообразно иметь финансовую стратегию, состо-
ящую из двух частей. Первый должен быть по доходам, второй по расходам. Как уже упоминалось, 
коэффициент финансовой независимости (Фн) является первостепенным фактором при разработке 
финансовой стратегии. При оценке этого показателя необходимо сначала произвести следующий расчет 
(см. формулу(2)).

 (2)

Согласно законодательству страны, во избежание дефицита местных бюджетов этот показатель 
будет равен 1,0. Однако в эту формулу мы также добавили затраты (Рг), связанные с реализацией 
государственных программ. Предлагаем учесть такие проекты, как “Обод махалля”, “Обод кишлок”, 
питьевое водоснабжение или другие аналогично финансируемые мероприятия в 2019-2020 годах.  
В целом при оценке финансовой независимости в условиях нашей страны расчет без учета трансфертов 
из республиканского бюджета еще больше повышает точность (см. формулу-3).

 (3)

Формула (3) позволяет определить коэффициент финансового покрытия местных бюджетов Узбе-
кистана. Следует отметить, что по мере того, как это число приближается к 1,0, коэффициент охвата 
выше, или, если он больше 1,0, это может быть регион-донор. В этой формуле не учитываются расходы 
на государственные программы, финансируемые из республиканского бюджета. В случае формулы-3 
необходимо проверить коэффициент финансовой зависимости (Фз) с результатом менее 1,0, и считаем 
целесообразным произвести следующие расчеты (см. формулу(4)).

 (4)

Налоговые доходы местных бюджетов включают местные налоги (присоединенные доходы) и отчис-
ления от общегосударственных налогов (регулирующие доходы). На наш взгляд, если трансферты из 
республиканского бюджета превышают нормативные доходы, то можно отметить, что местный бюджет 
будет иметь высокий коэффициент финансовой зависимости. Иными словами, мы считаем, что чем 
ближе отношение трансфертов к регулятивному доходу к 1,0, тем сильнее будет это отношение, нао-
борот, оно будет свидетельствовать о наличии финансовой независимости.

На наш взгляд, целесообразно ввести практику расчета коэффициентов финансовой самостоятель-
ности, финансовой зависимости и финансовой оздоровления по доходам местных бюджетов. Полагаем, 
что данные предложенные нами коэффициенты служат для обоснования необходимости разработки 
стратегии местных бюджетов в какой форме и содержании.

Теперь давайте выскажем некоторые из наших собственных научных соображений относительно 
расход. Важна роль централизованной бюджетной политики в разработке финансовых стратегий 
местных бюджетов. В целом необходимо установить экономический лимит на расходы бюджета в раз-
резе республиканских и местных структур. Хотя статьи 70 и 71 Бюджетного кодекса Республики Узбекис- 
тан определяют направления бюджетных расходов, они не определяют экономическую значимость их 
распределения. Поэтому необходимо сначала определить разницу между ними.

На наш взгляд, под расходами республиканского бюджета следует понимать финансирование 
организаций, осуществляющих деятельность в части реализации задач, возложенных на государство 
на республиканском уровне. Расходы местных бюджетов предназначены для финансирования меро-
приятий, выполняющих определенные функции государства по социально-экономическому развитию 
региона. 

Например, под финансированием воинских частей в регионах понимается осуществление расходов 
на оборону. При этом они проведут общенациональную меру, направленную на обеспечение мира в 
стране, а не региона, в котором они находятся. Причина в том, что реализовать мир в регионах отдельно 
не получится. Финансирование школьного образования также включает в себя обучение детей насе-
ления, проживающего в этом районе. Поэтому результаты школьной деятельности будут актуальны для 
данной сферы в краткосрочной перспективе. Мы считаем, что важно иметь в виду, что результат обра-
зования будет актуальным в будущем.

На наш взгляд, предложение о распределении бюджетных расходов с точки зрения республика- 
нского и местных бюджетов имеет важное значение при разработке финансовых стратегий регионов. 
Это служит для обеспечения ясности в определении полномочий по осуществлению расходов. 
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Статья 71 Бюджетного кодекса Республики Узбекистан определяет направления расходов местных 
бюджетов. Эти расходы финансируются за счет доходов местных бюджетов и социальных трансфертов. 
На основании проведенного исследования считаем целесообразным сделать следующую оценку рас-
ходов. Необходимо включить показатели сходства расходов регионального бюджета с расходами на 
социальную сферу (включая социальную защиту), экономику, централизованное инвестирование, 
содержание органов местного самоуправления (резервные фонды) и компенсации.

Показатель сходства затрат предложенных нами означает, насколько велик или мал приоритет реа-
лизации данного вида затрат. Данную категорию целесообразно использовать при управлении исполне-
нием местных бюджетов. 

Представленные нами показатель сходства затрат могут служить для использования при разра-
ботке региональных показателей экономического роста. Для этого определяется доля каждого направ-
ления расходов в общих расходах местного бюджета. В результате появляется возможность анализа 
параметров сводного бюджета местного бюджета.

Например, показатель сходства социальных расходов (СРс) можно рассчитать следующим образом 
(см. формулу (5)):

 (5)

Рс – социальные расходы (включая социальную защиту); 
ОРмб – общие расходы местного бюджета.

Например, если доля молодежи в регионе высока, на сходство повлияет увеличение расходов на 
образование или увеличение числа малообеспеченных.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
На основании проведенного выше исследования можно сделать вывод, что односторонний подход к 

доходам или расходам при разработке финансовых стратегий местных бюджетов не работает. Поэтому 
мы считаем важным учитывать как доходную, так и расходную часть при разработке финансовых стра-
тегий местных бюджетов.
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