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ФОРМИРОВАНИЕ 
ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ
Примова Н. И. 

В. и.о. доцента кафедры Финансы ТГЭУ

Аннотация: В этой статье рассматривается, что обеспечение исполнения местных бюджетов и укрепление их 
финансовой устойчивости является важным аспектом финансовой стратегии. Намечены важные предложения по 
укреплению финансовой устойчивости местных бюджетов. Эффективное функционирование финансовой стра-
тегии местных бюджетов во многом зависит от финансового потенциала региона. Были сформированы предло-
жения по формированию финансовых стратегий местных бюджетов.

Ключевые слова: местный бюджет, финансовые стратегии, доходы, устойчивость расходов, устойчивость бюд-
жета, доходы бюджета, финансовый дефицит, коэффициент финансовой зависимости, сходство расходов.
Annotatsiya: Ushbu maqolada mahalliy budjetlarning ijrosini ta’minlash va ularning moliyaviy barqarorligini mustahka-
mlash moliyaviy strategiyaning muhim jihati hisoblanishi tadqiq etilgan. Mahalliy budjetlarning moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash bo‘yicha muhim takliflar bildirilgan. Mahalliy budjetlarning moliyaviy strategiyasining samarali ishlashi 
ko‘p jihatdan mintaqaning moliyaviy salohiyatiga bog‘liqligi asoslangan. Mahalliy budjetlarning moliyaviy strategiyalarini 
shakllantirish bo‘yicha takliflar shakllantirildi.

Kalit so‘zlar: mahalliy budjet, moliyaviy strategiyalar, daromadlar, xarajatlar barqarorligi, budjet barqarorligi, budjet daro-
madlari, moliyaviy defitsit, moliyaviy bog‘liqlik koeffitsiyenti, xarajatlar o‘xshashligi.
Abstract: This article discusses that ensuring the execution of local budgets and strengthening their financial stability is an 
important aspect of the financial strategy. Important suggestions have been outlined to strengthen the financial sustain-
ability of local budgets. The effective functioning of the financial strategy of local budgets largely depends on the financial 
potential of the region. Proposals were made to formulate financial strategies for local budgets.

Key words: local budget, financial strategies, revenues, sustainability of expenditures, budget sustainability, budget reve-
nues, financial deficit, coefficient of financial dependence, similarity of expenditures.

В В Е Д Е Н И Е 
Обеспечение исполнения местных бюджетов и укрепление их финансовой устойчивости являются 

важными направлениями финансовой стратегии. Существует два подхода к укреплению финансовой 
устойчивости местных бюджетов. Во-первых, хорошо сформирована доходная база; во-вторых, харак-
теризуется достижением устойчивости затрат. Эффективное функционирование финансовой стратегии 
местных бюджетов во многом зависит от финансового потенциала региона. Это требует перевода сущест- 
вующих вертикальных финансовых полномочий на горизонтальные. Его невыполнение заслоняет пер-
спективу финансовой независимости. 

В целом финансовая независимость является важным фактором формирования финансовой стра-
тегии местных бюджетов. 

Поэтому стабильность в реализации расходов местных бюджетов объясняется наличием полно-
мочий по самостоятельному формированию финансовой стратегии. В условиях Узбекистана финан-
совая стратегия местных бюджетов реализуется централизованно. В этом случае расходы определя-
ются единым правовым документом, а доходы собираются в центре и распределяются по регионам 
путем перераспределения. 

Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 28 января 2022 г. подписал указ “О Стратегии развития 
Нового Узбекистана на 2022−2026 годы”.

Документом утверждена государственная программа по реализации стратегии, разработанная на 
основе принципа “От Стратегии действий – к Стратегии развития”, которая включает семь приоритетных 
направлений. Третье направление посвящено ускоренному развитию национальной экономики и обес- 
печению высоких темпов роста.

Ожидается, что объём валового внутреннего продукта (ВВП) на душу населения в последующие 
пять лет увеличится в 1,6 раза за счёт обеспечения стабильно высоких темпов роста в отраслях эконо-
мики. Его размер намечено довести до 4000 долларов на душу населения к 2030 году и создать предпо-
сылки для вхождения в категорию “государств с доходом выше среднего” [1].
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Президент Республики Узбекистан Ш. Мирзиёев перечислил направления экономической стабиль-
ности на совещании 9 июня 2020 года по обсуждению актуальных вопросов обеспечения устойчивости 
национальной экономики. На совещании глава государства отметил, что в этом году у экономики есть 
все возможности для обеспечения роста за счет использования новых подходов и инструментов, и 
обозначил в этой связи 8 ключевых направлений. Отмечалось, что первым из этих направлений явля-
ется обеспечение устойчивости экономики и бюджета, а всем направлениям поручено оптимизировать 
доходы и расходы бюджета. Поручено обеспечить дополнительный доход за счет возобновления дея-
тельности предприятий и совершенствования налогового администрирования, не превышая лимиты, 
установленные при заключении сделок по внешнему долгу [2].

Исходя из изложенного, системный подход к данному вопросу играет важную роль в разработке 
научно обоснованных предложений и рекомендаций по эффективной реализации доходной политики 
местных бюджетов при реализации мероприятий по увеличению доходов местных бюджетов и обеспе-
чению их устойчивости. В частности, реализация налоговой политики в развитых странах важную роль 
в эффективном управлении играют такие факторы, как налоговый потенциал местного бюджета в опре-
делении доходной базы, порядок формирования структуры доходов местных бюджетов, механизмы рас-
пределения налоговых доходов между различными уровнями бюджетов. 

А Н А Л И З  С О О Т В Е Т С Т В У Ю Щ Е Й  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
В существующей структуре доходов местных бюджетов в Республике Узбекистан имеются проб- 

лемы, которые можно преодолеть, найдя дополнительные резервы роста доходов местных бюджетов. 
Во-первых, это должно быть сделано за счет налоговых и неналоговых доходов, а во-вторых, это можно 
сделать за счет привлечения средств в регион в процессе перераспределения бюджета. С экономичес- 
кой точки зрения поиск и привлечение дополнительных ресурсов для роста налоговых и неналоговых 
доходов – это вопрос не только пополнения местных бюджетов, но и формирования современного пра-
вового пространства, условий для развития бизнеса, различных социально ориентированных городские 
программы и их реализация.

По мнению российского экономиста Власовой Ю. А., “доходный потенциал местных бюджетов 
требует более активного внедрения государственно-частного партнерства, максимального упрощения 
бизнеса за счет введения налоговых льгот и ускорения и упрощения бюрократических процессов, сни-
жения доли непроизводственных затрат и увеличения себестоимости продукции. В результате повы-
сится эффективность фискальной политики в регионе. Комплексное решение по повышению доходного 
потенциала местных бюджетов окажет сильное положительное влияние на экономику всего региона  
в долгосрочной перспективе” [3].

 По мнению Селезнева А. и Доценко Н., “система формирования доходов местных бюджетов явля-
ется важной макроэкономической задачей в связи с проблемой реального дефицита финансирования 
местных бюджетов” [4]. 

Как указывает Серебрякова О. В., “финансирование регионов является одним из самых сложных  
и актуальных вопросов реформирования системы местного самоуправления” [5].

На наш взгляд, целесообразно включить в структуру региональной фискальной политики и разрабо-
тать стратегию их реализации с точки зрения региона: 

● бюджетно-налоговая политика;
● кредитная политика;
● инвестиционная политика.
На наш взгляд, главным фактором реализации бюджетно-налоговой политики как составляющей 

региональной налогово-бюджетной политики должно стать обеспечение либерализации региональных 
интересов и распределения расходов из формирования доходов бюджета. В то же время центральное 
правительство должно принять регулирующие меры. Важным вопросом при реализации кредитно-инвес- 
тиционной политики является учет регионального потенциала и его специфики [6].

Поэтому остановимся на приоритетах региональной налогово-бюджетной политики как на главном 
направлении нашего исследования. Мы продолжим наше исследование, изучив научные труды ученых 
и специалистов по вопросам формирования региональной налогово-бюджетной политики и ее особен-
ностей.

Узбекские ученые также затрагивали в своих научных трудах некоторые аспекты региональной 
финансовой политики. В частности, по теоретическим основам фискальной политики Х. Асатуллаев 
делает следующие научные выводы [7]: “На основе реальной практики экономики и развитых стран раз-
работать теоретический, методологический, научно обоснованный подход к государственной налого-
во-бюджетной политике, способствующий экономическому росту, инвестиционной активности и заня-
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тости. Это требует учета уровня развития страны, региональных различий, занятости, поддержки  
и стимулов для стимулирования потребления”. Фискальная политика определяются я как важный фактор 
экономического роста. В частности, теоретически обосновано выполнение таких задач, как экономичес- 
кий рост, инвестиционная активность и занятость. Это приводит к выводу, что она сохраняет свою сущ-
ность даже с территориальной точки зрения. Поэтому совершенствование налогово-бюджетной поли-
тики на региональном уровне является одним из основных приоритетов в условиях либерализации эко-
номики. 

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе анализа использовались статистическая группировка данных, методы сравнительного и 

трендового анализа. В статье проводится сравнительный анализ научно-теоретических взглядов эконо-
мистов, направленных на обеспечение устойчивости местных бюджетов как на одну из наиболее акту-
альных проблем государственной финансовой системы.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Важна финансовая свобода местных бюджетов и горизонтальная значимость полномочий по прин- 

ятию решений. Способность местных бюджетов самостоятельно принимать финансовые решения отра-
жает то, насколько хорошо они преследуют свои интересы. Если деятельность местных финансов будет 
отражать интересы центрального правительства, а не местных, тогда интерес местных органов власти 
к финансовым решениям уменьшится. В свою очередь, это может привести к возникновению “искус-
ственных” аспектов формирования финансовой стратегии местных бюджетов. Поэтому реализация 
механизма формирования финансовых стратегий местных бюджетов посредством горизонтального 
принятия решений означает улучшение некоторых аспектов текущей ситуации.

В связи с этим важно учитывать специфику доходов и расходов местных бюджетов. В ходе нашего 
исследования мы попытались провести исследование, направленное на формирование доходной части 
местного бюджета и развитие его аспектов в отражении региональных интересов. В этом контексте сле-
дует отметить, что хотя доходы местных бюджетов не полностью покрывают расходы региона, особенно 
важно повысить способность регионов управлять доходами.

Естественно, что от того, учитываются ли межбюджетные трансферты в финансовой стратегии 
местных бюджетов, зависит независимость финансовых решений. Это, в свою очередь, может снизить 
возможность финансирования расходов за счет собственных доходов. Иными словами, это приводит  
к недоиспользованию финансового потенциала. Реализация важна посредством разработки таких пока-
зателей, как возмещение затрат и финансовый баланс. 

Во-первых, целесообразно разработать и усовершенствовать использование коэффициентов, вли-
яющих на принятие финансовых решений. Определение доли собственных доходов в общей сумме 
доходов местного бюджета и полномочий расходов на него поможет в оценке этого соотношения. Общий 
доход состоит из доходов от высоких бюджетов, таких как трансферты, нормативные и присоединенные 
доходы. Коэффициент финансовой окупаемости является важным элементом принятия финансовых 
решений в местных бюджетах.

Во-вторых, необходимо будет рассчитать коэффициент использования финансового потенциала 
региона. В этом случае можно определить этот коэффициент через соотношение между фактическими 
и плановыми доходами региона. Применяя этот коэффициент на практике, он служит для выявления 
принципиальных возможностей формирования финансовой стратегии. Это можно более четко предста-
вить с помощью приведенной ниже формулы (1).

 (1)

Пф – финансовый потенциал; Дф – фактический доход; Дп – планируемые доходы.

Коэффициент финансового потенциала местного бюджета находится в пределах от 0 до 1, и чем 
он ближе к 1, тем эффективнее используется финансовый потенциал региона. И наоборот, если этот 
коэффициент приближается к 0, это означает, что регион остается зависимым от республиканских бюд-
жетных трансфертов. Это свидетельствует о том, что коэффициент финансовой зависимости увеличи-
вается. В то же время сущность финансовой стратегии в регионе исчезает. 

На наш взгляд, снижение использования финансового потенциала приводит к увеличению спроса 
на трансферты из республиканского бюджета.
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Таблица-1: Информация о сумме социальных трансфертов в местные бюджеты, (в млрд. суммах)
Название регионов 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2021 г. 2023* г.

Джизакская область 367 405 229 412 731 490 1 284,4

Наманганская область 597 656 533 865 1 312 1284 2 899,9

Сурхандарьинская область 645 689 490 828 1 215 1293,6 3 248,9

Сырдарьинская область 156 178 93 271 481 534,3 1 086,2

Всего 2 522 2 403 1 345 7 156 7 763 10443 24 280,9
* прогнозные показатели

Можно привести аспекты объема трансфертов в местные бюджеты, проанализированные нами  
в ходе нашего исследования, которые имеют непрерывный характер. Следует отметить, что в 2015-2023 
годах наблюдается динамичный спрос на трансферы в Джизакской, Наманганской, Сурхандарьинской 
и Сырдарьинской областях. Видно, что коэффициент использования финансового потенциала в этих 
регионах невысок. 

На наш взгляд, необходимо дальнейшее расширение объема финансовых полномочий, чтобы  
в полной мере реализовать использование финансового потенциала в этих сферах. В целом горизон-
тальный характер финансовых полномочий позволяет рационально использовать финансовый потен-
циал. Это еще более важно при формировании финансовой стратегии.

Также важно выполнять следующие рекомендации: 

1. Анализы показывают, что сегодня отрицательный разрыв между доходной и расходной частью 
местных бюджетов в большинстве случаев покрывается за счет межбюджетных трансфертов. 
Эти трансферты покрываются за счет положительного разрыва между доходами и расходами 
республиканского бюджета. Это, в свою очередь, снижает ответственность органов местного 
самоуправления при исполнении местных бюджетов. В связи с этим необходимо постепенно 
сокращать практику выделения трансфертов из республиканского бюджета в местные бюджеты 
и, наконец, полностью прекратить ее. Для этого необходимо будет пересмотреть распределение 
доходов между республиканским и местными бюджетами. 

2. Перевыполненная часть плана по доходам определяется к концу 1-го и 3-го кварталов, а их 
расходование направляется на расходы, произведенные в более короткий период времени. 
Потому что срок расходования этих средств в течение года короткий максимум 9 месяцев. Это 
не позволяет осуществлять долгосрочные затраты (такие как строительство, софинансирование 
проектов государственно-частного партнерства) за счет этих средств. Поэтому после отчетного 
квартала предлагается создать отдельный фонд при органах местного самоуправления и пере-
числить средства в этот фонд. Это расширит возможности органов местного самоуправления 
по использованию выполненной части плана доходов и повысит эффективность использования 
этих средств. 

3. Необходимо финансирование проектов государственно-частного партнерства и осуществление 
капитальных вложений за счет перевыполненной части плана по доходам. 

4. Для включения в финансовую стратегию местных бюджетов необходимо определить “государст- 
венные расходы” и “расходы сводного бюджета” по каждому региону. При определении расходов 
сводного бюджета каждому региону выделяются не только средства государственного бюджета, 
но и средства государственных целевых фондов и Фонда реконструкции и развития (в том числе 
средства Фонда реконструкции и развития в виде государственных акций) в банках. Затем необ-
ходимо рассмотреть воспроизводимость, целесообразность и эффективность средств с точки 
зрения их направления по отношению к расходам местных бюджетов. 

5. В определение “государственных расходов” следует включить расходы каждого региона, не вклю-
ченные в консолидированный бюджет и другие государственные целевые фонды (например, 
Фонд государственной поддержки сельского хозяйства) и государственный долг. Это позволяет 
увидеть полную стоимость государства по регионам и сравнить ее с затратами местных бюд-
жетов. 

6. Одной из основных проблем формирования финансовых стратегий местных бюджетов в усло-
виях Узбекистана является наличие практики централизованного управления бюджетной поли-
тикой.
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Конечно, применение этого опыта может не оказать существенного влияния на макроэкономиче-
скую стабильность. На наш взгляд, обеспечение финансовой самостоятельности в проводимых Узбекис- 
таном реформах, направленных на развитие рыночных отношений, послужит выводу экономического 
развития на новый уровень. Это требует пересмотра региональных финансовых возможностей.

Сбалансированные показатели местных бюджетов обеспечиваются в условиях нашей страны без 
централизации. Как известно, Бюджетный кодекс Республики Узбекистан предусматривает отсутствие 
дефицита местных бюджетов. В связи с этим для реализации данного показателя в Узбекистане необ-
ходимо ввести следующее: 

● допущение дефицита местных бюджетов; 

● наделение местных органов власти полномочиями по привлечению средств из внешних источ-
ников; 

● создание правовой базы для обеспечения обращения муниципальных облигаций на местах.

Следующим показателем является уровень финансовой независимости, который, на наш взгляд, 
должен отражать следующие аспекты: 

● наличие полномочий по принятию финансовых решений в органах местного самоуправления  
и соотношение их количества к общему количеству финансовых решений в регионе (доля); 

● недостаточная доля средств, выделяемых из центрального бюджета, в общих расходах местных 
бюджетов региона.

В то же время это можно объяснить тем, сколько направлений финансируется за счет собственных 
средств при реализации местной бюджетной политики. Известно, что в Узбекистане реализуются такие 
государственные программы, как “Обод махалля”, “Обод кишлок”. Финансирование проектов в этой 
области или других крупных программ за счет централизованных инвестиций является частью рас-
ходов республиканского (центрального) бюджета. Это направлено на финансирование мероприятий по 
заявкам граждан в размере 10% внебюджетных средств органов местного самоуправления в местные 
бюджеты только за счет опыта “Бюджет для граждан”. 

Бюджетная устойчивость местной структуры объясняется возможностью финансирования общих 
расходов местного бюджета за счет налогового потенциала региона. В противном случае пятым показа-
телем может быть показатель задолженности муниципального образования. Мы считаем, что при фор-
мировании данной категории должны присутствовать следующие факторы: 

● во-первых, самостоятельно привлекать средства из внешних источников в местные структуры;

● во-вторых, наличие региональных финансовых рынков и соответствие требованиям категории 
накопления доходов населения;

● в-третьих, иметь стабильную финансовую базу для погашения привлеченных средств.

На наш взгляд, показатели уровня финансового состояния местных бюджетов, которые мы проана-
лизировали выше, имеют важное значение при формировании финансовой стратегии. В то же время мы 
считаем, что при формировании стратегии местных бюджетов в практике Узбекистана следует сразу же 
обратить внимание на некоторые из вышеперечисленных. 

На наш взгляд, при реализации финансовых стратегий местных бюджетов в Узбекистане следует 
учитывать следующие коэффициенты:

● присоединенный доход (Дп);

● регулирующий налог (Др);

● необлагаемый налогом доход (Дн);

● трансферты из республиканских бюджетов (Дт);

● социальные расходы (Рс);

● расходы, связанные с реализацией государственных программ (Рг);

● капитальные вложения (Ркв); 

● Расходы органов управления (Ру).



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

438 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

Данные показатели являются категориями, которые в настоящее время реализуются при испол-
нении местных бюджетов в Узбекистане. Поэтому целесообразно иметь финансовую стратегию, состо-
ящую из двух частей. Первый должен быть по доходам, второй по расходам. Как уже упоминалось, 
коэффициент финансовой независимости (Фн) является первостепенным фактором при разработке 
финансовой стратегии. При оценке этого показателя необходимо сначала произвести следующий расчет 
(см. формулу(2)).

 (2)

Согласно законодательству страны, во избежание дефицита местных бюджетов этот показатель 
будет равен 1,0. Однако в эту формулу мы также добавили затраты (Рг), связанные с реализацией 
государственных программ. Предлагаем учесть такие проекты, как “Обод махалля”, “Обод кишлок”, 
питьевое водоснабжение или другие аналогично финансируемые мероприятия в 2019-2020 годах.  
В целом при оценке финансовой независимости в условиях нашей страны расчет без учета трансфертов 
из республиканского бюджета еще больше повышает точность (см. формулу-3).

 (3)

Формула (3) позволяет определить коэффициент финансового покрытия местных бюджетов Узбе-
кистана. Следует отметить, что по мере того, как это число приближается к 1,0, коэффициент охвата 
выше, или, если он больше 1,0, это может быть регион-донор. В этой формуле не учитываются расходы 
на государственные программы, финансируемые из республиканского бюджета. В случае формулы-3 
необходимо проверить коэффициент финансовой зависимости (Фз) с результатом менее 1,0, и считаем 
целесообразным произвести следующие расчеты (см. формулу(4)).

 (4)

Налоговые доходы местных бюджетов включают местные налоги (присоединенные доходы) и отчис-
ления от общегосударственных налогов (регулирующие доходы). На наш взгляд, если трансферты из 
республиканского бюджета превышают нормативные доходы, то можно отметить, что местный бюджет 
будет иметь высокий коэффициент финансовой зависимости. Иными словами, мы считаем, что чем 
ближе отношение трансфертов к регулятивному доходу к 1,0, тем сильнее будет это отношение, нао-
борот, оно будет свидетельствовать о наличии финансовой независимости.

На наш взгляд, целесообразно ввести практику расчета коэффициентов финансовой самостоятель-
ности, финансовой зависимости и финансовой оздоровления по доходам местных бюджетов. Полагаем, 
что данные предложенные нами коэффициенты служат для обоснования необходимости разработки 
стратегии местных бюджетов в какой форме и содержании.

Теперь давайте выскажем некоторые из наших собственных научных соображений относительно 
расход. Важна роль централизованной бюджетной политики в разработке финансовых стратегий 
местных бюджетов. В целом необходимо установить экономический лимит на расходы бюджета в раз-
резе республиканских и местных структур. Хотя статьи 70 и 71 Бюджетного кодекса Республики Узбекис- 
тан определяют направления бюджетных расходов, они не определяют экономическую значимость их 
распределения. Поэтому необходимо сначала определить разницу между ними.

На наш взгляд, под расходами республиканского бюджета следует понимать финансирование 
организаций, осуществляющих деятельность в части реализации задач, возложенных на государство 
на республиканском уровне. Расходы местных бюджетов предназначены для финансирования меро-
приятий, выполняющих определенные функции государства по социально-экономическому развитию 
региона. 

Например, под финансированием воинских частей в регионах понимается осуществление расходов 
на оборону. При этом они проведут общенациональную меру, направленную на обеспечение мира в 
стране, а не региона, в котором они находятся. Причина в том, что реализовать мир в регионах отдельно 
не получится. Финансирование школьного образования также включает в себя обучение детей насе-
ления, проживающего в этом районе. Поэтому результаты школьной деятельности будут актуальны для 
данной сферы в краткосрочной перспективе. Мы считаем, что важно иметь в виду, что результат обра-
зования будет актуальным в будущем.

На наш взгляд, предложение о распределении бюджетных расходов с точки зрения республика- 
нского и местных бюджетов имеет важное значение при разработке финансовых стратегий регионов. 
Это служит для обеспечения ясности в определении полномочий по осуществлению расходов. 
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Статья 71 Бюджетного кодекса Республики Узбекистан определяет направления расходов местных 
бюджетов. Эти расходы финансируются за счет доходов местных бюджетов и социальных трансфертов. 
На основании проведенного исследования считаем целесообразным сделать следующую оценку рас-
ходов. Необходимо включить показатели сходства расходов регионального бюджета с расходами на 
социальную сферу (включая социальную защиту), экономику, централизованное инвестирование, 
содержание органов местного самоуправления (резервные фонды) и компенсации.

Показатель сходства затрат предложенных нами означает, насколько велик или мал приоритет реа-
лизации данного вида затрат. Данную категорию целесообразно использовать при управлении исполне-
нием местных бюджетов. 

Представленные нами показатель сходства затрат могут служить для использования при разра-
ботке региональных показателей экономического роста. Для этого определяется доля каждого направ-
ления расходов в общих расходах местного бюджета. В результате появляется возможность анализа 
параметров сводного бюджета местного бюджета.

Например, показатель сходства социальных расходов (СРс) можно рассчитать следующим образом 
(см. формулу (5)):

 (5)

Рс – социальные расходы (включая социальную защиту); 
ОРмб – общие расходы местного бюджета.

Например, если доля молодежи в регионе высока, на сходство повлияет увеличение расходов на 
образование или увеличение числа малообеспеченных.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
На основании проведенного выше исследования можно сделать вывод, что односторонний подход к 

доходам или расходам при разработке финансовых стратегий местных бюджетов не работает. Поэтому 
мы считаем важным учитывать как доходную, так и расходную часть при разработке финансовых стра-
тегий местных бюджетов.
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