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SANOAT KORXONALARINING INVESTITSIYA
FAOLIYATINI SAMARALI BOSHQARISH MUAMMOLARI

Kudratov Muhammad Rustamovich
Buxoro muhandislik-texnologiya instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqgolada sanoat korxonalarining investitsiya faoliyatini samarali boshgarish muammolari bayon
etilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiyot, investitsiya, sanoat korxonalari, xorijiy tajriba, strategik yo‘nalishlar, innovatsiya.
Abstract: this article describes the problems of effective management of investment activities of industrial enterprises.

Key words: economy, investment, industrial enterprises, foreign experience, strategic directions, innovation

AHHOTaUusA: B gaHHoM cTaTbe paccMOoTpeHbl NpoGrneMbl 3EeKTUBHOIO YNpaBneHnst UHBECTULMOHHOWM AeATENbHOCTbIO
NPOMBbILUIIEHHbIX NPEANPUATUI.

KritoyeBble crioBa: 9KOHOMMKA, MHBECTULMM, NPOMbILLUIIEHHbIE NPEeaNPUATUS, 3apy6€)KHbIl7I onbIT, CTpaTern4eckme Hanpas-
NIeHnA, "HHoBaLUuwn.

KIRISH

Zamonaviy sharoitda sanoat korxonalari o‘rtasida kuchli ragobat mavjud bo‘lib, bu ulardan investitsiyalarni
boshqarishning samarali strategiyalariga ega bo'lishni talab qiladi. Mavjud resurslardan optimal foydalana
oladigan va investitsiya daromadini maksimal darajada oshira oladigan sanoat korxonalarigina bozorda omon
golishi va gullab-yashnashi mumkin.

Texnologiyalar jadal rivojlanmogda va ular sanoat korxonalarining investitsiya faoliyatida muhim rol
o'ynaydi. Ular innovatsion mahsulotlar yoki takomillashtirilgan ishlab chigarish jarayonlarida afzalliklarni berib,
investitsiyalarni samarali boshqarish uchun eng so‘nggi texnologik tendensiyalarni kuzatib borishni hamda
ularni sanoat korxonalari faoliyatida moslashtirishni talab etmoqgda.

2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasining 26-maqgsadida mam-
lakatda investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning jozibadorligini oshirish, kelgusi besh yilda 120 mil-
liard AQSh dollari, jumladan, 70 milliard dollar xorijiy investitsiyalarni jalb etish choralarini ko‘rish belgilangan.
Unga ko‘ra, investitsiyalardan samarali foydalanish hamda eksport hajmlarini oshirish bo‘yicha, “pastdan-
yugoriga” tamoyili asosida, yangi tizimni yo‘lga qo‘yish, 2026-yilgacha Xorijiy va mahalliy investitsiyalarni jalb
etish strategiyasini amalga oshirish, davlat-xususiy sheriklik asosida energetika, transport, sog‘ligni saglash,
ta’lim, ekologiya, kommunal xizmatlar, suv xo'jaligi va boshqa sohalarga 14 milliard AQSh dollarga teng inves-
titsiya jalb etish' belgilanganligi ham bejizdan emas.

Zamonaviy jamiyat korxonalarga tobora yuqori igtisodiy, ekologik va ijtimoiy talablarni qo‘'ymoqda. Sanoat
korxonalari bargaror rivojlanish va ijtimoiy mas’uliyatga sarmoya kiritishga tayyor bo‘lgan holda ushbu talab-
larga rioya etishni ta’minlash uchun investitsiyalarni samarali boshgarish muammolaridan xabardor bo‘lishi va
unga mos holda ish yuritishi lozim.

Sanoat korxonalarining investitsiya faoliyatini samarali boshqgarish sohasidagi tadqgiqotlar olib borish ushbu
omillarni hisobga olgan holda tobora dolzarb bo‘lib bormoqda. Bu borada ilmiy yangiliklar, yangi ko‘rsatmalar
va boshgaruv modellarini ishlab chigish sanoat korxonalariga yuqori samaradorlik va barqgaror rivojlanishga
erishishga yordam beradi.

Ushbu mavzuni tanlash sanoat korxonalarining investitsiya faoliyatini samarali boshqgarish muammo-
sining dolzarbligi bilan bog‘lig. Shiddatli texnologik rivojlanish va bozordagi ragobat sharoitida investitsiyalarni
samarali boshgarish korxona muvaffagiyatining asosiy omiliga aylanadi. Igtisodiy muhit, bozor sharoitlari va
huquqiy normalarning doimiy o‘zgarib turishi investitsiya loyihalarini boshgarishda yangicha yondashuv va vosi-
talarni talab giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat korxonalari investitsiya faoliyatini samarali boshqarishga doir masalalar Tomas Farol, A. Morisson,
P. Kizkovich, S. Jensen, J. Vang, Syaming Chen, S.K Leong, Gokan Akinchi, A. Ibinshteyn, X. Sirera va boshqga
xorijiy olimlar tadqiqotlarida o'z aksini topgan.
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MDH mamlakatlari olimlari T.P. Danko, P.V. Pavlov, Ye.F. Avdokushin, R.l. Zimenkov, S. Prixodko,
N. Troshin, N.A. Orlov, S. Zaxarov, N. Mironov, L.G. Leskova, D.R. Arutyunov, Ye.l. Mironov va boshqalarning
ilmiy ishlanmalarida sanoat korxonalari investitsiya faoliyatini samarali boshqgarishning o‘ziga xos shartlari,
ularning faoliyat ko‘rsatish mexanizmlari, me’yoriy-huquqiy jihatdan tartibga solish masalalari, ularning jahon
igtisodiyotidagi o‘rni keng yoritilgan.

Sanoat korxonalari investitsiya faoliyatini samarali boshqgarish bo'yicha jahon tajribasi mamlakatimizning
bir gancha igtisodchi-olimlari A.R. Xalikulov, X.R. Xamroyev, A.B. Nizamov, S. Mirzaliyev, A.R. Bozorov,
N.G. Muminov, A.V. Vaxabov, Sh.X. Xojibakiyev, A.T. Shermuxamedov, U.A. Shermuxamedov,
K.X. Abduraxmanov, M.S.Qosimov, Z.G. Kudratov B. B.Toshboyev, N.M.Maxmudov, Sh.T. Yuldosheyv,
A.U.Akmalov B.B.Valiyev va boshgalarning ilmiy asarlarida yoritilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolani yozish jarayonida me’yoriy, taqqoslash, ilmiy abstraksiya, guruhlash, SWOT tahlil va boshqa
usullar go‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Investitsiyalar sanoat korxonalarini rivojlantirishda muhim o'rin tutib, ularning o'sishi, modernizatsiyasi va
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat gilmoqgda. Investitsion faoliyat korxonalarning imkoniyatlari va resurslari
bilan bog'liq cheklovlar va muammolarni bartaraf etish, yangi muvaffagiyatlarga erishish va barqaror rivojlanish
uchun sharoit yaratish imkonini beradi.

Bundan tashqgari, sanoat korxonalariga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar ham mamlakat va hududning iqgti-
sodiy rivojlanishida muhim ahamiyatga ega. Ishlab chigarish sohasini rivojlantirishga yo‘naltiriigan sarmoyalar
yangi ish o'rinlari yaratish, aholi daromadlarini oshirish va qashshoqlikni kamaytirishga xizmat gilmoqda. Shu-
ningdek, ular savdo va eksport hajmini oshirish, to‘g‘ridan to‘g'ri xorijiy investitsiyalar jalb etish, innovatsiyalarni
rag‘batlantirish va mehnat unumdorligini oshirish orqali igtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi.

Sanoat korxonalarining barqgaror rivojlanishi uchun investitsiya faoliyati ham uzoq muddatli ahamiyatga
ega. Bu korxonalarning samarali ishlashini ta’'minlaydigan infratuzilmani yaratish, ilmiy-texnik salohiyatni rivoj-
lantirish va qo‘llab-quvvatlash, ekologik toza texnologiyalarni joriy etish va biznesning ijtimoiy mas’uliyatini
oshirish imkonini beradi.

Investitsiyalar sanoat korxonalarini rivojlantirishda muhim o'rin tutadi, ularning o‘sishi, raqobatbardoshligi
va bargaror rivojlanishiga xizmat giladi. Ular nafagat turli loyiha va tadbirlarni moliyalashtirish, balki korxonalar,
hududlar va butun mamlakatning uzoq muddatli muvaffaqgiyati va farovonligi uchun zamin yaratish imkonini
beradi.

Investitsiyalarni boshqarishning klassik yondashuvi investitsiyalarning samaradorligi, rentabelligi va
tavakkalchiligini, shuningdek, riskni boshqgarish uchun portfelni diversifikatsiya qilishni talab etadi, ichki va
tashqi omillarni hisobga olgan holda boshqgaruv kompleks yondashuvga asoslanadi. U resurslardan oqilona
foydalanish va investitsiya natijalarini optimallashtirish tamoyillariga asoslanadi.

« Ushbu yondashuv investorlarning o'zini ogilona tutishi va maksimal foyda h
olishga intilishi hagidagi taxminga asoslanadi. U kutilayotgan foyda,
Klassik tavakkalchilik va muddatni hisobga olgan holda eng samarali investitsiya

Veneeegtvs  loyihalarini tanlashni 0z ichiga oladi. )

 Bunday yondashuv nafagat moliyaviy ko'rsatkichlarni, balki h

/ investitsiyalarni boshgarishning ijtimoiy va ekologik jihatlarini ham hisobga
WILBAFEIR  oladi. Unda investitsiyalarning jamiyat va atrof-muhitga ta'sirini hisobga
SDEIEQEERN  olish zarurligi ta'kidlangan.

yondashuv J

Ratsional investor xulg-atvorini nazarda tutadigan klassik yondashuvdan
fargli o'larog, xulg-atvor yondashuvi investitsiya garorlariga ta'sir ko'rsatishi
A Eae  mumkin bo'lgan his-tuyg'ular, noto'gri fikrlar va psixologik omillarni

yondashuvi JUESSEYEEE )

~

Ushbu yondashuv uzog muddatli investitsiyalarni boshgarish

strategiyalarini ishlab chigish va amalga oshirishdan iborat. U ichki va
Strategik tashqi muhitni tahlil gilish, magsadlar va harakatlar rejalarini ishlab chigish,

yondashuv shuningdek, natijalarni monitoring qilish va baholashni o'z ichiga oladi. )

1-rasm. Investitsion faoliyatni boshqarishning nazariy asoslari

2 Tadqiqot va izlanishlar asosida muallif ishlanmasi.
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Modernizatsiya gilingan yondashuv bu yondashuvlarni investitsiya faoliyatining o‘ziga xos shartlari va
magsadlarini hisobga olgan holda birlashtiradi. Bu noaniqlik, o‘zgaruvchan bozor sharoitlari va ragobat kabi
giyinchiliklar hamda to‘siglarni yengishga yordam beradi.

Investitsiyalarni boshqarishga xulg-atvor yondashuvi investorlar har doim ham oqilona va asosli garorlar
gabul gilavermaydi degan taxminga asoslanadi. Buning o‘rniga ular garor qabul gilishni buzishi mumkin bo‘lgan
hissiy va psixologik omillarga duchor bo‘lishi mumkin.

1-jadval. Sanoat korxonalarini rivojlantirishda investisiyalarning roli?.

Tr Investitsiyalar roli Tavsif

Investitsiyalar tadqiqot va ishlanmalarni moliyalashtirish, shuningdek, yangi
texnologiyalar va innovatsion yechimlarni joriy etish imkonini beradi. Bu ragobatdosh
ustunlikni yaratish, mahsulot sifatini yaxshilash va samaradorlikni oshirishga yordam
beradi.

Yangi mahsulotlar
1.  vatexnologiyalarni
ishlab chiqish

Investitsiyalar sanoat korxonalarining ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, yangi
korxonalar qurish yoki mavjudlari ko‘lamini kengaytirish imkonini beradi. Bu ishlab
chigarish hajmini oshirish, mahsulot turlarini kengaytirish va ortib borayotgan talabni
gondirish imkonini bermoqda.

Ishlab chiqarish
2. quvvatlarini
kengaytirish

Uskunalarni yangilash, ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va
optimallashtirishga investitsiyalar mahsulot sifatini yaxshilash, samaradorlikni
oshirish va ishlab chiqarish tannarxini kamaytirish imkonini beradi. Bu, o'z navbatida,
ragobatbardoshlikni oshirishga va daromadni oshirishga yordam beradi.

Sifatni yaxshilash
3.  va xarajatlarni
kamaytirish

o Xodimlarni o‘qitish va rivojlantirishga investitsiyalar xodimlarning malakasini oshirishga
Inson kapitalini

4. rivoilantirish yordam beradi. Bu mehnat unumdorligini, innovatsiyalarni va korxonaning o‘zgaruvchan
) bozor sharoitlariga moslashishini oshirishga yordam beradi .
. i Sanoat korxonalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar yangi ish ofrinlarini
Yangi ish ofrinlarini : T . . . . . .
5. aratish yaratish va ishsizlikni kamaytirishga xizmat gilmogda. Bu mintaga yoki mamlakatning
y igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
Raqobatbardoshlikni Ishlab chlqarlsh Ja‘rayonl_a.rlnl, mahlsulo.t_sﬁatlpl yax.shlllash, yangi mahsulot va
6. texnologiyalarni o'zlashtirishga yo‘naltiriigan investitsiyalar sanoat korxonalarining

oshirish bozordagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qgilmogda.

Yirik investitsiya loyihalari rejalashtirish, baholash, nazorat qilish va resurslarni boshgarishni o'z ichiga
olgan boshqaruvga mustahkam uslubiy va tashkiliy yondashuvni talab qiladi. Loyihani noto‘g‘ri boshqarish
kechikishlar, o‘tkazib yuborilgan byudjetlar va sifatsiz bo‘lishiga olib kelishi mumkin.

Mulogotning yomonligi, o‘zgarishlarga qarshilik, boshgarma va bo'linmalar o‘rtasidagi hamkorlikning
yo'qgligi kabi ichki omillar ham investitsiya faoliyatini boshgarishda muammolarni keltirib chigarishi mumkin.
Ushbu to‘siglarni hisobga olish va ularni bartaraf etish choralarini ko‘rish kerak.

Tadgiqot doirasida sanoat korxonalarida investitsiyalarni samarali boshqarishning STEEP strategiyasi tah-
lili amalga oshirildi. STEEP strategiyada 5 ta omil: Social (ljtimoiy omillar), Technological (Texnologik omillar),
Economical (Igtisodiy omillar), Environmental (Ekologik omillar), Political (Siyosiy omillar) tahlil gilinadi.

3 Tadgiqgot va izlanishlar asosida muallif ishlanmasi.
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2-jadval. Sanoat korxonalarida investitsiyalarni samarali boshqarishning STEEP strategiyasi tahlili*.

Yuqori maoshli ish o'rinlari yaratish va malakali kadrlarni jalb qilish
Yirik korxonalar faoliyat yuritayotgan hududlarda aholi turmush darajasi va farovonligini oshirish
ljitimoiy infratuzilmani rivojlantirish va korporativ ijtimoiy javobgarlik dasturlarini amalga oshirish

Social (ljtimoiy
omillar)

lig‘or ishlab chigarish texnologiyalarini, avtomatlashtirish va robotlashtirishni joriy etish
Sanoat 4.0 sohasida vakolat markazlari va ta’lim dasturlarini ishlab chigish
Texnologiyalarni uzatish va ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish tizimini yaratish

Technological
(Texnologik omillar)

Davlat-xususiy sherikchilik mexanizmlari orgali davlat va xususiy moliyalashtirishni jalb qilish
Modernizatsiyaga investitsiyalarni soliq imtiyozlari va moliyaviy rag‘batlantirish
energiya samaradorligini va raqobatbardoshligini oshirish

Economical
(Igtisodiy omillar)

Ekologik toza ishlab chigarish texnologiyalarini joriy etish
Chigindilarni utilizatsiya qilish va qayta ishlash, atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish
“Yashil” va ekologik toza mahsulotlarni ishlab chigish va ishlab chigarish

Environmental
(Ekologik omillar)

Investitsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha normativ-huquqgiy bazani takomillashtirish
Mamlakatdagi siyosiy va makroiqtisodiy vaziyatning bargarorligi
Faol xalgaro hamkorlik va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish

Political (Siyosiy
omillar)

Sanoat korxonalarini rivojlantirishda sarmoyalarni jalb gilish asosiy o'rin tutadi, ular ishlab chigarish quv-
vatlarini modernizatsiya qilish, yangi texnologiyalarni joriy etish va faoliyatini kengaytirish imkonini beradi. Bu
borada xorij davlatlarining korxonalarda investitsiyalarni boshqarish borasidagi tajribasini o‘rganish magsadga
muvofiqgdir.

3-jadval. O‘zbekiston sanoat korxonalarida investitsiyalarni samarali boshqarishning SWOT tahlili®.

Kuchli tomonlar (Strengths) Kuchsiz tomonlar (Weaknesses)
Siyosiy barqgarorlik va investitsiya loyihalarini davlat
tomonidan qo'‘llab-quvvatlash Ayrim hududlarda infratuzilma yetarli darajada
Aktivlarning diversifikatsiyalangan portfeliga ega yirik rivojlanmagan
biznes guruhlarning mavjudligi Muayyan sohalarda cheklangan malakali kadrlar
Ichki va tashqi moliyalashtirish manbalariga kirish Milliy valyuta kursining yugori o‘zgaruvchanligi
Muvaffaqgiyatli investitsiya loyihalarini amalga oshirish Fond bozorining yetarli darajada rivojlanmaganligi
tajribasi

Imkoniyatlar (Opportunities) Tahdidlar (Threats)
Modernizatsiya va infratuzilmani rivojlantirish davlat Ichki bozorda xorijiy kompaniyalar tomonidan raqobatning
dasturlarini amalga oshirish kuchayishi
Yangi eksport bozorlarini, aynigsa, Markaziy Osiyo Mintaqadagi geosiyosiy keskinliklar investitsiya muhitiga
mamlakatlariga ochish ta’sir giladi
Yuqori texnologiyali tarmoglarga to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy Davlatning iqtisodiy va soliq siyosatidagi mumkin bo‘lgan
investitsiyalarni jalb qilish o‘zgarishlar
Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanishni Jahon bozorlarida energiya va xomashyo narxlarining
kengaytirish o'zgarishi

Ushbu strategiyalarni amalga oshirishga kompleks yondashuv O‘zbekistonning yirik biznes birlashma-
lariga o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitda investitsiya faoliyatini samarali boshqarish imkonini beradi.

Sanoat korxonalarining investitsiya faoliyatini boshqarish samaradorligini oshirish uchun quyidagi vositalar
va mexanizmlarni taklif qilish mumekin:

1. Strategik va investitsiya rejalashtirish tizimi bo‘yicha kompaniyaning strategik magsadlari bilan chambar-
chas bog'lig bo‘lgan uzoq muddatli investitsiya dasturlarini ishlab chiqish, investitsion loyihalarni baho-
lashda ssenariy va loyiha tahlili usullarini gqo‘llash hamda biznesni rejalashtirish va moliyaviy modellashti-
rishning zamonaviy vositalaridan foydalanish.

2. Investitsion loyihalar portfelini boshqgarish tizimi bo‘yicha xatarlar, rentabellik va strategik ahamiyatni
hisobga olgan holda muvozanatli investitsiya portfelini shakllantirish, investitsion loyihalarni samarali
amalga oshirish uchun loyihalarni boshqarish metodologiyasini joriy etish, investitsion boshqaruv jarayon-
larini avtomatlashtirish uchun IT yechimlaridan foydalanish.

3. Monitoring va nazorat tizimini takomillashtirish bo‘ycha investitsion faoliyat samaradorligini baholash uchun
asosiy faoliyat ko‘rsatkichlarini (KPI) ishlab chiqish, investitsion faoliyatning asosiy ko‘rsatkichlari bo‘yicha

4 Internet ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
5 Internet ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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muntazam monitoring va tahlillarni amalga oshirish, nazorat qilish tizimi va boshgaruv hisoboti integratsi-
yasini amalga oshirish.

4. Xodimlarning malakasi va faolligini oshirish bo‘yicha investitsion faoliyatda ishtirok etuvchi xodimlarning
kasbiy malakalarini rivojlantirish, investitsiyalarni samarali boshqarishni rag‘batlantiruvchi motivatsiya
tizimini joriy etish, investitsiyalarni rejalashtirish va garorlar gabul qilish jarayonlarida menejerlar va muta-
xassislarning ishtirokini oshirish.

5. Zamonaviy moliyaviy vositalardan foydalanish bo‘yicha strukturaviy moliyalashtirishda loyiha, lizing, ven-
chur moliyalashtirish kabi vositalarini go‘llash, investitsion loyihalarni amalga oshirishda davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlaridan foydalanish hamda fond bozoridan IPO, obligatsiyalar va boshqa investitsiya
resurslarini jalb qilish.

Mazkur vosita va mexanizmlarning kompleks tatbiq etilishi sanoat korxonalarining investitsiya faoliyatini
boshgarish samaradorligini oshirish, strategik magsadlarga erishish va biznesning raqgobatbardoshligini oshirsh
imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalari mamlakat igtisodiy rivojlanishida asosiy o'rin tutadi va ularning investitsiya faoliyatini
samarali boshqarish ragobatbardoshlikni mustahkamlash va bargaror osishni ta’'minlashda muhim ahamiyatga
ega.

Investitsiyalar sanoat korxonalarini modernizatsiya qilish, texnologik rivojlantirish va raqobatbardosh-
ligini oshirishning asosiy omili hisoblanadi. Investitsion faoliyatni samarali boshqarish yirik korxonalarga bozor
konyunkturasi o‘zgarishiga muvaffagiyatli moslashish, innovatsiyalarni joriy etish va ishlab chigarish quvvatla-
rini oshirish imkonini beradi.

Sanoat korxonalari murakkab tashkiliy tuzilmalar, loyihalarning yuqori kapital talablari va bir nechta
bo‘limlarni muvofiglashtirish zarurati tufayli investitsiya faoliyatini boshqgarishda o‘ziga xos muammolarga duch
kelmoqda.

Sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishini ta’'minlash va ragobatbardoshligini oshirish uchun sarmo-
yalarni boshqarishning samarali strategiyalarini ishlab chigish muhim ahamiyatga ega.

Cheklangan moliyaviy resurslar va tashgi muhitning o‘zgaruvchanligi sharoitida investitsiya garorlarini
gabul qilish jarayonlarini optimallashtirish va investitsiyalarning daromadliligini oshirish juda muhimdir. Inves-
titsion faoliyatni boshgarishning ilg‘or tajribalarini o‘rganish va joriy etish sanoat korxonalariga kapital qo'yil-
malarni yanada samarali tagsimlash va bozordagi mavgeyini mustahkamlash imkonini beradi.

Sanoat korxonalarining investitsiya faoliyatini samarali boshgarish kompleks yondashuvni va korxona
faoliyatining turli jihatlarini hisobga olishni talab qiladi. Strategik rejalashtirish, innovatsiyalar, kadrlar salohi-
yatini rivojlantirish va investitsiya natijalarini nazorat qgilish korxonalarga bozorda samaradorlik, barqarorlik va
raqobatbardoshlikni oshirishga yordam beradigan asosiy strategiyalardir.
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