
1https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
74-91 xalqaro daraja
ISSN: 2992-8982

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xoʻjaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat koʻrsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

2
0
2
4

8



2 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Elektron nashr. 526 sahifa.
E’lon qilishga 2024-yil 7-avgustda ruxsat etildi.

Ta h r i r  h a y ’ a t i:
Salimov Oqil Umrzoqovich, Salimov Oqil Umrzoqovich, Oʻzbekiston Fanlar akademiyasi akademigiOʻzbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich,Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, Oʻzbekiston Fanlar akademiyasi akademigi Oʻzbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureatiTDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – Oʻzbekiston doʻstlik jamiyati rahbariTurkiya – Oʻzbekiston doʻstlik jamiyati rahbari
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, t.f.d., prof., OʻzR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirit.f.d., prof., OʻzR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, i.f.d., OʻzR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri oʻrinbosarii.f.d., OʻzR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri oʻrinbosari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, Axmedov Durbek Kudratillayevich, i.f.d., prof., OʻzR Oliy Majlisi qonunchilik palatasi deputatii.f.d., prof., OʻzR Oliy Majlisi qonunchilik palatasi deputati
Axmedov Sayfullo Normatovich, Axmedov Sayfullo Normatovich, i.f.n., professor, MIM akademiyasi rektorii.f.n., professor, MIM akademiyasi rektori
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar boʻyicha prorektorii.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar boʻyicha prorektori
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, i.f.d., prof., Navoiy davlat pedagogika instituti rektorii.f.d., prof., Navoiy davlat pedagogika instituti rektori
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, p.f.f.d., (PhD), Buxoro muhandislik-texnologiya instituti rektorip.f.f.d., (PhD), Buxoro muhandislik-texnologiya instituti rektori
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, i.f.d., prof., TDIU Hududiy ta’lim muassasalari va markazlar boʻyicha prorektor v.b.i.f.d., prof., TDIU Hududiy ta’lim muassasalari va markazlar boʻyicha prorektor v.b.
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Yuldashev Mutallib Ibragimovich, i.f.d., TDIUprofessorii.f.d., TDIUprofessori
Samadov Asqarjon Nishonovich, Samadov Asqarjon Nishonovich, i.f.n., TDIU professorii.f.n., TDIU professori
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, t.f.d., Rossiya xalqlar doʻstligi universiteti professorit.f.d., Rossiya xalqlar doʻstligi universiteti professori
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, i.f.d., prof., Xalqaro “Nordik” universiteti rektorii.f.d., prof., Xalqaro “Nordik” universiteti rektori
Axmedov Ikrom Akramovich, Axmedov Ikrom Akramovich, i.f.d., TSUE professorii.f.d., TSUE professori
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixoʻja oʻg‘li,Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixoʻja oʻg‘li, i.f.f.d., TDIU dotsenti i.f.f.d., TDIU dotsenti
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, OʻzR Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i oʻrinbosari OʻzR Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i oʻrinbosari
Ochilov Farxod,Ochilov Farxod, OʻzR Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i OʻzR Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich,Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, i.f.d., TDIU professori i.f.d., TDIU professori
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, SamDu IS instituti professori SamDu IS instituti professori
Cham Tat Huei, Cham Tat Huei, ( PhD) USCI universiteti professori, Malayziya( PhD) USCI universiteti professori, Malayziya
Axmedov Javohir Jamolovich,Axmedov Javohir Jamolovich, i.f.f.d.,(PhD) “El-yurt umidi” jamg‘armasi ijrochi direktori oʻrinbosari i.f.f.d.,(PhD) “El-yurt umidi” jamg‘armasi ijrochi direktori oʻrinbosari
Toxirov Jaloliddin Ochil oʻg‘li,Toxirov Jaloliddin Ochil oʻg‘li, t.f.f.d.(,PhD) TAQU katta oʻqituvchisi t.f.f.d.(,PhD) TAQU katta oʻqituvchisi
Djudi Smetana,Djudi Smetana, p.f.n., Pitsburg davlat universiteti dosenti, Pittsburgh, Kansas, AQSH p.f.n., Pitsburg davlat universiteti dosenti, Pittsburgh, Kansas, AQSH
Krissi Lyuis,Krissi Lyuis, p.f.n., Pitsburg davlat universiteti dosenti, Pittsburgh, Kansas, AQSH p.f.n., Pitsburg davlat universiteti dosenti, Pittsburgh, Kansas, AQSH
Ali Konak (Али Кўнак),Ali Konak (Али Кўнак), i.f.d., prof., Karabuk universiteti dosenti, Turkiya i.f.d., prof., Karabuk universiteti dosenti, Turkiya
Glazova Marina Viktorovna, Glazova Marina Viktorovna, i.f.n.,i.f.n.,  “LUKOIL-Energoservis” Kompaniyasi iqtisodchisi, Moskva.“LUKOIL-Energoservis” Kompaniyasi iqtisodchisi, Moskva.
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, i.f.f.d., (PhD) TDIU dotsentii.f.f.d., (PhD) TDIU dotsenti
Sevil Piriyeva Karaman, Sevil Piriyeva Karaman, PhD, Turkiya Anqara universiteti doktorantiPhD, Turkiya Anqara universiteti doktoranti
Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon oʻg‘li, Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon oʻg‘li, TDIU mustaqil tadqiqotchisiTDIU mustaqil tadqiqotchisi

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich



3https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Oqil Umrzokovich, Salimov Oqil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of UzbekistanAcademician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjaevich, Abdurakhmanov Kalandar Khodjaevich, Academician of the Academy of Sciences of UzbekistanAcademician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Rae Kwon Chung, Rae Kwon Chung, honorary professor of TSUE, Nobel laureate, South Korea,honorary professor of TSUE, Nobel laureate, South Korea,
Osman Mesten, Osman Mesten, member of the Turkish Parliament, head of the Turkey-Uzbekistan Friendship Societymember of the Turkish Parliament, head of the Turkey-Uzbekistan Friendship Society
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, DSc, Prof., Minister of Higher Education, Science and Innovation of the DSc, Prof., Minister of Higher Education, Science and Innovation of the 
Republic of UzbekistanRepublic of Uzbekistan
Buzrukkhanov Sarvarkhan Munavvarkhanovich, Buzrukkhanov Sarvarkhan Munavvarkhanovich, DSc, Deputy Minister of Higher Education, Science and Innovation of DSc, Deputy Minister of Higher Education, Science and Innovation of 
the Republic of Uzbekistanthe Republic of Uzbekistan
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Akhmedov Durbek Kudratillayevich, DSc, Prof., Deputy of the Legislative Chamber of the Oliy Majlis of the Republic of DSc, Prof., Deputy of the Legislative Chamber of the Oliy Majlis of the Republic of 
UzbekistanUzbekistan
Akhmedov Sayfullo Normatovich Akhmedov Sayfullo Normatovich CSc, Prof., Rector of Academy of Labor and Social RelationsCSc, Prof., Rector of Academy of Labor and Social Relations
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, DSc, Prof., TSUE Vice-Rector for Scientific Affairs and InnovationDSc, Prof., TSUE Vice-Rector for Scientific Affairs and Innovation
Kalonov Mukhiddin Bakhritdinovich, Kalonov Mukhiddin Bakhritdinovich, DSc, Prof., Rector of the Navoi State Pedagogical InstituteDSc, Prof., Rector of the Navoi State Pedagogical Institute
Siddikova Sadokat Ghaforovna,Siddikova Sadokat Ghaforovna, PhD, Rector of the Bukhara Institute of Engineering and Technology PhD, Rector of the Bukhara Institute of Engineering and Technology
Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Khudoykulov Sadirdin Karimovich, DSc, Prof., acting Vice-rector for regional educational institutions and centers of TSUEDSc, Prof., acting Vice-rector for regional educational institutions and centers of TSUE
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Yuldashev Mutallib Ibragimovich, DSc, Prof., of TSUEDSc, Prof., of TSUE
Samadov Askarjon Nishonovich, Samadov Askarjon Nishonovich, CSc, Prof., of TSUECSc, Prof., of TSUE
Slizovsky Dimitriy Yegorovich, Slizovsky Dimitriy Yegorovich, DSc, Prof., of the People’s Friendship University of RussiaDSc, Prof., of the People’s Friendship University of Russia
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, DSc, Prof., Rector of International "Nordic" UniversityDSc, Prof., Rector of International "Nordic" University
Akhmedov Ikrom Akramovich, Akhmedov Ikrom Akramovich, DSc, Prof., of TSUEDSc, Prof., of TSUE
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixoʻja ugli,Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixoʻja ugli, DSc, Prof., of TSUE DSc, Prof., of TSUE
Utayev Uktam Choriyevich, Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of the DGPO of the Republic of UzbekistanDeputy Head of the DGPO of the Republic of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Ochilov Farkhod, Head of the DCECGPO of the Republic of UzbekistanHead of the DCECGPO of the Republic of Uzbekistan
Eshtayev Alisher Abduganievich, Eshtayev Alisher Abduganievich, DSc, Prof., of TSUEDSc, Prof., of TSUE
Shoira Azimovna Musaeva, Shoira Azimovna Musaeva, professor of SamDu IS Instituteprofessor of SamDu IS Institute
Cham Tat Huei, Cham Tat Huei, PhD, professor at USCI University, MalaysiaPhD, professor at USCI University, Malaysia
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Akhmedov Javokhir Jamolovich, PhD, deputy of executive director of the "El-yurt umidi" fundPhD, deputy of executive director of the "El-yurt umidi" fund
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, PhD, Senior Lecturer at Tashkent University of Architecture and ConstructionPhD, Senior Lecturer at Tashkent University of Architecture and Construction
Judy Smetana Judy Smetana CSc, Associate Professor, Pittsburgh State University, Pittsburgh, Kansas, USACSc, Associate Professor, Pittsburgh State University, Pittsburgh, Kansas, USA
Chrissy LewisChrissy Lewis CSc, Associate Professor, Pittsburgh State University, Pittsburgh, Kansas, USA CSc, Associate Professor, Pittsburgh State University, Pittsburgh, Kansas, USA
Ali Konak Ali Konak DSc, Prof., Associate Professor of Karabuk University, TurkeyDSc, Prof., Associate Professor of Karabuk University, Turkey
Glazova Marina Viktorovna, Glazova Marina Viktorovna, CSc, economist at LUKOIL-Energoservis Company, Moscow.CSc, economist at LUKOIL-Energoservis Company, Moscow.
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, associate professor of TSUEassociate professor of TSUE
Sevil Piriyeva Karaman, Sevil Piriyeva Karaman, PhD, doctoral student at Ankara University, TurkeyPhD, doctoral student at Ankara University, Turkey
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, independent researcher of TSUEindependent researcher of TSUE



4 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Poʻlatov Baxtiyor Alimovich, t.f.d., profesor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, f.f.d., TDIU professori
Isakov Janabay Yakubbayevich, i.f.d., TDIU professori
Xalikov Suyun Ravshanovich, i. f. n., TDAU dotsenti
Rustamov Ilhomiddin, f.f.n., Farg‘ona davlat universiteti dotsenti
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, i.f.d, TDIU dotsenti
Kamilova Iroda Xusniddinovna, i.f.f.d., TDIU dotsenti
G‘afurov Doniyor Orifovich, p.f.f.d., (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, i.f.f.d. (PhD), Alfraganus universiteti dotsenti
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, i.f.d., TMI dotsenti
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, TDIU katta oʻqituvchisi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, TDIU mustaqil tadqiqotchisi

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan roʻyxatdan 

oʻtkazilgan.



5https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, avgust.  № 8-son.

M U N D A R I J A
Benchmarking asosida oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshlik xususiyatini oshirish....................16

Qoʻng‘irotboy Avezimbetovich Sharipov, Zaynutdinova Umida Djalolovna

Mehnat resurslarini samarali boshqarish orqali ish bilan bandlikni ta’minlash.................................................20
Shakarov Zafar Gafforovich

Трансформация человеческого капитала в условиях цифровизации и внедрения
искусственного интеллекта в банковскую экосистему..........................................................................................24

С.С. Исмаилов

“Kreativ iqtisodiyot” va “kreativ industriya”: mohiyati, nazariy jihatlarining tahlili..........................................32
Dusmuxamedov Oybek Suratbekovich

Muammoli krеditlar va ularni bartaraf etish yoʻllari........................................................................................................37
Tojiyev Sardor Dilmurod oʻg‘li

Don mahsulotlari tarmog‘ida mavjud kamchiliklar va ularning yechimlari..........................................................41
Sh.B. Donayev 

Eksportni rivojlantirish iqtisodiy oʻsishning asosiy omillaridan biridir..................................................................45
Xursandov Komiljon Maxmatkulovich

Yirik soliq toʻlovchilar boʻyicha soliq ma’muriyаtchiligini tashkil etish..................................................................49
Idirisov Alisher Otajonovich 

Institutsional investorlar faoliyatini tashkil etishning konseptual jihatlari...........................................................53
Sultanov Maxmud Axmedovich

Poverty in developing countries: new problems and solutions..................................................................................57
Amirdjanova Sitora Sunnat kizi

Факторы, влияющие на успешное функционирование скандинавской модели развития 
экономики.........................................................................................................................................................................................61

Вохидова Мехри Хасановна

Анализ зарубежного опыта методологии оценки финансового потенциала развитых 
стран.....................................................................................................................................................................................................69

Буранова Лола Вахобовна

Mamlakatimizda islom moliyaviy xizmatlarini joriy etishning zarurligi.................................................................78
Babamatov Tolib Xakimovich

Davlat-xususiy shеriklik loyihalarining tashkiliy-huquqiy mеxanizmlari ..............................................................83
S.A.Karabayev

Oʻzbekiston tijorat banklarida valyuta operatsiyalarini amalga oshirish yoʻllari................................................90
Yusupov Aziz Shuxratovich

Sanoatda  raqamli transformatsiyaning shakllanishi va rivojlanishi........................................................................95
Gulbayeva Feruza Islamovna

Oliy ta’lim muassasalarining mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri.................................................................102
Sherov Alisher Bakberganovich

Maxsus kiyimlar tikishda foydalaniladigan gazlamalar tahlili..................................................................................107
Sayidova Maftuna Hamroqul qizi

Oʻzbekistonda elektron bank xizmatlarini oʻzgartirishda raqamli texnologiyalardan foydalanish..........111
Umarova Malika Baxtiyarovna 

Оценка влияния налоговой системы на финансовое состояние организаций......................................116
Умида Юлдашева

Теоретическое обоснование интернет-маркетинга в социальных сетях..................................................120
Арипходжаев Саидамир Фузулиддинович 



6 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, avgust.  № 8-son.

Sport tashkilotining marketing strategiyasini ishlab chiqish....................................................................................127
Ismoilov Sherzod Dilshodovich

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyatini rivоjlаntirishdа klаstеr tizimini jоriy qilish 
jarayonlari........................................................................................................................................................................................132

Ziyadullayev G‘ayrat Umidulla oʻg‘li

Hududlar soliq salohiyatini oshirishda soliq risklarini boshqarishning zamonaviy tendensiyalari........138
Sharipov Narzullo G‘ulomovich

Oʻzbekistonning xalqaro bozordagi faoliyatini kengaytirishda marketing strategiyalaridan 
foydalanish samaradorligi.........................................................................................................................................................144

Shadieva Madina Djaloliddin qizi

Xususiy tadbirkorlik va kichik biznes subyektlarining rivojlanish tendensiyalari...........................................148
Jumanazarova Z.K.

Xаlqаro sаvdoning Oʻzbekiston iqtisodiyotigа tа’siri....................................................................................................154
Rashidov Bekzod Ulug‘bek oʻg‘li, Isayev Laziz Baxtiyorovich

Oliygohlarni optimallashtirishda sinergiya samarasiga erishish yoʻllari.............................................................158
Adizov Sanjar Rashidovich

Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida bank tizimining barqarorligini ta’minlash asosida aholi 
kambag‘allik darajasini qisqartirish.....................................................................................................................................165

Xoliyorov Murod Qahramon oʻg‘li,  Xoliyorova Shoxista Qahramon qizi

Концептуальная основа маркетинга в социальных сетях в туризме...........................................................174
Касимова Зилола Гуламиддиновна 

Oʻzbekistonda don mahsulotlari klasterlarida ishlab chiqarish va xoʻjalik faoliyatini rivojlantrish........182
Alimov Gʻayratjon Abduraxmon oʻgʻli

Актуальные проблемы и пути решения приватизации государственного имущества 
в узбекистане...............................................................................................................................................................................186

Шахзод Сайдуллаев

Ttijorat bank daromadlaridagi risklarni baholash va boshqarishni takomillashtirish..................................192
Ahmedov Komron Muhammadaliyevich

Sanoat korxonalarini iqtisodiy salohiyatini oshirishga ta’sir etuvchi omillar tahlili.......................................196
Quyjanov Xurshid Abdullayevich

Tashkilotning moliyaviy natijalarini hisobga olishda auditni takomillashtirish masalalari........................200
Bakayev Xurshid Maxmudovich

Yirik soliq toʻlovchilar boʻyicha hududlararo davlat soliq inspеksiyasi oʻrni va ahamiyati..........................206
Normurzayev Umid Xolmurzayevich

Анализ международного опыта в сфере тепличного овощеводства...........................................................214
Нурутдинова Зухра Алишеровна

Hududda turizm xizmatlarini rivojlantirishda xorijiy mamlakatlar tajribalarining mohiyati....................220
Madaminova Sanobar Askarovna 

Hududning iqtisodiy oʻsishini “yashil” iqtisodiyot asosida shakllantirishning nazariy asoslari................226
Shomirzayev Abdug‘affor Abdujabbor oʻg‘li

Davlat tibbiy sugʻurta jamgʻarmasi faoliyati tahlili........................................................................................................230
Umurzakova Moʻtabarxon Nodir qizi

Qurilish mаtеriаllаrini ishlаb chiqаrish korхonаlаrning boshqаrish tizimini tаkomillаshtirish...............234
Uzаkovа Umidа Ruziyеvnа

Oʻzbеkisonda turistik majmualarni boshqarishning zamonaviy konsepsiyalari va 
yondashuvlarining  mеtodologik jihatlari..........................................................................................................................241

Xomidov Qaxxorali Qurbonali oʻg‘li

Aktiv va reaktiv quvvatlari tushunchasi va ularni soliqqa tortishdagi mavjud muammolar.......................247
Boykabilov Bahodir Mustafayevich



7https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, avgust.  № 8-son.

Kichik sanoat zonalari korxona va mahsulotlar raqobatbardoshligini  baholashga uslubiy 
yondashuv........................................................................................................................................................................................251

Ozoda Batirovna Sakiyeva

Investitsion jozibadorlikni baholashning uslubiy jihatlari.........................................................................................255
N.N.Zikrillayev

Hududlаrdа turizm tаrmоqlаri infrаtuzilmаsi vа uni rivоjlаntirishni bоshqаrishning metоdоlоgik 
jihаtlаri..............................................................................................................................................................................................263

Sаidоvа Dilfuzа Аbdufаttоhоvnа

The connection of legal protection of geographical indications and state’s economic growth..................268
Almosova Shahnoza Sobirovna

Kichik biznesning integratsiyalashuv mexanizmlarini shakllantirish...................................................................273
Israilov Rustam Ibragimovich

Aksiyadorlik jamiyatlarida biznes jarayonlarni samarali boshqarishning
nazariy asoslari va oʻziga xos xususiyatlari.......................................................................................................................277

D.D. Suvanova

Оптимизaция маркетинговой деятельности вузов узбекистана для привлечения 
абитуриентов...............................................................................................................................................................................283

Шамшиева Наргизахон Носирхужа кизи

Davlat budjetidan aholini uy-joy bilan ta’minlashning oʻziga xos xususiyatlari................................................290
Xannarov Komiljon Karimovich

Tijorat banklarida transformatsiyalashuv jarayonlarining tahlili...........................................................................296
Yoqubov Murodjon Valibekovich

Роль инновационных инфраструктур в обеспечении конкурентоспособности 
промышленных предприятий............................................................................................................................................302

Каримов Хожакбар Махамаджон угли

Oʻzbekiston qishloq xoʻjaligida Osiyocha ishlab chiqarish usuliga asos solinishi.............................................306
Abdulla Abduqodirov

Kichik biznеs korxonalari ishlab chiqarishida innovatsion jarayonlarni tadqiq qilish yoʻllari...................312
Nasrullayev Feruz Furqatovich

Ijtimoiy-iqtisodiy adolat – barqaror rivojlanish kafolati.............................................................................................318
Alimov Nasimjon Hoshimovich

“Istiqlol” memhonxonasi reklama faoliyati tahlili..........................................................................................................322
Musayeva Shoira Azimovna, Usmonova Dilfuza Ilhomovna

Toʻg‘ridan toʻg‘ri xorijiy invеstitsiyalarni jalb qilishda asosiy bеlgilovchi omillar............................................328
Xaydarov Xurshidbek Latipjonovich

Enhancing Industrial Efficiency through Integrative Sustainability Approaches.............................................334
Kholmukhamedova Feruza

Современные способы получения нефтяных битумов........................................................................................338
Юлдашев Норбек Худайназарович, Махмудов Мухтор Жамолович, Комолов Руслан Илхомбекович

Oʻzbеkistonda agrobiznеs orqali hududlarni rivojlantirish masalalari................................................................342
Islomov Jamshed Davronovich

Зарубежный опыт трансформации железнодорожной транспортной системы...................................347
Саримсакова Малохат Хикматуллаевна

Sog‘liqni saqlash sohasida davlat xususiy sherikligini tashkil etishning mintaqaviy xususiyatlari..........351
Qurbanov Jumanazar Omonovich

Savdo korxonalarida buxgalteriya hisobini tashkil etish hamda hisob siyosatini shakllantirish..............354
Uzakov Utkir Abdusattarovich

Sanoatda  raqamli transformatsiyaning shakllanishi va rivojlanishi.....................................................................357
Gulbayeva Feruza Islamovna



8 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, avgust.  № 8-son.

Ta’lim muassasalarida namunaviy shtat, jadvallarni tuzish tartiblarini takomillashtirish..........................364
Ortiqov Xamroqul Abdumajidovich, Boliyev Bahromjon Rustam oʻg‘li 

Mamlakatimizda turizm sohasini istiqbolda rivojlantirishga ta’sir etuvchi ekzogеn omillar tahlili........369
Yuldasheva Dilnoza Ulug‘bekovna

Oʻzbekiston Respublikasi tijorat banklarining masofaviy va boshqa xizmatlar bozorida raqobatni 
rivojlantirish masalalari.............................................................................................................................................................378

Ortiqov Oybek Abdullayevich

Transport infratuzilmasining xususiyatlari.......................................................................................................................390
Shodmonbekova Nodira Kamoljon qizi

Asosiy vositalarni xalqaro standartlar asosida hisobga olish tartibi.....................................................................394
Shermamatov Sirojiddin Xaydarovich

Logistika jarayonlarida raqamli yechimlar........................................................................................................................399
	 Yarashova Vasila Kamalovna, Allabergenov Sherzod Maksudbayevich

Toʻg‘ridаn toʻg‘ri sug‘urtа qilish оpеrаtsiyаlаri boʻyiсhа dаrоmаdlаrning hisоbini 
tаkоmillаshtirish...........................................................................................................................................................................403

Аbdusаidоv S.J. 

Venchur kapitali: kelib chiqish tarixi va ilg‘or horijiy tajribalar...............................................................................409
Doʻstov Firuz Ilxomovich

Анализ статистического исследования рынка паломнического туризма в республике 
узбекистан.....................................................................................................................................................................................414

Мустаева Шохида Саъдуллаевна

Структурно-функциональный анализ гастрономического туризма в республике 
узбекистан.....................................................................................................................................................................................420

Салиева Екатерина Сергеевна

Вопросы привлечения внешнего финансирования металлургических предприятий в 
узбекистане...................................................................................................................................................................................427

Татьяна Будей 

Мamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda investitsiyalardan foydalanishning afzalliklari............................431
Khusanov Nodirbek Djumanazarovich 

Innovatsion g‘oyalar va yangi ilmiy ishlanmalar asosida innovatsion mahsulotlar yaratishning 
boshqaruv tizimi samaradorligini oshirish yoʻllari........................................................................................................437

Daliyev Xusan Xojakbarovich

Macroeconomic factors in the development of the banking performance..........................................................442
Mamadiyorova Madina Nuriddin kizi, Dr.Susanti Kurniawati, X.S.Umarov

Mamlakatimizda oziq-ovqat sanoatini  rivojlanish holati va uning dolzarbligi ................................................449
Turg‘unov Muxriddin Moʻydinjon oʻg‘li

Ecological sustainability and trade: economic and environmental implications of uzbekistan’s 
accession to the WTO..................................................................................................................................................................453

Mironshokh Sattarov, Denny Andriana, Sirojiddin Yangiboyev

Hududiy turizm rivojlanishining iqtisodiy samaradorligini 
oshirishni oʻziga xos tendensiyalari......................................................................................................................................458

Dustmurodov Orifjon Ismatilloyevich

Jismoniy shaxslar daromadlarini soliqqa tortishning ilmiy – nazariy asoslari..................................................468
Davletov Poʻlat Torabayevich

Ekoshahar tashkil etishda “yashil” belbog‘ hamda “yashil” makonning oʻrni....................................................476
Karimova Muqaddas Zabixullayevna

Необходимость изучения механизма управления социально-трудовыми отношениями при 
переходе республики узбекистан на “зеленую” экономику..............................................................................479

Раматов Зафарбек Жуманиязович



9https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, avgust.  № 8-son.

Klasterlarning rivojlanish tarixi, ularning oʻziga xos xususiyatlari va raqobatbardoshlikdagi oʻrni........482
Sherkulov Shohruh Erkin oʻg‘li

Soliqlarni raqamlashtirish: QQS ning muammo va istiqbollari................................................................................486
Abdulxayeva Shahnoza Muxammadiyevna

Dehqon va tomorqa xoʻjaliklarida sugʻoriladigan yerlarning unumdorligini oshirish yoʻllari....................492
Xoʻjageldiev Chorshanbi Pardayevich

Topical issues of analytical support for financial resources management of business entities in 
modern conditions.......................................................................................................................................................................498

Jiyanova Nargiza Esanboyevna 

Исследование цифровой валюты центрального банка как новой формы денег..................................506
Якубова Шамшинур Шухратовна

Структуризация прибыли предприятия, факторы формирования и выявление резервов 
её повышения..............................................................................................................................................................................513

Гафурова Азизахон Фатиховна

Xorijiy mamlakatlarda oilaviy migratsiya masalalari....................................................................................................517
Kadirova Zulayho Abduhalimovna, Gaziyeva Sulxiya Saidmashrafovna

Ta’limda innovatsion tadbirkorlikning tarixiy rivojlanishini asosiy bosqichlari...............................................522
Madaminova Xusnidaxon Shuxratovna 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

427https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, avgust.  № 8-son.

ВОПРОСЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ВНЕШНЕГО 

ФИНАНСИРОВАНИЯ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В 
УЗБЕКИСТАНЕ

Татьяна Будей 
заместитель Председателя правления АО Узметкомбинат

Аннотация: Данная статья посвящена анализу вопросов привлечения внешнего финансирования для металлур-
гических предприятий Узбекистана. В условиях ограниченных внутренних ресурсов, внешние источники капитала 
становятся ключевыми для модернизации и развития отрасли. В статье рассматриваются основные виды внеш-
него финансирования, включая международные кредиты, прямые иностранные инвестиции и облигационные 
займы. Особое внимание уделяется препятствиям и ограничениям на пути привлечения внешних инвестиций, 
таким как правовые и регуляторные барьеры, политическая и экономическая нестабильность, а также недостатки 
в прозрачности и корпоративном управлении. В заключении предложены возможные решения по улучшению 
инвестиционного климата и повышению привлекательности металлургических предприятий для иностранных 
инвесторов.

Ключевые слова: внешнее финансирование, прямые иностранные инвестиции, международные кредиты, облига-
ционные займы, инвестиционный климат, корпоративное управление, правовые барьеры, экономическая неста-
бильность.
Annotatsiya: Ushbu maqola Oʻzbekiston metallurgiya korxonalari uchun tashqi moliyalashtirishni jalb qilish masalala-
rini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Cheklangan ichki resurslar sharoitida sanoatni modernizatsiya qilish va rivojlantirish 
uchun tashqi kapital manbalari asosiy rol oʻynaydi. Maqolada tashqi moliyalashtirishning asosiy turlari, jumladan, xalqaro 
kreditlar, toʻg‘ridan-toʻg‘ri xorijiy investitsiyalar va obligatsiyalar emissiyasi koʻrib chiqiladi. Huquqiy va me’yoriy toʻsiqlar, 
siyosiy va iqtisodiy beqarorlik, shaffoflik va korporativ boshqaruvdagi zaifliklar kabi tashqi investitsiyalarni jalb qilishdagi 
toʻsiq va cheklovlarga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xulosa qilib aytganda, investitsiya muhitini yaxshilash va metallurgiya 
korxonalarining xorijiy investorlar uchun jozibadorligini oshirish boʻyicha mumkin boʻlgan yechimlar taklif etiladi. 

Kalit soʻzlar: tashqi moliyalashtirish, toʻg‘ridan-toʻg‘ri xorijiy investitsiyalar, xalqaro kreditlar, obligatsiyalar emissiyasi, 
investitsiya muhiti, korporativ boshqaruv, huquqiy toʻsiqlar, iqtisodiy beqarorlik.
Abstract: This article analyzes the issues of attracting external financing for metallurgical enterprises of Uzbekistan. In the 
context of limited internal resources, external sources of capital are becoming key for the modernization and development 
of the industry. The article discusses the main types of external financing, including international loans, foreign direct 
investment and bond loans. Particular attention is paid to the obstacles and restrictions on attracting external investment, 
such as legal and regulatory barriers, political and economic instability, as well as deficiencies in transparency and 
corporate governance. In conclusion, possible solutions are proposed to improve the investment climate and increase the 
attractiveness of metallurgical enterprises for foreign investors.

Key words: external financing, foreign direct investment, international loans, bond loans, investment climate, corporate 
governance, legal barriers, economic instability.

В В Е Д Е Н И Е
Металлургическая отрасль занимает важное место в экономике Узбекистана, обеспечивая страну 

необходимыми материалами для различных секторов промышленности и играя значительную роль в 
экспорте. Однако для поддержания устойчивого роста и модернизации производства, предприятиям 
этой отрасли требуется значительное привлечение капитала. Внутренние финансовые ресурсы, как 
правило, ограничены, что делает необходимым использование внешних источников финансирования.

В условиях глобализации и усиливающейся конкуренции на мировых рынках, привлечение внешнего 
финансирования становится не только способом преодоления дефицита капитала, но и возможностью 
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для внедрения современных технологий, повышения эффективности производства и улучшения 
корпоративного управления. Однако процесс привлечения внешних инвестиций и кредитов сопряжён с 
рядом вызовов и ограничений, связанных как с внутренними, так и с внешними факторами.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Целью данной статьи является изучение текущего состояния вопросов привлечения внешнего 

финансирования в металлургической отрасли Узбекистана, выявление основных проблем и барьеров, 
а также разработка рекомендаций по повышению инвестиционной привлекательности предприятий. 
В статье будут рассмотрены существующие источники внешнего финансирования, анализированы 
преграды на пути их привлечения и предложены возможные решения для их преодоления.

Таким образом, исследование направлено на обоснование необходимости и возможности привлечения 
внешнего капитала как ключевого фактора для дальнейшего развития и конкурентоспособности 
металлургической отрасли Узбекистана на международной арене.

А Н А Л И З   И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Узметкомбинат это флагман черной металлургии Республики Узбекистан, крупнейшее предприятие 

не только в Республике, но и одно из самых крупных в Центральной Азии, предприятие с практически 80 
летней историей. Сегодня это современное производство с объемом выпуска 1 млн. тонн, собственной 
сетью пунктов сбора металлолома, и 30 % внутреннего рынка металлопродукции. 

Внешние источники финансирования играют ключевую роль в обеспечении стабильного развития 
и модернизации металлургических предприятий, особенно в странах с ограниченными внутренними 
финансовыми ресурсами, таких как Узбекистан. Эти источники позволяют не только привлекать капи-
талы для расширения производства, но и способствуют внедрению передовых технологий, улучшению 
корпоративного управления и повышению общей конкурентоспособности отрасли на международных 
рынках.  

 
 

Основные 
виды 

внешнего 
финансиро-

вания

Международные 
кредиты

Прямые 
иностранные 
инвестиции 

(ПИИ)

Облигационные 
займы

Гранты и 
субсидии

Рис. 1. Основные виды внешнего финансирования1.

1. Международные кредиты:
 - Международные финансовые институты, такие как Международный валютный фонд (МВФ), 

Всемирный банк (ВБ) и Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР), предоставляют кредиты 
на развитие инфраструктуры и модернизацию производственных мощностей. Эти кредиты обычно 
предоставляются на льготных условиях, но требуют соблюдения строгих требований по прозрачности и 
эффективности использования средств.

- Коммерческие кредиты от зарубежных банков и финансовых учреждений. Такие кредиты могут 
быть более гибкими в условиях предоставления, но имеют более высокие процентные ставки и более 
жесткие требования к обеспечению.

2. Прямые иностранные инвестиции (ПИИ):
 - ПИИ представляют собой один из наиболее важных источников долгосрочного капитала. 

Иностранные компании и инвесторы вкладывают средства в создание новых предприятий или 
модернизацию существующих мощностей, что способствует росту и развитию отрасли. Прямые 
инвестиции часто сопровождаются передачей технологий и управленческого опыта, что является 
значительным преимуществом для принимающей стороны.

1	 Разработан автором
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 - Портфельные инвестиции, включающие покупку акций и облигаций предприятий, также являются 
важным инструментом привлечения средств. Однако такие инвестиции, как правило, менее стабильны 
и могут быть подвержены значительным колебаниям в зависимости от состояния мировых рынков.

3. Облигационные займы:
 - Размещение облигаций на международных финансовых рынках позволяет привлекать 

значительные средства под относительно низкие процентные ставки. Однако успех таких размещений 
во многом зависит от кредитного рейтинга страны и конкретного предприятия, а также от общей 
экономической и политической стабильности.

4. Гранты и субсидии:
 - Международные организации и правительства зарубежных стран могут предоставлять гранты 

и субсидии на развитие определенных проектов в металлургической отрасли. Эти средства часто 
направляются на экологические программы, энергоэффективность или социальные проекты, связанные 
с развитием региона.

Привлечение средств от международных финансовых институтов требует соответствия 
определенным стандартам и критериям, которые включают:

- соблюдение принципов устойчивого развития и социальной ответственности;
- прозрачность финансовой отчетности и управление рисками;
- соответствие международным стандартам корпоративного управления.
Эти институты могут также предоставлять техническую помощь и консультационные услуги, 

которые помогают предприятиям улучшить свои операционные процессы и повысить эффективность 
использования полученных средств.

Привлечение внешнего финансирования для металлургических предприятий Узбекистана 
представляет собой сложный и многогранный процесс, сопряжённый с множеством препятствий и 
ограничений. Эти барьеры могут быть как внутренними, связанными с особенностями функционирования 
национальной экономики и законодательной среды, так и внешними, обусловленными международными 
экономическими и политическими факторами. Рассмотрение этих препятствий и ограничений является 
важным этапом для понимания текущих проблем и разработки эффективных стратегий по привлечению 
внешнего капитала.

Правовые барьеры и регуляторные ограничения
Недостатки законодательной базы:
Законодательство, регулирующее привлечение внешнего финансирования, может быть 

недостаточно развитым или противоречивым, что создает правовую неопределенность для иностранных 
инвесторов и кредиторов. Недостатки в регулировании валютных операций, налогообложения и защиты 
прав инвесторов могут снижать привлекательность страны как инвестиционного направления.

Сложные и длительные процедуры регистрации и получения разрешений на осуществление 
деятельности, связанные с привлечением внешних средств, могут существенно задерживать 
реализацию инвестиционных проектов.

Регуляторные барьеры:
Жесткие валютные ограничения и контроль за движением капитала могут ограничивать возможность 

свободного перевода средств и выплат дивидендов иностранным инвесторам, что снижает их интерес 
к инвестированию в страну.

Ограничения на собственность и участие иностранных инвесторов в стратегически важных отраслях, 
таких как металлургия, могут создавать дополнительные барьеры для привлечения долгосрочных 
прямых инвестиций.

Влияние политических и экономических факторов
Политическая нестабильность:
Политическая неопределенность и риски, связанные с возможными изменениями в правительстве 

или политическом курсе, могут негативно сказываться на восприятии страны международными 
инвесторами и кредиторами. Нестабильность может привести к увеличению рисков для инвесторов, 
что, в свою очередь, приводит к повышению стоимости внешнего финансирования.

Международные санкции и ограничения, введенные в отношении страны или отдельных 
предприятий, могут значительно усложнить доступ к международным финансовым рынкам и источникам 
капитала.

Экономическая ситуация:
Высокий уровень инфляции, нестабильность национальной валюты и макроэкономические 

дисбалансы могут негативно влиять на кредитоспособность предприятий и их способность обслуживать 
внешние долги. Это повышает риски для инвесторов и затрудняет привлечение финансирования на 
выгодных условиях.
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Низкие кредитные рейтинги страны могут привести к увеличению стоимости внешнего капитала и 
усложнению условий его привлечения. Инвесторы требуют более высоких премий за риск, что снижает 
общую привлекательность страны как инвестиционного направления.

Проблемы прозрачности и корпоративного управления
Отсутствие прозрачности:
Недостаточная прозрачность в финансовой отчётности и управлении предприятиями может 

вызывать недоверие со стороны иностранных инвесторов и кредиторов. Отсутствие ясных и достоверных 
данных о финансовом состоянии компании затрудняет оценку рисков и снижает вероятность успешного 
привлечения внешнего капитала.

Коррупция и недостаточная борьба с ней также являются серьёзным барьером для привлечения 
внешнего финансирования. Высокий уровень коррупции увеличивает неопределённость и риски для 
иностранных инвесторов.

Слабое корпоративное управление:
Низкий уровень корпоративного управления, включающий недостаточное соблюдение прав 

акционеров, слабую защиту прав миноритарных акционеров и непрозрачные процессы принятия 
решений, существенно снижает инвестиционную привлекательность предприятий.

Отсутствие международных стандартов управления и учета, таких как стандарты МСФО, может 
ограничивать доступ к глобальным рынкам капитала.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Таким образом, разнообразие внешних источников финансирования предоставляет металлургиче-

ским предприятиям Узбекистана широкие возможности для привлечения необходимых средств. Однако 
для успешного использования этих возможностей предприятия должны соответствовать высоким стан-
дартам финансовой дисциплины и управления, а также активно работать над улучшением своей инве-
стиционной привлекательности. Кроме того, для успешного привлечения внешнего финансирования 
металлургическим предприятиям Узбекистана необходимо преодолеть ряд значительных препятствий. 
Это требует комплексного подхода, включающего совершенствование правовой и регуляторной базы, 
улучшение политической и экономической стабильности, а также повышение уровня прозрачности и 
корпоративного управления. Решение этих задач позволит существенно улучшить инвестиционный 
климат в стране и обеспечить устойчивое развитие металлургической отрасли.
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