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SANOATDA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYANING
SHAKLLANISHI VA RIVOJLANISHI

Gulbayeva Feruza Islamovna
Igtisodiyot va pedagogika universiteti NTM
“Igtisodiyot” kafedrasi tadgiqotchisi

Annotatsiya: Ushbu maqgolada sanoatda ragamli transformatsiya paydo bo'lishi, uning shakllanishi va rivojlanishi hamda
mamlakat va korxonalarga tegadigan foydasi haqida so‘z yuritiladi. Mamlakatning muvaffagiyatli ragamli tarmoq iqti-
sodiyotini barpo etishning asosi sanoat korxonalarini ragamlashtirishdir. Bu sanoat korxonasining butun ekotizimining
eng yangi texnologiyalaridan foydalangan holda, shuningdek, to‘g‘ridan to‘g'ri igtisodiyotning tarmoglaridan foydalangan
holda juda murakkab gayta qurish jarayonidir. Sanoat korxonasini ragamli transformatsiya qilish jarayoni “ragamli kor-
xonalar” paydo bo‘lishiga olib keladi. Sanoat korxonalarini ragamli transformatsiya gilish, bir tomondan, ragamli trans-
formatsiya sharoitida igtisodiyot tarmoglarining mavjud ehtiyojlariga javob berish, boshga tomondan, ragamlashtirish-
ning magsadlari va usullarini tanlash hisoblanadi. llmiy tadgigot ishida sanoat korxonasida ragamli transformatsiya ta’rifi
berilgan, hozirgi vaqtda sanoat korxonalarini boshqarish tizimini rivojlantirishning asosiy tendensiyalari keltirilgan. Muallif
tomonidan ragamli sanoat ishlab chigarishining asosiy xususiyatlarini biznes subyektlarining tarmoq innovatsion faoliya-
tini amalga oshirish uchun shart sifatida aniglandi.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, ragamli igtisodiyot, sanoat korxonalari, ragamli sanoat korxonasi, ragamli model-
lashtirish, ragamli texnologiyalar, sanoat korxonalarini ragamlashtirish, axborot kommunikatsiya texnologiyalari, sun’iy
intellekt.

Abstract: This article discusses the emergence of digital transformation in industry, its formation and development, and
its benefits for countries and enterprises. The basis for building a successful digital network economy of the country
is the digitization of industrial enterprises. This is a very complex restructuring process of the entire ecosystem of the
industrial enterprise using the latest technologies, as well as directly using the sectors of the economy. The process of
digital transformation of an industrial enterprise leads to the emergence of "digital enterprises”. Digital transformation of
industrial enterprises is, on the one hand, to respond to the current needs of economic sectors in the conditions of digital
transformation, and on the other hand, to choose the goals and methods of digitization. In the scientific research work,
the definition of digital transformation in the industrial enterprise is given, and the main trends in the development of the
management system of industrial enterprises are presented. The author identified the main features of digital industrial
production as a condition for the implementation of network innovation activities of business entities.

Key words: Digital transformation, digital economy, industrial enterprises, digital industrial enterprise, digital modeling,
digital technologies, digitization of industrial enterprises, information communication technologies, artificial intelligence.

AHHOTauus: B aTon ctatbe pacckasbiBaeTcs O MOSBMEHUN LMGPOBOM TpaHcopmauum B OTpacniuv, ee CTaHOBIEHUMU
M pasBuUTUM, a TaKke O MPEeuMyLLeCcTBax, KOTOpble OHa MPUHOCUT cTpaHe K npeanpuaTusiM. OCHOBOWM MOCTPOEHUS
YCMNELLHOW UM poBOI CETEBOM S3KOHOMUKUN CTPaHbI SABMSETCA LMGPOBU3ALIMS MPOMbILLNIEHHbIX NPeanpusaTuin. 3To gocTa-
TOYHO CITOXHbIM NMPOLECC NEPECTPONKM BCEW SKOCUCTEMbI MPOMBbILLIIEHHOTO MPEANPUATUS C UCTONb30BAHMEM HOBEWMLLNX
TEXHONOIMI, a TaKkke HEeNMoCpeaCTBEHHO OTpacnen aKoOHOMUKK. pouecc LmMdpoBor TpaHchopmauuy NPOMBbILLIEHHOTO
npeanpusTUs MPUBOAUT K NOSIBNEHMI0 “UmndpoBbix npeanpusaTtuii’. Lindposasa TpaHcgopmaumsa NpoMbILLINEHHbIX Npea-
NPUSATUA-3TO, C OAHOWN CTOPOHbI, OTBET Ha CYLLECTBYHLLUME NOTPEOHOCTM OTpacnen SKOHOMUKM B YCIOBUAX LIMOPOBOM
TpaHcdopmaumm, a ¢ Apyron-Bbibop Lenen n MetTodoB UndpoBu3aumm. B HayvHo-nccnegoBartensckon pabote aaHo
onpenenexHve LMdpoBon TpaHCOpPMaL MU Ha MPOMbILLIIEHHOM MPeanpuaTAX, NpPUBEAEHbl OCHOBHbIE TEHAEHLMN pas-
BUTUSI CUCTEMbI YNPaBIEHNsi NMPOMBILLMIEHHBIM NPeAnpuATUEM B HacToswee Bpems. OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKN LNg-
POBOrO NMPOMBILLFIEHHOrO MPOU3BOACTBA ONpeaerneHbl aBTOPOM Kak yCrioBMe peanv3auum oTpacrneBo MHHOBALMIOHHOM
OEesATENbHOCTU CYyOBbEKTOB XO3AMCTBOBAHUS.

Kntoueble croea: Lndposas TpaHchopmaums, LindpoBas SKOHOMMKA, MPOMBbILLMIEHHbIE NPeaNpUATUS, LMGPOBOE NPO-
MbILLUTIEHHOE NpeanpusaTue, LMpoBOE MOAENMPOBaHME, LNEPOBbLIE TEXHOMNOMK, OLMMPOBKA NPOMBILLIEHHbIX NPEANPY-
SATUA, HOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbIE TEXHOMOIMW, UCKYCCTBEHHBIN MHTENIEKT.
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KIRISH

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi va targalishi igtisodiyotning asosiy tarmog-
lari va ijtimoiy sohaning giyofasini sezilarli darajada o‘zgartirmoqda. Ko‘plab tashkilotlar biznes jarayonlarini
ragamli muhitga o‘tkazishga intilmoqgda. Shu orqgali tranzaksiya xarajatlarini sezilarli darajada kamaytiradi va
igtisodiy faoliyat hajmini sezilarli darajada oshiradi. Internetda chinakam global ragobat va uning barcha ele-
mentlarining juda yugori dinamikasiga ega bo‘lgan ulkan, aslida to'sigsiz bozor shakllanmogda. Bunday sha-
roitda katta hajmdagi ma’lumotlarni gqayta ishlash va tahlil gilish gobiliyati ragobatdoshda ustunlikning muhim
omiliga aylanadi. Barqarorlik va biznesni rivojlantirish istigbollari 20-30 yil oldingiga garaganda bir necha bar-
avar tezrog amalga oshmoqda. Bunda kompaniyalar ragobatbardoshligi mijozlarning o‘zgaruvchan ehtiyoj-
lariga javob berish va elektron savdo kanallari orgali bozorga yangi mahsulot va xizmatlarni tezda olib chigish
gobiliyati bilan belgilanadi. Bugungi kunda ko‘plab kompaniyalarning bozor giymati, asosan, ragamli transfor-
matsiya bilan belgilanadi. Ularning ahamiyati so‘nggi yillarda ragamli gigant kompaniyalar (Facebook, Google,
Microsoft, Apple, Amazon) rekord darajadagi bozor kapitallashuviga erishganligi va ularning umumiy giymati
birja indeksining katta gismini tashkil etishi bilan izohlanadi.

XXl asrning birinchi 10 yilligida jadal rivojlangan ragamli texnologiyalar tobora ko‘proqg “ragamli” deb ata-
ladigan jamiyatning ragamli o‘zgarishiga olib keldi. Tadqgigotchilar ta’kidlaganidek, ijtimoiy tizimning murakkab-
lashishi, harakatchanlik, o‘ta bog'liglik, tarmoqg va ragamlashtirish jarayonlari zamonaviylikning sifat jihatidan
yangi xususiyatlarida ragamli jamiyat davri boshlanganidan dalolat beradi.

Ragamli texnologiyalarning hamma joyda mavjudligi ragamli transformatsiyani o'z ichiga oladi. Bu yangi
ma’lumotlar manbalarining mavjudligi, ragamli va jismoniy dunyoning birlashishi va odamlar hamda tashki-
lotlarning yagona tarmoqgga ulanishi bilan tavsiflanadi. Bu jarayon butun dunyo va jamiyat o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni tez sur’atlar bilan o‘zgartirib bormoqgda. O‘rnatilgan an’anaviy shakllardan tashqgari ragamli tex-
nologiyalar siyosiy modernizatsiyaning anig vektoriga aylanmoqda, chunki ular aloga, ma’lumotlarni to‘plash,
gayta ishlash va tahlil gilish uchun mutlago yangi imkoniyatlar yaratmoqda.

Ragamli transformatsiyani joriy etishning muhim tarmoq xususiyatlari va notekisligiga garamay deyarli
barcha tadgigotchilar hamda mutaxassislar ragamlashtirishning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish uchun ahamiyatini
eng yuqori baholaydilar. Ko‘pgina mualliflar, hatto eng yuqori texnologik sohalarda ham ushbu jarayonning
deyarli mugobil emasligini ta’kidlashadi. Bundan tashqari, so‘'nggi paytlarda “kuchli” ragamli transformatsiya
atamasi paydo bo‘ldi. Bu bizning nuqgtayi nazarimizga ko‘ra, ragamli texnologiyalarning yangi avlodini joriy
etishdan tub o‘zgarishlar va ta’sirlarning ortib borayotgan umidlarini aks ettiradi. Natijada, so‘'nggi yillarda
Yevropa lttifoqi, Buyuk Britaniya, AQSh, Kanada, Yaponiya, Koreya Respublikasi va boshga bir gator mam-
lakatlarda ko‘plab sanoat ragamli transformatsiya strategiyalari gabul gilindi. Ular ragamli igtisodiyotni shakl-
lantirish kun tartibining yangi bosgichini ifodalaydi, individual texnologiyalarni rivojlantirish rejalarini o‘ziga xos
ilovalari bilan birlashtiradi. Davlatning turli xil gqo‘llab-quvvatlash choralari, shu jumladan, so‘nggi aviod tufayli
yangi yutuglar paydo bo‘Imoqgda.

Ragamli transformatsiyaning muhim xususiyatlari shundan iboratki, igtisodiyotning va ijtimoiy sohaning
yettita yirik tarmoglari, ya’ni sanoat, yoqilg‘i-energetika kompleksi, gishloq xo‘jaligi, qurilish, transport va logis-
tika, moliya sektori va sog'ligni saglash misolida ko‘rib chigiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoatda ragamli transformatsiya gilish muammolarini ishlab chigish darajasi juda yuqori darajada amalga
oshirilmoqda. Bu jarayonlarni rossiyalik tadgigotchilar A. Anoxin, A. Bichuk, G. Golovenchik, K. Eremeychuk,
M. Ermakova, V. Plotnikov, E. Sisoeva, V. Kalugin, A. Suxrevskiy va xorijiy tadqigotchilar P. Draker, M. Poter,
D. Moshella, P. Vayl, S. Warnerlar tomonidan tadgiq gilingan va ularning asarlari ragamli transformatsiya o‘zgar-
tirish va sanoat jarayonlarini ragamlashtirish masalalariga bag‘ishlangan?.

Hozirgi kunda ragamli transformatsiya jarayonlarini tahlil gilish uchun R. Kaplan va D. Nortonning strategik
xaritasi istigbollari go‘llaniladi. Bu xarita moliya, mijozlar, jarayonlar, strategik boshgaruvning o‘rnatilgan vosi-
tasini tashkil etuvchi resurslardan iborat. Ragamli transformatsiya ragamli texnologiyalar yordamida sanoatni
o'‘zgartirishni nazarda tutganligi sababli ularni alohida ko‘rib chigish kerak. Bunda, asosan, ragamli transformat-
siya uchun kerakli “resurslar” istigboli ikkita mustaqil — “xodimlar” va “texnologiyalar’ga bo‘linadi. Buning nati-
jasida xodimlarni ragamli transformatsiya o‘zgarishlariga mos ravishda zamonaviy texnologiyalardan unumli
foydalanishga tayyorlash kerak bo‘ladi.?

1 HukntuHa A.C., BopuceHko W.WN. LudpoBas TtpaHchopmaums rocyaapCTBEHHOro ynpaBreHus:: MoHorpadusi. Ypanbckui
rocyaapCTBeHHbIN negarornyeckmin ynusepceutet — Exkatepunbypr, 2020. — 140 c.

2 MBaHoB B. B. LiucdpoBas akoHomumKa: Mudbl, peanbHocTb, nepcrektnea / B. B. MBaHos, I'. I'. ManuHeukuii; Poc. akag. Hayk. —
Mockea: OOO «HtoaHcy, 2017. — 64 c.
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Jahon igtisodiyotining ragamli transformatsiyasining xususiyatlarini o‘rganishning nazariy asoslari xorijlik iqti-
sodchilar K. Shvab, D. Rifkin, Y. Shumpeter, R. Bolduin, D. Bell, R. Buxta, R. Xiks, V. Karamova, V. Ovchinnikova,
V. Babkina, D. Burkaltseva, V. Keshelava, S. Medovnikova, D. Gimranova, N. Xolkin, M. Nureyev, A. Hayfets,
V. Kuznetsova, T. Bogomolova, D. Kondratyeva, Y. Glazyeva, B. Kondratyeva, N. Spartak, N. Savinova ilmiy
asarlarida tadqig etilgan. Shuningdek, T. Filippon, V. Maslennikovning ishlarida igtisodiyotni ragamlashtirish
jarayoni ta’siri ostida moliya tarmog‘ini o‘zgartirishning alohida masalalari yoritilgan®.

Ragamlashtirish va ragamli transformatsiyaning mohiyati va uning ta’siri bir gator xorijlik olimlar — D.Bella,
Z.Bjezinskogo, S.Dordika, P.Drukera, M.Kastelsa, I.Manora, Y.Masudu, D.Millera, N.Negroponte, A.Xorsta
tomonidan o‘rganilgan®.

S.V.Volodenkov o'z tadgigotlarida ragamli transformatsiyada tarmoq tarkibini yaratish va uning internetdan
foydalanuvchilar orasida tarqgalishini ta’minlash, shuningdek zamonaviy texnologiyalar sharoitida siyosiy aloga
orgali virtual ijtimoiy-siyosiy vogelikni shakllantirishni gayta ko‘rib chigadi®;

Rossiyalik tadgigotchi A.S.Nikitinaning monografik asarida unda hokimiyat organlarida ragamlashtirishni
me’yoriy-huquqiy go‘llab-quvvatlash va Rossiya Federatsiyasining mintagaviy hokimiyat organlari faoliyatida
ragamli texnologiyalar va dan foydalanish tahlili keltirilgan®. Yana olim A.E.Konkovning ilmiy ishlarida ragam-
lashtirish allagachon ragamli texnologiyalarni o'z ichiga olgan siyosiy munosabatlar orqgali, shuningdek jahonda
zamonaviy ragamli transformatsiyani tartibga solishga qgaratilgan siyosiy boshgaruv orgali tahlil gilinadi’.

A.A.Kosorukovning ishlarida axborot texnologiyalari davlat boshgaruvi va sanoatdagi ragamli transformat-
siya muammolari va istigbollarini o‘rganish sharoitida ragamli hukumatning shaffofligi va ishlash mexanizmi
sifatida garaladi. Shuningdek, bunda “Davlat xizmatlari”, sun’iy intellekt, ochiq va katta ma’lumotlar bilan ishlash
texnologiyalari tahlili ham keltirilgang.

Bugungi kunda ragamli transformatsiyaning eng yangi tushunchalari “sanoat 5.0” va “jamiyat 5.0” hisobla-
nadi. Beshinchi sanoat inqilobiga o'tish “sanoat 4.0” doirasida yuqori ijtimoiy beqgarorlik, odamni igtisodiy hayot-
dan chetlashtirish va atrof-muhitga tahdid kabi muammolar kuchayganligi bilan bog'lig. Bu ishlab chigarish
tizimlari va tarmoglarining texnologik evolyutsiyasiga e’tibor garatish bilan bog'lig bo'lib, ishlab chigarishning
moslashuvchanligi va samaradorligini afzal ko‘radi®.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magqolani yozish jarayonida sanoatda raqgamli transformatsiyaning shakllanishi va rivojlanishi
bo'yicha ilmiy tadqgigot ishlari, magolalar, shu mavzuga oid olimlarning izlanishlari o‘rganildi va tahlil gilinib, tahlil
natijalari keltirildi. Tadgigot ishi uchun o‘rganilgan va tahlil gilingan ilmiy tadgiqot ishlarining tahlil natijalari jadval
va diagramma ko'rinishida keltirib o‘tildi. Shuningdek, ragamli transformatsiyaning shakllanishi va rivojlanishi
tahlil qilindi, ragamli transformatsiyaning bir gator muammolari va to‘siglari o‘rganildi. Magolani shakllantirish
jarayonida kuzatish va tanlab olish, ilmiy-nazariy, empirik kuzatuv usullardan foydalanilgan. Tadgigot natijala-
rining ishonchliligi tadgigotda go‘llanilgan xorijiy va milliy statistik rasmiy manbalardan foydalanilganligi bilan
izohlanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli transformatsiyani sanotda go‘llanilishini ko‘radigan bo‘lsak, so‘nggi bir necha o‘n yilliklar ichida
sanoatning katta gismi bir gator shunga o‘xshash davrlardan o‘tganligini aytish mumkin. Bunda, asosan,
1950-1960-yillarda amaliy sanoat muammolarini hal qilish uchun kompyuterlardan foydalanishning tarqalishi,
1970-1980-yillarda ishlab chiqarishni avtomatlashtirishning birinchi to‘lgini, 1980-1990-yillarda shaxsiy kom-
pyuterlarning paydo bo'lishi, 2000—2010-yillarda Internetning rivojlanishi kabi bosqichlarni ko‘rishimiz mumkin.

3 HaropHbi [1.A. Lindbposasi TpaHcopmaLms MUPOBOW 9KOHOMUKMN: TEHAEHUUW U NepcrnekTuBbl. [luccepTauunsi Ha CouckaHne y4eHom
cTeneHun kaHamaaTa akoHommnyecknx Hayk. Mockea — 2021, 212 c.

4 JlutBnHoB A.A., Masyp O. I'., 3BoHok H.C. OBontouusi npoLiecca LmgpoBor TpaHcgopmaL M COBpeMeHHOro obLlecTBa: OCHOBHbIE
KoHUenTyanbHble noaxoabl // U3sectus TynlY. NymanuTapHblie Haykn — T., Ne1. 2024 — C. 83-93

5 BonogeHkos C. B. Ponb MHdopMaLMOHHO-KOMMYHMKALIMOHHBLIX TEXHOMOMMIA B COBpEMEHHOW nonutuke // Hayuy. exerogHuk MH-Ta
dunocodumn 1 npaea Ypan. ota-Hust Poc. akag. Hayk, 2018. T. 18. Bein. 2. C. 69-86.

6 HukntuHa A. C., BopuceHko U. W. Lindposas TpaHcdhopmaums rocygapCTBEHHOIO ynpaBrieHust : MoHorpadusi /| Ypanbckui
rocyfapCTBEHHbIN Nnefarornyeckuin ynnsepcutet. Ekatepunbypr: 2020. 140 c.

7 KonbkoB A. E. LudpoBusauuss nonutukm vs nonutuka umdppoBusauum // BecTHuk CaHkT-lNeTepbyprckoro yHuBepcuTeTa.
MexayHapogHble oTHowweHus. 2020. T. 13. Bein. Ne 1. C. 47-68.

8 KocopykoB A. A. [lepcrnekTuBHble TeXHOMOrM4Yeckne pelleHnss B cdepe MOCTPOEHUss HempoumndpoBOro rocyaapCTBEHHOro
ynpaenenus // CounoguHamuka. 2021. Ne 6. C. 53-66.

9 Banholzer, Volker M., From ,Industry 4.0” to ,Society 5.0“ and ,Industry 5.0: Value- and Mission-Oriented Policies: Technological and
Social Innovations // Aspects of Systemic Transformation. IKOM WP Vol. 3, Ne 2/2022. Nirnberg: Technische Hochschule Nirnberg
Georg Simon Ohm. 47 p.
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Ularning barchasi igtisodiyot tarmoglari va ijtimoiy sohaning giyofasini sezilarli darajada o‘zgartirdi va bir gator
yangi sektorlarning paydo bo'lishida kata rol o'ynadi. Shu jumladan, aslida axborot va telekommunikatsiya tex-
nologiyalari sektorida ham o'z o‘rniga ega bo'‘ldi. Shu bilan birga, hozirgi davrda ham ragamli transformatsiya
jarayonlari keskin rivojlanib bormoqda.

Ragamlashtirish jarayonlari rivojlanishi bilan ragamli transformatsiya tushunchasi ham keng tarqala bosh-
ladi. Hozir kungacha ragamli transformatsiya hagida turli xil tushunchalar shakllangan. Uning umumiy gabul
gilingan ta’rifi ilmiy adabiyotlarda ham, statistik o‘lchash bo‘yicha xalgaro go‘llanmalarda ham, davlat hujjat-
larida ham hali shakllanmagan, lekin turli kompaniya va tashkilotlar o‘z faoliyatlaridan kelib chiggan holda u
haqgida o'z tasavvurlariga egalar (1-jadval):

1-jadval. Ragamli transformatsiya ta’riflariga misollar!?
Muassasalar Ragamli transformatsiya ta’riflariga berilgan ta’riflar

Ragamli transformatsiyalardan foydalanish natijasida balki igtisodiyot tarkibidagi tub
o'zgarishlardan, sanoatning ragamli resurslar va ragamli jarayonlar qurish sohasiga

BHEIE (B2 Srely o'tkazishdan iborat bo‘lgan sifatli va ingilobiy o‘zgarishlarning namoyon bo‘lishiga sabab

bo'ladi.
Igtisodiy hamkorlik ~ Ragamli transformatsiya yangi faoliyatni yaratish yoki mavjud faoliyatni o‘zgartirish uchun
va taraqqiyot ma’lumotlar va ragamli texnologiyalardan foydalanishda hamda ragamlashtirish natijasida

tashkiloti (OECD) yuzaga keladigan igtisodiy va ijtimoiy ta’sirlar to‘plami hisoblanadi.

Xalgaro Ragamli transformatsiya sanoatda turli muammolarni hal gilish uchun axborot va
telekommunikatsiya telekommunikatsiya texnologiyalariga asoslangan innovatsion ishlanmalarni qo‘llash
ittifoqi (ITU) hisoblanadi.

Birlashgan millatlar
tashkilotining
savdo va taraqqiyot
konferensiyasi

Ragamli transformatsiya bu — ragamli mahsulotlar va xizmatlarning igtisodiyotning an’anaviy
tarmoglariga radikal ta’sirining yo‘nalishlari hisoblanadi.

(UNCTAD)

Ragamli transformatsiya davlat va xususiy sektor xizmatlarini yaratish, rejalashtirish,
Xalgaro loyihalash, joylashtirish va ulardan foydalanish jarayonlarini tubdan o‘zgartiradigan, ularni
telekommunikatsiya xususiylashtirilgan, qog‘ozsiz, naqd pulsiz holga keltiradigan, tomonlarning kelishuvi asosida
ittifoqgi (ITU) jismoniy mavjudlik talablarini yo‘q giladigan ragamli texnologiyalarni multimodal gabul gilishning

uzluksiz jarayoni hisoblanadi.

Ragamli transformatsiya ragamli texnologiyalarni inson hayotining barcha jabhalariga tatbiq
Yevropa komissiyasi etish natijasida igtisodiyot va jamiyatning barcha sohalarida sezilarli o‘zgarishlarga sababchi
bo‘ladi.

Jadvalda keltirilgan ta’riflardan ko'rinib turibdiki, “ragamli transformatsiya” tushunchasi juda ko‘p qirrali va
juda keng talgin qgilinishi mumkin. U juda ko‘p turli xil hodisalarni umumlashtirish sifatida shakllanadi va shunga
garab unga nisbatan ta’riflar beriladi. Masalan, korxonaning ragamli transformatsiyasi ishlab chiqarish, yor-
damchi va boshgaruv jarayonlariga ta’sir giladi, igtisodiyotda kontragentlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarning
yangi usullarini ta’minlaydi, jamiyatda muammolarning butun ko‘lamini hal gilish uchun yangi aloga formatlarini
yaratadi.

Ko‘pgina tadgiqotchilar ragamli transformatsiyani ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan bog'‘lig holda
o‘rnatilgan igtisodiy va jamoat institutlarini o‘zgartirish jarayoni deb bilishadi. Birog, ragamli texnologiyalarning
0'zi shu gadar tez va ba’zan oldindan aytib bo‘lmaydigan darajada rivojlanadiki, bu juda giyin bo‘lib goladi va
ko'pincha ularning targalishining ogibatlarini oldindan bilish deyarli mumkin emas.

Ragamli transformatsiyaning yangi bosgichining eng muhim katalizatori sun’iy intellekt, robototexnika,
blokcheyn, virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari va boshqga qgator ilg‘or texnologik yo‘nalishlarni rivoj-
lantirishda, o‘sib borishida muvaffaqgiyatlidir. Ushbu texnologiyalar iste’molchilarga noyob imkoniyatlarni tagdim
etadi, shu jumladan, ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv garorlarini bashorat gilish va gabul gilishning yugori
aniqgligi, xarajatlarning bir necha baravar kamayishi, iste’molchilar tajribasining yanada sifatli bo‘lishini ta’'min-
lashdir. Natijada, axborot va telekommunikatsiya texnologiyalariga (AKT) investitsiyalarning umumiy ijobiy
dinamikasi bilan tobora ko‘proq investitsiyalar yangi avlod texnologiyalariga to‘g'ri keladi (1-rasm).

10 J1.M.F'ox6epr, MN.B.PygHuk, K.O.BuwHesckuii, T.C.3uHuHa. Lindposas TpaHchopmaLuust oTpacrnen: cTapToBble YCIOBUS U NPUOpU-
TeTbl. [Joknag. — M. : i3a. aom Bbicluen wkonbl 3koHoMukun, 2021. — 239 c.

<[i)} https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz
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1-rasm. Dunyoda yangi va an’anaviy AKT xarajatlari dinamikasi (milliard dollar).

Yuqoridagi rasmdan shuni ko‘rishimiz mumkinki, jahonda ilg‘or ragamli texnologiyalarning umumiy xara-
jatlar ulushi bargaror o'sib bormoqda va 2023-yilga kelib 23,4 foizdan oshdi. Bu oldingi yillarga nisbatan ragamli
texnologiyalar ancha rivojlanganligidan dalolat beradi. Bu, asosan, 2020-yilda pandemiya natijasida yanada
sezilarli o‘’zgarishlar yuz berganidan keyin boshlandi. Bunda sanoatning ilg‘or texnologiyalarga investitsiyalari
yil davomida 16 foizga o'sdi, an’anaviy AKT, shu jumladan, dasturiy ta’'minot, apparat, axborot va telekommu-
nikatsiya xarajatlari 3%ga kamaydi.

Hozirgi kunda chet elda ragamli transformatsiya jarayonida quyidagi istigbolli texnologik yo‘nalishlar faol
rivojlanmoqda:

e geoaxborot va navigatsiya texnologiyalari (fazoviy ma’lumotlar);

» fotonika texnologiyalari;

e bulutli, tumanli, chegara, shudring hisoblash texnologiyalari;

e kiberbiologik tizimlar (shu jumladan, neyrotexnologiya);

» autentifikatsiya va identifikatsiya texnologiyalari (shu jumladan, biometrik texnologiyalar);
e superkompyuter va tarmoq texnologiyalari.

Umuman olganda, yuqorida nomlari zikr gilingan yangi texnologiyalar sanoatda ragamli transformatsiya
jarayonlarini rivojlantirish va kuchaytirishda faol ishtirok etmoqda.

Hozirgi kunda iqtisodiyotda ragamli transformatsiya rivojlantirish sharoitida yetakchi rollardan biri bozor
talablaridagi o‘zgarishlarga zudlik bilan javob berishi, innovatsion faoliyat va innovatsion rivojlanishga hissa
go‘shadigan biznes jarayonlarini optimallashtirish uchun mukammal ragamli texnologiyalarni joriy qilishi kerak
bo‘lgan tadbirkorlik tuzilmalari faoliyatiga beriladi. Bu joriy ishlab chigarish va sotish siyosatini amalga oshirish
nuqtayi nazaridan o'z vaqtida amalga oshirilgan strategik o‘zgarishlar bo‘lib, sanoat korxonalariga innovat-
sion salohiyatni oshirish va shu bilan innovatsion mahsulotlar ishlab chigarishning o‘sish sur’atlarini oshirish
imkonini beradi. Bu, bizning fikrimizcha, raqamli ekologik muhitda raqobatda omon qolishning eng muhim sharti
hisoblanadi.*?

“Sanoat 4.0” konsepsiyasi doirasida raqamli transformatsiya joriy faoliyatda zamonaviy innovatsion mexa-
nizmlar va vositalardan foydalanishni o'z ichiga oladi, ya'ni Big Data texnologiyalari, mashinali o‘rganish
(machine learning), sun’iy intellekt, robototexnika, ragamli egizaklar, real va kengaytirilgan hagigat texnologi-
yalari va boshgalar birinchi o‘ringa chigadi. Bu mehnat unumdorligini oshirishga, ishlab chigarish va ishlab
chigarish uchun noyob samarali texnologiyalarni yaratishga yordam beradi hamda mahsulotlarni sotish uchun
gulay innovatsion iglimni shakllantiradi. Biz korxonalarni ragamli sanoat korxonalari toifasiga aylantirish hagida

11  Xalgaro ma’lumotlar korporatsiyasi (IDC)ning rasmiy https://www.idc.com/ veb-saytidagi ma’lumotlar asosida muallif tomonidan
tayyorlandi.

12 Kulagina N.A., Mikheenko O.V., Rodionov D.G. Technologies for the development of methods for evaluating an innovative system //
Int. J. Recent Technol. Eng. 2019. Vol. 8, No. 3. P. S. 5083-5091.
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gapirar ekanmiz, bu so‘nggi vyillarda, aynigsa, dolzarb bo‘lib bormogda va innovatsion faoliyat uchun termi-
nologik apparat bilan bog'ligligini hisobga olgan holda ushbu murakkab jarayonni batafsil o‘rganishni talab
giladi.*®

Tadbirkorlik tuzilmalari uchun resurs va moliyaviy salohiyatning turli xil sifat holati, boshgaruv organlarining
boshgaruv vakolatlari, xodimlarning ragamli ko‘nikmalariga ega bo'lish darajasi ragamli transformatsiya jara-
yonlari tezlashishi yoki sekinlashishiga sabab bo‘lishi mumkin. Ammo ragamlashtirish yo'lidagi umumiy talab —
bu innovatsiyalarni amalga oshirish, infratuzilmani rivojlantirish va innovatsion salohiyatni to‘lig amalga oshirish
vositasi bo‘lgan mukammal ragamli texnologiyalardan foydalanish hisoblanadi.™

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa o‘rnida shuni aytishimiz mumkinki, ragamli transformatsiya sifatida biz xarakterlaydigan hodisalar
to‘plami to‘rtinchi texnologik ingilobning markaziy elementidir. Igtisodiyot va ijtimoiy sohaning ko‘plab tarmog-
lari, ularning turmush tarzi ko'p yillar davomida chuqur o‘zgarishlar bosgichidan o'tib yuqori texnologiyalarga
aylandi. Biroq, bu jarayonga fagat texnologik rivojlanish nugtayi nazaridan garash mutlago noto‘g‘ri bo‘ladi.
Hozirgi kunda iqtisodiy faoliyatning yangi modellari paydo bo‘Imogda va shuning uchun igtisodiy va ijtimoiy
institutlar kuchli o‘zgarishlarga uchramoqda. Ragamli transformatsiya — bu hayotning ko‘plab sohalarini gamrab
oladigan va uni muvaffagiyatli amalga oshirish uchun bir qator asosiy shartlarni, shu jumladan, tashkilotlar va
bozorlarning texnologik va boshgaruv tayyorgarligini talab giladigan murakkab, har ganday holatda odatiy va
ko'p jihatdan zaif bashorat gilinadigan jarayon hisoblanadi. Ragamli transformatsiya ragamli texnologiyalar yor-
damida kompaniya faoliyatini, uning biznes jarayonlarini, kompetensiyalarini va biznes modellarini har tomon-
lama o‘zgartirishni nazarda tutadi.

Yetakchi mamlakatlardagi sanoatlarda ragamli transformatsiya ragamli yetuklikning yuqori darajasiga
erishgan sohalarga nisbatan ragamlashtirishning umumiy tendensiyasining oldingi chizig'i sifatida garaladi. Bu
mamlakatlarda ragamli va onlayn platformalarga asoslangan yangi biznes modellarini targatish odatiy holga
aylanib ulgurdi. Hozirda barcha mamlakatlarda axborot-telekommunikatsiya infratuzilmasini shakllantirish,
kadrlar salohiyatini to‘plash, tartibga solishni moslashtirish, elektron hujjat aylanishini rivojlantirish va ma’lumot-
lar bozorini shakllantirish katta ahamiyatga ega.

Chet elda sanoatning ragamli transformatsiyasining muvaffaqiyatli tajribasi mijozlar ehtiyojlari va bozor
talablariga yo‘naltirilgan korporativ sektorning asosiy roliga asoslanadi. Bu igtisodiy asoslangan, iste’molchilar
tomonidan talab gilinadigan ragamli transformatsiya strategiyalarini ishlab chigishga imkon beradi. Davlat
ko'pincha tegishli o‘zgarishlarning tashabbuskori hisoblanadi. Shu jumladan, namoyish loyihalarini amalga
oshirish orqgali hamda o'z vagtida chet elga chigib bozor mexanizmlariga samarali yechimlarni tanlashga
imkoniyatlar beradi.

Xususan, ragamli transformatsiyaning tarmoq loyihalari doirasidagi bo‘limlarning takliflarida, bir tomondan,
ixtisoslashgan hokimiyat organlari tomonidan garor gabul gilish uchun ma’lumotlarni yig‘ish va gayta ishlashni
ta’minlaydigan turli xil axborot tizimlarini birlashtirishi kerak bo‘lgan integral tarmoq platformalarini qurish deyarli
asosiy element hisoblanadi.

Igtisodiyot va uning tarmoglarini ragamli transformatsiya qilish sohasidagi asosiy texnologik tendensiyalar
turli xil ragamli texnologiyalarni ommaviy ravishda joriy etishni o'z ichiga oladi:
¢ machine learning (moshinali o‘rganish);

e sun’iy intellekt;

e katta ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalaridan faol foydalanish;

e robotlashtirish, avtomatlashtirish va ishlab chiqarish;

e boshqgaruv jarayonlarini yagona kiberfizik axborot tizimiga integratsiya qilish.

Shunday qilib, sanoat korxonalarini ragamli transformatsiya uchun ragamli texnologiyalardan foydalanishni
rag‘batlantirishning asosiy yo‘nalishi ushbu texnologiyalar yuqori samaradorlikka ega bo‘lgan sharoitlarni yarat-
ishdan iborat. Davlat milliy igtisodiyotning infratuzilmalarini yaratishi va qo'‘llab-quvvatlashi kerak bo‘ladi. Bunda
bizning mamlakatimiz sanoat kompaniyalari yuqori ragobat sharoitida turli xil ragamli texnologiyalarni ogilona
va samarali ravishda joriy etishlari va rivojlantirishlari kerak.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 6-oktyabrdagi “Ragamli O‘zbekiston-2030” strategiyasini tasdiglash
va uni samarali amalga oshirish tadbirlari to'g‘risida”gi PF-6079 sonli Farmoni. lex.uz>acts/-5525180

13 Kharlamov A.V., Sibgatullin A.E. Institutional changes ensuring the innovative orientation of the development of the economic system
/I lzvestiya of the St. Petersburg State University of Economics. 2021. No. 4 (130). P. 21-26.

14 Rodionov D.G., Mugutdinov R.M., Konnikov E.A. Automated algorithm for system analysis of the competitiveness of a digital enter-
prise within the information environment // Economic sciences. 2021. No. 200. P. 98-108.
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