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ЕВРАЗИЙСКАЯ КООПЕРАЦИЯ 
В РАМКАХ ШАНХАЙСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 
СОТРУДНИЧЕСТВА 

УДК: 339.9; ББК 65.04

А.М. Абдукадиров
Первый заместитель директора Агентства стратегических
реформ при Президенте Республики Узбекистан, 
кандидат экономических наук

Аннотация: Рост экономических возможностей Китая, России, стран Юго-Восточной Азии и стран глобального 
Юга имеет свой путь развития, независимо от желаний третьих стран. В частности, на евразийском 
пространстве созданы Евразийский экономический союз, Шанхайская организация сотрудничества, 
Организация тюркских государств и другие международные организации. Если в своей ранней деятельности 
вышеуказанные объединения больше ориентировались на декларативные, культурно-гуманитарные структурные 
отношения, то сейчас они стремятся к экономическому, политическому и военному сотрудничеству вопреки 
одностороннему толкованию общепризнанных ценностей и основ демократического управления нациями. 
В статье анализируются способы управления миропорядком, инновации в организации мировой финансовой 
системы, технологические достижения, а также новые институциональные основы противостояния Запад-
Акула-Юг с использованием информационных методов управления массовым сознанием. 

Ключевые слова: ШОС, ЕСИ, экономический кризис, кейнсианство, Китай, региональная безопасность, Узбекистан, 
Центральная Азия.

Annotatsiya: Xitoy, Rossiya, Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlari va global janubiy mamlakatlarning iqtisodiy imkoniyat-
larining o‘sishi uchinchi davlatlarning xohish-istaklaridan qat’iy nazar, o‘z rivojlanish yo‘liga ega. Xususan, Yevroosiyo 
makonida Yevroosiyo Iqtisodiy Ittifoqi, Shanxay Hamkorlik Tashkiloti, Turkiy Davlatlar  Tashkiloti va boshqa xalqaro tash-
kilotlar vujudga keldi. Yuqoridagi uyushmalar dastlabki faoliyatida ko‘proq deklarativ, madaniy-gumanitar tarkibiy muno-
sabatlarga e’tibor qaratgan bo‘lsa, hozirda umume’tirof etilgan qadriyatlar va xalqlarni demokratik boshqarish asoslarini 
bir tomonlama talqin qilishga qarshi iqtisodiy, siyosiy va harbiy hamkorlikka intilmoqda. 
Maqolada dunyo tartibini boshqarish usullari, jahon moliya tizimini tashkil etishdagi innovatsiyalar, texnologik yutuqlar, 
shuningdek, ommaviy ongni boshqarishning axborot usullaridan foydalangan holda G‘arbiy-Shar-Janubiy qarama-qar-
shiligining yangi institutsional asoslari kuzatilayotgani tahlil qilinadi.

Kalit sо‘zlar: ShHT, YeOI, iqtisodiy inqiroz, keynschilik, Xitoy, mintaqaviy xavfsizlik, O‘zbekiston, Markaziy Osiyo.

Abstract: The growth of the economic opportunities of China, Russia, Southeast Asian countries and the countries of the 
global south has its own development path, regardless of the wishes of third countries. In particular, the Eurasian Economic 
Union, the Shanghai Cooperation Organization, the Organization of Turkic States and other international organizations 
were established in the Eurasian space. While the above associations focused more on declarative, cultural-humanitarian 
structural relations in their early activities, now they are striving for economic, political and military cooperation against 
the unilateral interpretation of universally recognized values   and the foundations of democratic governance of nations. 
The article analyzes the ways of managing the world order, innovations in the organization of the world financial system, 
technological achievements, as well as the new institutional foundations of the West-Shark-South confrontation using 
information methods of mass consciousness management.

Key words: SCO, EUI, economic crisis, Keynesianism, China, regional security, Uzbekistan, Central Asia.

В В Е Д Е Н И Е 
2 июля 2024 года в Астане состоялось очередное заседание Совета глав государств Шанхайской 

организации сотрудничества в формате «ШОС плюс». Слово «плюс» в данном случае подразумевало 
участие глав и официальных лиц государств, приглашённых на мероприятия (Катар, ОАЭ, Туркменистан, 
Турция), а также принятие в полноправные члены организации нового государства – Республики 
Беларусь.
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создания ШОС и глобальных событий, которые привели лидеров КНР и РФ выступить гарантом 
экономической и политической стабильности в большой Центральной Азии.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
В 1989 году английский экономист Джон Уильямсон сформулировал некий свод правил экономической 

политики для стран Латинской Америки, позднее получивший название Вашингтонский консенсус. 
Эти правила предполагали активное участие государства и государственных финансовых институтов 
(посредством применения монетарных, фискальных и регулятивных инструментов, вмешательства в 
свободную торговлю) в определение перспектив развития развивающихся стран. По сути, вашингтонский 
консенсус отразил общую позицию администрации США, ведущих американских аналитических центров, 
а также связанных с ними международных финансовых организаций – МВФ и Всемирного банка (штаб-
квартира находится в Вашингтоне) [1]. И этот Консенсус был отражением и инструментом мягкой силы 
США для распространения влияния США в развивающихся странах, включая Юго-Восточную Азию. По 
сути, идея Консенсуса представляла собой научную, практическую и политическую «переработку» идей 
Дж. М. Кейнса, представителя кембриджской школы экономической мысли.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В первую очередь идеи Консенсуса были направлены на поддержку развития Латинской Америки, 

а чуть позже и стран Юго-Восточной Азии. Опираясь на огромные финансовые вливания МВФ и 
Всемирного банка, лидеры стран этих регионов приступили к инвестиционным проектам, требующим 
больших капитальных затрат, но имеющим слабую экономическую основу. Эти средства также были 
направлены на субсидирование проектов различных отраслей экономики, которые должны были стать 
драйверами национальной экономики.  

Однако, рост экономики Китая и активность на сырьевом рынке бывших стран СССР, традиционные 
статьи экспорта стран Латинской Америки и Юго-Восточной Азии стали терять спрос. Такое изменение 
конъюнктуры рынка обнажило всю ущербность государственного субсидирования развития различных 
отраслей экономики, поскольку эти отрасли оказались неконкурентоспособными на международном 
рынке. Однако, к этому времени эти страны набрали неподъемные портфели внешних долгов, а 
приватизация государственных активов была так непрозрачна, что не принесла казну ожидаемых денег.

В августе 1998 года РФ объявила дефолт, а затем цепочка экономических кризисов обрушилась 
на страны Юго-Восточной Азии (Таиланд, Индонезия, Южная Корея, Малайзия, Филиппины, Гонконг, 
Сингапур и др.). К началу 1998 года снижение валового внутреннего продукта, а также курса национальной 
валюты среди стран Юго-Восточной Азии было значительным и повсеместным. К осени 1997 года стали 
проявляться весьма тревожные тенденции.

«Курс тайского бата упал вдвое по отношению к доллару, южнокорейская вона, которая торговалась 
на уровне 900 долларов, упала до 1695 по отношению к доллару, а к середине 1998 года индонезийская 
рупия обесценилась почти в семь раз по отношению к доллару. При этом, если в 1997 году номинальный 
ВВП стран АСЕАН (Ассоциации государств Юго-Восточной Азии) снизился на 9,2 миллиарда долларов 
США, то в 1998 году он снизился почти на треть [2], т.е. на 218 миллиардов долларов. Даже в такой 
ситуации большинство стран ЮВА придерживались рекомендаций МВФ и Всемирного банка по 
сокращению дефицита бюджета, трансформации управления государственными корпорациями (кроме 
Малайзии), что на самом не было выходом из ситуации в принципе. Увеличение объемов производства 
квазигосударственных предприятий, занимающих чуть ли не основную долю экономики, в этих странах, 
как и прежде, она не была поддержана необходимым спросом на международном рынке, и странам 
приходилось выпускать большие деньги для поддержки государственных расходов.

Понятно, что у государств при такой ситуации не было взвешенной социальной политики, 
защищающей население от потери работы и доходов, что усугубляло социально-экономические 
потрясения.  

Кроме мировых экономических проблем в непосредственной близости Китая и РФ политические 
процессы не отличались стабильностью и предсказуемостью. Не все так очевидно было в политической 
жизни соседних стран. 

Таким образом, в китайском Шанхае в 1996 году было положено начало рождению Шанхайской 
Организации Сотрудничества (ШОС), которая с вхождением Узбекистана в состав этой организации, 
получила свое официальное название 15 июня 2001 года. В декабре 2004 года ШОС получила статус 
официального наблюдателя на Генеральной Ассамблее ООН.
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В Уставе ШОС отмечено, что она является межправительственной организацией, основанной на 
принципах суверенного равенства, территориальной целостности государств и нерушимости их границ, 
невмешательство в их внутренние дела и мирное урегулирование споров между государствами-
членами путем консультаций и переговоров. ШОС стала основной платформой борьбы с сепаратизмом, 
терроризмом и экстремизмом путем укрепления взаимного доверия, дружбы и добрососедства 
между государствами-членами [3]. Благодаря действенному участию двух крупнейших субъектов 
международной политики – Китая и Российской Федерации, ШОС играет важную роль во внешней 
политике обороны и безопасности государств Центральной Азии. 

Эти две страны последовательно подчеркивают важность многосторонних связей между соседними 
странами, имея ввиду общность географического пространства, близости кода экономического 
развития, наличие культурно-исторических связей, укрепление которых является основой укрепления 
доверия и безопасности. ШОС, являясь важным актором международной политики и рассматривает 
сотрудничество, как инструмент устранения конфронтации, ущемления интересов стран. Ценности ШОС 
включают в себя достижение безопасности, не только путем военно-политического сотрудничества, 
но и развитием, прежде всего, экономического, технического сотрудничества, использованием средств 
народной дипломатии. 

Сегодня членами ШОС являются десять стран, две страны имеют статус наблюдателей 
(Афганистан, Монголия) и 14 стран являются странами -партнерами. Четыре государства ШОС – 
Россия, Китай, Индия и Пакистан имеют ядерное оружие, и «ответственность» организации покрывает 
обширное пространство от Арктики до Индийского океана. Население стран ШОС – это 68 % населения 
Евразийского континента. Две страны организации занимают первую и третью строчки в списке самых 
крупных стран мира по паритетной платежной способности объема ВВП (Китай и Индия). 

Авторитет организации заключается в ее приверженности решению практических задач: в 
рамках ШОС страны Центральной Азии, Россия и Китай решили все приграничные вопросы в духе 
добрососедства и разработали институциональную основу для борьбы с терроризмом, сепаратизм и 
экстремизм.

Зарождение и реализация инициатив Китая в рамках программы «Один пояс, один путь» привели 
к укреплению доверия и торгово-экономического сотрудничества между странами-участницами. 
Например, к началу 2024 года 25% казахстанской добычи нефти и газа будет приходиться на долю 
Китая, 80% грузопотока из Китая в Европу будет проходить через территорию Казахстана [4] по железной 
дороге Алашанькоу-Достик. 

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В 2023 году объем иностранных инвестиций в основной капитал Узбекистана составил 188 трлн 

сумов, из них 25,6 процента пришлось на Китай и 13,4 процента на РФ. Страны ШОС занимают первые 
три места по объему внешней торговли Узбекистана с другими странами. В 2023 году объем внешней 
торговли Узбекистана с Китаем составил 13,7 млрд долларов США, с Российской Федерацией - 9,9 
млрд долларов США, с Казахстаном - 4,4 млрд долларов США.

К началу 2024 года[5] в Узбекистане действовало 2125 предприятий с китайским капиталом и 2889 
предприятий с российским капиталом. Общий объем китайских инвестиций в экономику Узбекистана 
превысил 14 миллиардов долларов, российских - 10 миллиардов долларов. 

В рамках ШОС Узбекистан развивает проекты по формированию единого пространства для 
совместной торговли и промышленной кооперации, развитию транспортно-коммуникационных 
проектов, сотрудничеству по вопросам адаптации к изменениям климата и экологии, развитию туризма, 
культурного взаимодействия, противодействие терроризму и экстремизму и превращению ШОС в 
пространство передовых идей и будущих инициатив. Нашей стране принадлежит инициатива включения 
Афганистана в перечень стран наблюдателей ШОС.

Узбекистан активно участвует в деятельности таких органов ШОС, как Совет глав государств, Совет 
глав правительств, Совет министров иностранных дел. Однако, в рамках Совещания руководителей 
министерств и ведомств, а также в Совете национальных координаторов Узбекистан менее активен. 
Между тем, именно эти органы призваны заранее готовить фундаментальные вопросы двустороннего 
и многостороннего интереса, которые составляют повестку дня для обсуждений между главами 
государств.

Политика Узбекистана в рамках ШОС направлена на взаимное уважение интересов всех сторон 
и укрепление доверия и сотрудничества между странами. Но, вместе с тем, наша страна весьма 
трезво представляет последствия создания единого торгового и таможенного пространства в условиях 
разной степени конкурентоспособности экономик разных стран и растущей торговой экспансии Китая 
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сотрудничества между Китаем, Россией и странами Центральной Азии. Несомненно, все большие 
страны (Китай, Индия, Иран, РФ) будут стараться использовать ШОС как платформу распространения 
собственной мягкой силы среди стран-членов организации. ШОС создает основы для всех стран-членов 
всемерно применять принципы невмешательства во внутренние дела, активно содействовать развитию 
торговли, преобразованию инженерной и городской инфраструктуры, поддерживать добрососедские 
отношения. В этом и есть суть идей «Шанхайского Консенсуса». 

Будучи крупными экспортерами - Китай, Индия, РФ и Иран сталкиваются с проблемой высоких 
таможенных тарифов среди стран-импортеров, членов ШОС, рынки которых они по праву считают 
самыми перспективными. Китай последовательно ставит на повестку дня вопрос о создании зоны 
свободной торговли (ЗСТ), чему остальные страны относятся с некоторой осторожностью. Особенно, 
когда Китай убедился в несоблюдении требований ВТО самими западными странами, когда речь идет 
о невозможности открытой конкуренции в некоторых отраслях (автомобилестроение, энергетика). По 
мнению Китая, создание ЗСТ стимулировало бы развитие экономик всех членов ШОС, повысило бы 
уровень занятости и благосостояния в регионе. Согласно прогнозам, экспорт среди стран-членов ШОС 
благодаря ЗСТ в среднем вырос бы на 10 %-20 %. Однако, все другие страны понимают, что этот рост 
произойдет больше в виде роста экспорта Китая, Индии и Ирана в ущерб роста взаимного экспорта 
других стран-членов ШОС. Чем крупнее экономика, тем конкурентоспособнее ее участники.

Китай, Российская Федерация и Иран последовательно поднимают вопрос об углублении 
экономического сотрудничества внутри государств ШОС [6] за счет сокращения экономических связей 
с другими странами, в первую очередь с Западом. Китай и Индия не скрывают своего стремления стать 
ведущим мировым поставщиком всего, что требует комплексного решения: от этапа проектирования до 
доставки, монтажа и послемонтажного обслуживания.

Между тем, сейчас у государств-членов появилась возможность использовать потенциал 
Афганистана, Пакистана и Ирана по выходу на мировые океаны и диверсификации торговли. И мы 
наблюдаем очень интересные изменения в глобальном противостоянии между разными полюсами 
гравитации. Так, 26 июля 2022 года в Пекине генеральный секретарь ЦК КПК и председатель 
Центрального военного совета Китая Си Цзиньпин, выступая на семинаре руководящих кадров [7] 
провинциального и министерского уровня, заявил, что в условиях ускоренных глобальных перемен, 
невиданных за столетие, и более сложных рисков, вызовов, противоречий и проблем фундаментальная 
задача состоит в том, что «мы должны придерживаться развития страны и нации с опорой на собственные 
силы и твердо держать судьбу развития и прогресса Китая в своих руках».

Другими словами, Китай отвечает на давление Запада на условия торговли посредством тарифных 
и нетарифных механизмов, предлагая более выгодные условия торговли и/или перемещая свою 
экономику в сторону Азиатско-Тихоокеанского региона и глобального Юга. По мнению некоторых 
аналитиков [8], в Пекине было принято стратегическое решение подготовиться к масштабному 
пересмотру экономических отношений с США, в ходе которого можно преодолеть возможный разрыв 
цепочек поставок и риск экономического кризиса. сокращение внутреннего рынка (во всяком случае, 
эти вопросы были основной темой 3-го Пленума ЦК КПК). При таком развитии событий, глобальному 
Западу придется противостоять не только Глобальному Востоку, но и Глобальному Югу, поскольку на 
политику стран этих регионов сильное воздействие будет оказывать Китай, Индия, Иран и РФ, имеющие 
и экономические и технические и людские ресурсы. А это, в свою очередь, может означать для стран 
ШОС как открытие новых возможностей, так и появление новых вызовов в области привлечения 
западных инвестиций и технологий. 

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я 
Подводя итог вышесказанному, задача Узбекистана соблюдая собственные интересы, сыграть 

на противоречиях различных крупных стран в вопросах организации взаимной двусторонней 
торговли, создания транспортно-логистических коридоров и экспорта энергоносителей. Например, 
создание транспортных коридоров Север-Юг, Запад-Восток может миновать и Узбекистан, если мы 
не предпримем энергичные меры по убеждению наших партнеров в целесообразности использования 
именно территории Узбекистана как наиболее перспективной и безопасной транзитной зоны. 

Соответственно, для нас в рамках ШОС все еще двусторонние контакты и договоренности будут 
иметь более важное значение, чем многосторонние и потому мы уделяем им первостепенное внимание, 
пользуясь платформой ШОС, как наиболее привлекательной для выявления позиции каждой страны 
по отношению к организации многогранных связей с Узбекистаном. Многосторонние отношения дают 
плоды тогда, когда есть интересы всех участников безусловно совпадают, что не всегда реалистично 
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для стран с относительно маленьким размером экономики, как Узбекистан. И в этом плане участие 
Узбекистана в работе ШОС с новыми инициативами, направленными на снижение международной 
напряженности, укрепление Евразийского сотрудничества будет иметь весьма существенное значение.
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