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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ВЫСШИМ 
ОБРАЗОВАНИЕМ 
В УСЛОВИЯХ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
РЫНКА

Умаров Диёр Равшанович
Начальник Отдела оценки эффективности международных и национальных показателей 
образовательных учреждений Министерства высшего образования, науки и инноваций
Республики Узбекистан

Аннотация: Данная научная статья исследует перспективы развития государственного управления в области выс-
шего образования в условиях функционирования рынка высшего образования в Узбекистане. Автор подчеркивает 
важность высшего образования в достижении стратегических задач страны, таких как устойчивый экономиче-
ский рост, занятость и подготовка квалифицированных специалистов. Сделан упор на реформы, проводимые 
в системе высшего образования на основе постановления Президента и Программы комплексного развития. В 
статье также рассматривается важность международного сотрудничества с организациями, такими как Erasmus+, 
JICA и KOICA, для обмена передовым опытом и повышения квалификации студентов и преподавателей. Работа 
также отмечает значимость инноваций, качества образования и доступности высшего образования в Узбекистане.

Ключевые слова: государственное управление, функционирование рынка высшего образования, реформы, стра-
тегические задачи, устойчивый экономический рост, квалифицированные специалисты, учебно-научные лабора-
тории, качество образования.
Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada O‘zbekistondagi oliy ta’lim sohasida davlat boshqaruvini rivojlantirish istiqbollari 
o‘rganiladi. Muallif mamlakatning barqaror iqtisodiy o‘sish, aholi bandligini ta’minlash, malakali mutaxassislar tayyorlash 
kabi strategik maqsadlariga erishishda oliy ta’limning ahamiyatini alohida ta’kidlaydi. Prezident qarori va kompleks rivoj 
lantirish dasturi asosida oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlarga alohida e’tibor qaratilmoqda. 
Shuningdek, maqolada Erasmus+, JICA va KOICA kabi tashkilotlar bilan ilg‘or tajriba almashish hamda talabalar va 
o‘qituvchilar malakasini oshirish uchun xalqaro hamkorlik muhimligi muhokama qilinadi. O‘zbekistonda innovatsiyalar, 
ta’lim sifati va oliy ta’limning qulayligi muhimligi ham keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Davlat boshqaruvi, oliy ta’lim bozorining faoliyati, islohotlar, strategik vazifalar, barqaror iqtisodiy o‘sish, mal-
akali mutaxassislar, o‘quv va ilmiy laboratoriyalar, ta’lim sifati.
Abstract: This article explores the prospects for the development of public administration in the field of higher educa-
tion in the context of the functioning of the higher education market in Uzbekistan. Author emphasizes the importance 
of higher education in achieving the country’s strategic goals, such as sustainable economic growth, employment and 
training of qualified specialists. Author highlights reforms carried out in the higher education system based on the Presi-
dential Decree and the Comprehensive Development Program. The article also discusses the importance of international 
collaboration with organizations such as Erasmus+, JICA and KOICA to share best practices and enhance the skills of 
students and teachers. The article also notes the importance of innovation, quality of education and accessibility of higher 
education in Uzbekistan.

Key words: public administration, functioning of the higher education market, reforms, strategic objectives, sustainable 
economic growth, qualified specialists, educational and scientific laboratories, quality of education.

В В Е Д Е Н И Е
На сегодняшний день в Узбекистане высшее образование играет важную роль в развитии страны и 

достижении ее стратегических задач. Стремление к устойчивому экономическому росту, обеспечению 
занятости и подготовке квалифицированных специалистов стали приоритетами в реформе системы 
образования.
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Постановление Президента Республики Узбекистан “О мерах по дальнейшему развитию системы 
высшего образования” от 20 апреля 2017 года стало важным импульсом для кардинального совершен-
ствования сферы образования. Одновременно с этим была утверждена Программа комплексного раз-
вития системы высшего образования на период 2017-2021 годы, которая включает меры по укреплению 
и модернизации материально-технической базы университетов, оснащению их современными учеб-
но-научными лабораториями и передовыми информационно-коммуникационными технологиями.

Сегодня высшее образование в Узбекистане ориентировано на подготовку специалистов в раз-
личных сферах общественной жизни и отраслях хозяйства, таких как наука, экономика, техника и другие. 
Процесс обучения в университетах систематизирует знания и навыки, помогая студентам решать теоре-
тические и практические задачи, используя современные научные достижения и технологии.

В рамках современных реформ, направленных на развитие высшего образования в Узбекистане, 
активно взаимодействуют с международными организациями, такими как Erasmus+ – программа, осу-
ществляемая Европейским союзом, JICA – Японское агентство международного сотрудничества и 
KOICA – Корейское агентство международного сотрудничества. Это сотрудничество предоставляет 
возможность студентам и преподавателям Узбекистана ознакомиться с передовым международным 
опытом в образовательной сфере, расширить свои знания и навыки, а также повысить квалификацию  
в престижных университетах по всему миру.
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Shattock, M. (2014). Entrepreneurialism in universities and the knowledge economy. Higher Education 
Policy, 27(3), 291-310. Эта статья исследует влияние предпринимательского подхода в университетах на 
государственное регулирование и развитие высшего образования. Она обсуждает роль университетов 
в экономике знаний и привлечении финансирования из частного сектора.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Анализ документов: Изучение официальных документов, законов, политик и регуляторных актов, 

связанных с реформами в высшем образовании в Узбекистане.
Анализ данных: Сбор и анализ статистических данных, связанных с высшим образованием в Узбе-

кистане, таких как количество вузов, студентов, преподавателей, распределение бюджетных и платных 
мест и др. Сравнительный анализ: Сравнение реформ в высшем образовании Узбекистана с рефор-
мами в других странах или сравнение разных аспектов реформ внутри Узбекистана.

А Н А Л И З
Важно отметить, что роль и перспективы государственного регулирования высшего образования в 

условиях рыночной среды в Узбекистане тесно связаны с количеством обучающихся студентов и нали-
чием кадров с ученым степенью. 

Первоначально, государственное регулирование высшего образования в рыночной среде направ-
лено на обеспечение качества образовательных услуг и защиту прав и интересов студентов. На основе 
этого, государство может разрабатывать и внедрять стандарты качества, аккредитацию учебных заве-
дений и программ, а также механизмы разрешения конфликтов и защиты от недобросовестных практик.

Одной из перспектив государственного регулирования является стимулирование инноваций в 
высшем образовании. Это может быть достигнуто через финансирование и поддержку исследователь-
ских проектов, разработку новаторских подходов в обучении и создание платформ для продвижения 
новых форм образования. Такие меры способствуют развитию высшего образования и улучшению его 
репутации на рынке.

Однако, при регулировании высшего образования в условиях рынка необходимо учитывать коли-
чество обучающихся студентов. Низкое качество образования и недостаток кадров с высшим образо-
ванием могут быть проблемой в случае, когда спрос превышает предложение. В таких условиях, госу-
дарственное управление должно оказывать давление на учебные заведения для повышения качества 
образования, а также разрабатывать стратегии для увеличения количества студентов, которые могут 
получить высшее образование.

Следовательно, государственное регулирование высшего образования в условиях рыночной среды 
в Узбекистане должно сочетать контроль за качеством образования, защиту прав студентов, стимули-
рование инноваций и стратегии по масштабированию высшего образования в соответствии с потребно-
стями общества.

Следует рассмотреть и анализировать данные таблицы 1. На основе проведённого анализа  
с использованием методов горизонтального и вертикального сравнения можно будет проследить дина-
мику количество студентов по в разрезе регионов страны. 

Таблица 1: Количество обучающихся студентов по стране в разрезе регионов1 (человек)

Регионы 
2015/2016 
учебный 

год

2016/2017 
учебный 

год

2017/2018 
учебный 

год

2018/2019 
учебный 

год

2019/2020 
учебный 

год

2020/2021 
учебный 

год

2021/2022 
учебный 

год
Республика Узбекистан 264291 268281 297689 360204 440991 571512 808439
Республика Каракалпакстан 16898 17545 19447 22272 25442 35487 46585
Андижан 17351 17585 19184 21718 26036 30895 47651
Бухара 13656 13990 15939 20895 24771 35625 43959
Джизак 10228 10872 12530 14732 18000 23391 29955
Кашкадарья 13325 14303 15883 18391 22452 27835 44222
Навои 8408 8822 9683 11641 13636 17015 21710
Наманган 10977 11495 13319 16742 20109 25989 41829
Самарканд 25980 26846 29125 34930 41093 54827 70772

1 Составлено на основании данных Агенства по статистике Республики Узбекистан 
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Сурхандарья 6955 7430 9275 15070 20131 25628 39909
Сырдарья 3774 3904 4611 6811 9089 9597 16764
Ташкент 7191 7286 8089 14882 20914 28509 42828
Фергана 18190 18335 21466 27176 35819 48415 62332
Хорезм 8605 9101 10450 13382 16216 22787 28741
Ташкент город 102753 100767 108688 121562 147283 185512 271182

Исследование динамики количества студентов используя таблицу 1 в регионах Узбекистана за 
период с 2015/2016 по 2021/2022 учебные годы представляет важную информацию о развитии высшего 
образования в стране. В данной статье мы проведем вертикальный анализ данных, чтобы проанализи-
ровать изменения и тренды в количестве студентов в каждом регионе.

Следует начать с общего обзора показателей. В 2015/2016 учебном году в Республике Узбекистан 
было зарегистрировано 264,291 студента. За последующие годы, этот показатель продолжил расти, 
достигнув максимального значения в 2021/2022 учебном году – 808,439 студентов. Это означает, что 
количество студентов в стране увеличилось примерно втрое за рассматриваемый период.

Рис.1: Количество обучающихся студентов по стране в разрезе регионов

Если рассмотреть данные по регионам, то можно отметить регулярный рост количества студентов 
во многих из них. Например, Республика Каракалпакстан, Андижан, Бухара, Джизак, Кашкадарья и 
Наманган все переживали стабильный рост в количестве студентов. Это указывает на непрерывное 
развитие высшего образования и усиление его доступности в этих регионах.

Особый интерес вызывает рост количества студентов в столичном городе Ташкенте. В 2015/2016 
учебном году в городе было зарегистрировано 71,912 студентов, а в 2021/2022 учебном году этот пока-
затель вырос до 271,182 студентов. Это является значительным приростом и указывает на роль Таш-
кента как центра высшего образования в стране.

Тем не менее, не все регионы испытывали такой активный рост студентов. Например, в Сыр-
дарье увеличение количества студентов наблюдалось в меньшей степени, их число выросло с 3,774 в 
2015/2016 учебном году до 16,764 в 2021/2022 учебном году. Тем не менее, это все равно указывает на 
положительную динамику развития высшего образования и рост интереса к нему в этом регионе.

Таким образом, результаты вертикального анализа показывают важность развития высшего обра-
зования в Узбекистане и его широкую доступность для студентов во всех регионах страны, что способ-
ствует образовательному и социальному развитию нации.

Анализ результатов количества студентов в разных регионах Узбекистана в период с 2015/2016 по 
2021/2022 учебные годы позволяет рассмотреть взаимосвязь с государственным регулированием вузов 
в условиях рынка высшего образования.

В последние годы в Узбекистане проводятся значительные реформы в области высшего образо-
вания с целью повышения его качества и конкурентоспособности на международном уровне. Государ-
ство активно внедряет политики и меры, которые регулируют функционирование вузов и воздействуют 
на количество студентов в различных регионах страны.
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Один из примеров государственного регулирования – введение конкурсной системы при посту-
плении в вузы, основанной на результате сдачи Всеобщего национального теста (ВНТ), который оцени-
вает знания и навыки абитуриентов. Это позволяет отбирать студентов с лучшей подготовкой и способ-
ностями, что влияет на поддержание высокого качества образования.

Также, государственное регулирование влияет на распределение учебных мест и размещение 
вузов в разных регионах. Государство выделяет средства на строительство новых учебных заведений 
и модернизацию существующих, что увеличивает доступность образования в отдаленных и малораз-
витых регионах. Это способствует росту числа студентов в таких регионах и снижает неравенство  
в доступе к высшему образованию.

При этом, государственное регулирование также может устанавливать потенциальные ограничения 
на количество образовательных программ и специальностей, чтобы обеспечить баланс между спросом 
на рынке труда и предложением со стороны вузов. Это может привести к ограничению количества сту-
дентов в некоторых областях или специализациях, в то время как в других областях может быть более 
высокий спрос и доступность образования.

Таким образом, государственное регулирование вузов в условиях рынка высшего образования  
в Узбекистане играет важную роль в формировании количества студентов в разных регионах. Это позво-
ляет балансировать потребности общества и рынка труда, обеспечивать качество и доступность обра-
зования, а также поддерживать социальное и экономическое развитие страны.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Государственное регулирование высших учебных заведений является важной составляющей  

в сфере высшего образования. Вот несколько важных аспектов, почему государственное регулирование 
имеет значимость:

1. Качество образования: Государственное регулирование помогает обеспечить высокое каче-
ство образования в высших учебных заведениях. Государственные органы могут устанавливать 
стандарты и требования к программам обучения, квалификации преподавателей, оснащению 
учебных заведений и оценке достижений студентов. Это способствует обеспечению соответ-
ствия учебных программ современным требованиям и гарантирует, что студенты получают каче-
ственное образование.

2. Равенство доступа: Государственное регулирование помогает обеспечить равенство доступа к 
высшему образованию. Государство может разрабатывать и внедрять политики, направленные 
на сокращение разрыва в доступности образования между различными группами населения. 
Это может включать такие меры, как предоставление стипендий и грантов для студентов из 
малообеспеченных или социально уязвимых семей, расширение возможностей дистанционного 
обучения или разработку приемных квот для определенных категорий студентов.

3. Академическая свобода: Государственное регулирование должно содействовать академиче-
ской свободе высших учебных заведений. Это означает, что учебные заведения должны иметь 
возможность свободно разрабатывать и реализовывать свои академические программы, иссле-
довательские проекты и культурные инициативы. Однако, государственное регулирование 
должно также гарантировать соблюдение этических и правовых норм, предотвращение кор-
рупции и обеспечение прозрачности и отчетности в деятельности учебных заведений.

4. Общественная ответственность: Государственное регулирование помогает поддерживать 
общественную ответственность высших учебных заведений. Государство может требовать от 
учебных заведений соблюдения законов и этических норм, прозрачности в финансовых опера-
циях и использовании ресурсов, а также выполнения социальной миссии, например, включение 
в программы обучения сфер, важных для развития общества или региона.

Развитие государственного управления в высшем образовании при функционировании рынка выс-
шего образования может быть охарактеризовано следующими перспективами:

1. Регулирование качества: В условиях рынка высшего образования государственное управление 
должно активно осуществлять контроль и обеспечивать высокое качество образовательных 
услуг, чтобы предотвратить появление некачественных предложений. Это может быть достиг-
нуто через разработку и реализацию стандартов качества, процедур аккредитации учебных заве-
дений и программ, а также системы мониторинга и оценки.

2. Регулирование доступности: Государственное управление должно стремиться обеспечить 
равные возможности доступа к высшему образованию на рынке высшего образования. Это 
может включать разработку политик и программ, направленных на поддержку студентов из мало-
обеспеченных или маргинальных групп, предоставление финансовой поддержки и расширение 
дистанционных и онлайн-образовательных ресурсов.
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3. Регулирование информированности: Государственное управление может играть важную роль 
в обеспечении информационной прозрачности на рынке высшего образования. Это может быть 
достигнуто через обязательную публикацию информации по программам обучения, стоимости 
образования, преподавателях, условиях поступления и других важных аспектах, чтобы потенци-
альные студенты имели возможность принимать осознанные решения о своем образовании.

4. Гарантии прав и интересов студентов: Государственное управление должно обеспечивать 
защиту прав и интересов студентов на рынке высшего образования. Это может включать меха-
низмы разрешения конфликтов, защиту от недобросовестных практик учебных заведений и обе-
спечение соблюдения стандартов поведения и этических норм.

5. Содействие инновациям: Государственное управление может играть роль стимулятора инно-
ваций в высшем образовании на рынке высшего образования. Это может быть достигнуто через 
финансирование и поддержку исследовательских проектов и новаторских подходов в обучении, 
разработку специальных программ сотрудничества с предприятиями и индустрией, а также 
создание образовательных платформ для продвижения новых форм обучения.

Комбинирование этих перспектив в государственном управлении в области высшего образования 
может способствовать развитию и совершенствованию системы высшего образования в условиях функ-
ционирования рынка высшего образования.

В Ы В О Д Ы
Исходя из анализа данной научной статьи, можно сделать следующие выводы:
Высшее образование играет важную роль в развитии Узбекистана и достижении его стратегических 

задач, таких как устойчивый экономический рост, занятость и подготовка квалифицированных специа-
листов.

Государственное регулирование высшего образования в условиях рыночной среды направлено на 
обеспечение качества образовательных услуг и защиту прав и интересов студентов.

Одной из перспектив государственного регулирования является стимулирование инноваций  
в высшем образовании через финансирование и поддержку исследовательских проектов, разработку 
новаторских подходов в обучении и создание платформ для продвижения новых форм образования.

Низкое качество образования и недостаток кадров с высшим образованием могут представлять 
проблему в случае, когда спрос на высшее образование превышает предложение. В таких условиях 
необходимо оказывать давление на учебные заведения для повышения качества образования и разра-
батывать стратегии для увеличения доступности высшего образования.

Международное сотрудничество с организациями, такими как Erasmus+, JICA и KOICA, предо-
ставляет возможности студентам и преподавателям Узбекистана ознакомиться с передовым междуна-
родным опытом в образовательной сфере и повысить свою квалификацию.

Таким образом, статья подчеркивает важность государственного управления и регулирования  
в области высшего образования для развития Узбекистана, а также выделяет перспективы и вызовы,  
с которыми сталкиваются реформы в данной области.
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