|IQTISODIYOT
N\~
TARAQQIYOT

ljtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, ilmiy, ommabop jurnal

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi
08.00.02 Makroigtisodiyot
08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari igtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon igtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintagaviy iqgtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

S22 74-91 xalgaro daraja

T AT= |SSN: 2992-8982




YaS | l I litimoiy, iqtisodiy, siyosiy, ilmiy, ommabop jurnal

Bosh muharrir:
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich

Elektron nashr. 283 sahifa.
E’lon qilishga 2024-yil 7-avgustda ruxsat etild.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, t.f.d., prof., O'zR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, i.f.d., OzR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri o‘rinbosari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, i.f.d., prof., O'zR Oliy Majlisi gonunchilik palatasi deputati
Axmedov Sayfullo Normatovich, i.f.n., professor, MIM akademiyasi rektori

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU limiy ishlar va innovatsiyalar bo'yicha prorektori
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, i.f.d., prof., Navoiy davlat pedagogika instituti rektori
Siddigova Sadogat G‘afforovna, p.f.f.d., (PhD), Buxoro muhandislik-texnologiya instituti rektori
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, i.f.d., prof., TDIU Hududiy ta’lim muassasalari va markazlar bo‘yicha prorektor v.b.
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, i.f.d., TDIUprofessori

Samadov Asgarjon Nishonovich, i.f.n., TDIU professori

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, t.f.d., Rossiya xalglar do‘stligi universiteti professori
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, i.f.d., prof., Xalgaro “Nordik” universiteti rektori
Axmedov lkrom Akramovich, i.f.d., TSUE professori

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, i.f.f.d., TDIU dotsenti

Utayev Uktam Choriyevich, O'zR Bosh prokuraturasi boshgarma boshlig‘i o‘rinbosari

Ochilov Farxod, O‘zR Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig'i

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, i.f.d., TDIU professori

Musayeva Shoira Azimovna, SamDu IS instituti professori

Cham Tat Huei, ( PhD) USCI universiteti professori, Malayziya

Axmedov Javohir Jamolovich, i.f.f.d.,(PhD) “El-yurt umidi” jamg‘armasi ijrochi direktori o‘rinbosari
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, t.f.f.d.(,PhD) TAQU katta o‘qituvchisi

Djudi Smetana, p.f.n., Pitsburg davlat universiteti dosenti, Pittsburgh, Kansas, AQSH

Krissi Lyuis, p.f.n., Pitsburg davlat universiteti dosenti, Pittsburgh, Kansas, AQSH

Ali Konak (Anu KyHak), i.f.d., prof., Karabuk universiteti dosenti, Turkiya

Glazova Marina Viktorovna, i.f.n., “LUKOIL-Energoservis” Kompaniyasi igtisodchisi, Moskva.
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, i.f.f.d., (PhD) TDIU dotsenti

Sevil Piriyeva Karaman, PhD, Turkiya Anqara universiteti doktoranti

Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li, TDIU mustaqil tadgigotchisi

2 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




YaS | l I litimoiy, iqtisodiy, siyosiy, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Oqil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjaevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Rae Kwon Chung, honorary professor of TSUE, Nobel laureate, South Korea,

Osman Mesten, member of the Turkish Parliament, head of the Turkey-Uzbekistan Friendship Society

Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, DSc, Prof., Minister of Higher Education, Science and Innovation of the
Republic of Uzbekistan

Buzrukkhanov Sarvarkhan Munavvarkhanovich, DSc, Deputy Minister of Higher Education, Science and Innovation of
the Republic of Uzbekistan

Akhmedov Durbek Kudratillayevich, DSc, Prof., Deputy of the Legislative Chamber of the Oliy Majlis of the Republic of
Uzbekistan

Akhmedov Sayfullo Normatovich CSc, Prof., Rector of Academy of Labor and Social Relations
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, DSc, Prof., TSUE Vice-Rector for Scientific Affairs and Innovation
Kalonov Mukhiddin Bakhritdinovich, DSc, Prof., Rector of the Navoi State Pedagogical Institute

Siddikova Sadokat Ghaforovna, PhD, Rector of the Bukhara Institute of Engineering and Technology
Khudoykulov Sadirdin Karimovich, DSc, Prof., acting Vice-rector for regional educational institutions and centers of TSUE
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, DSc, Prof., of TSUE

Samadov Askarjon Nishonovich, CSc, Prof., of TSUE

Slizovsky Dimitriy Yegorovich, DSc, Prof., of the People’s Friendship University of Russia

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, DSc, Prof., Rector of International "Nordic" University

Akhmedov Ikrom Akramovich, DSc, Prof., of TSUE

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja ugli, DSc, Prof., of TSUE

Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of the DGPO of the Republic of Uzbekistan

Ochilov Farkhod, Head of the DCECGPO of the Republic of Uzbekistan

Eshtayev Alisher Abduganievich, DSc, Prof., of TSUE

Shoira Azimovna Musaeva, professor of SamDu IS Institute

Cham Tat Huei, PhD, professor at USCI University, Malaysia

Akhmedov Javokhir Jamolovich, PhD, deputy of executive director of the "El-yurt umidi" fund

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, PhD, Senior Lecturer at Tashkent University of Architecture and Construction
Judy Smetana CSc, Associate Professor, Pittsburgh State University, Pittsburgh, Kansas, USA

Chrissy Lewis CSc, Associate Professor, Pittsburgh State University, Pittsburgh, Kansas, USA

Ali Konak DSc, Prof., Associate Professor of Karabuk University, Turkey

Glazova Marina Viktorovna, CSc, economist at LUKOIL-Energoservis Company, Moscow.

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, associate professor of TSUE

Sevil Piriyeva Karaman, PhD, doctoral student at Ankara University, Turkey

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, independent researcher of TSUE

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, t.f.d., profesor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, f.f.d., TDIU professori

Isakov Janabay Yakubbayevich, i.f.d., TDIU professori

Xalikov Suyun Ravshanovich, i. f. n., TDAU dotsenti
Rustamov llhomiddin, f.f.n., Farg‘ona davlat universiteti dotsenti
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, i.f.d, TDIU dotsenti

Kamilova Iroda Xusniddinovna, i.f.f.d., TDIU dotsenti

G‘afurov Doniyor Orifovich, p.f.f.d., (PhD)

Fayziyev Oybek Raximovich, i.f.f.d. (PhD), Alfraganus universiteti dotsenti
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, i.f.d., TMI dotsenti
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, TDIU katta o‘gituvchisi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, TDIU mustagqil tadgiqotchisi

Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi
rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan ro‘yxatdan
o‘tkazilgan.




2024-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT \/}

MUNDARIJA

Benchmarking asosida oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshlik xususiyatini oshirish................. 16
Qo‘ng‘irotboy Avezimbetovich Sharipov, Zaynutdinova Umida Djalolovna

Mehnat resurslarini samarali boshqarish orqali ish bilan bandlikni ta'minlash ... 20
Shakarov Zafar Gafforovich

Tpanchopmanus 4ess0BeueCKOTo KanuTasia B YCA0BUSIX IUPPOBU3ALMN U BHEAPEHUS

HNCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIJIEKTA B 6aHKOBCKy}O IKOCHCTEMY ceeiriisemnnimnisennimssnsssnnimiisssnniinesiimessnmssssmmessman. 24
C.C. Ucmaunos

“Kreativ igtisodiyot” va “kreativ industriya”: mohiyati, nazariy jihatlarining tahlili........ccnneneeireennens 32
Dusmuxamedov Oybek Suratbekovich

Muammoli kreditlar va ularni bartaraf etish YO Tlari. ... sssesssesss 37
Tojiyev Sardor Dilmurod o‘g‘li

Don mahsulotlari tarmog‘ida mavjud kamchiliklar va ularning yechimlari ... 41
Sh.B. Donayev

Eksportni rivojlantirish igtisodiy o‘sishning asosiy omillaridan biridir ... 45
Xursandov Komiljon Maxmatkulovich

Yirik soliq to‘lovchilar bo‘yicha soliqg ma'muriyatchiligini tashKil etiSh........connnencncneseseesneennee 49
Idirisov Alisher Otajonovich

Institutsional investorlar faoliyatini tashkil etishning konseptual jihatlari.......ereeeenne. 53
Sultanov Maxmud Axmedovich

Poverty in developing countries: new problems and SOIULIONS..........coreienreenneineeeneeesese e ssseesseeseessesseenes 57
Amirdjanova Sitora Sunnat kizi

q)aKTOpr, BJIMAKOIIME HA yCIIeIHOe CIJYHKI_[I/IOHI/IpOBaHI/Ie CKaHﬂI/IHaBCKOﬁ MOJeJIN pa3BUTHUA

DKOHOMUKH w.vvvuruessssessssessssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssesssssssssessssessssasssssssssessssessssessssessssessssessssesssssssssesssssessssesssnesnssesnssessssssnssessssnanes 61
Boxupgosa Mexpu XacaHoBHa

AHasns 3apy6e’KHOro ONbITa METO/[0JIOTMU OLleHKH GUHAHCOBOTO NMOTEHIMA/Ia Pa3BUTBIX

BypaHoBa Jlona Baxo6oBHa

Mamlakatimizda islom moliyaviy xizmatlarini joriy etishning zarurligi.......ccccocomeneeneeineseenneenseeseenseenseesseenes 78
Babamatov Tolib Xakimovich

Davlat-xususiy sheriklik loyihalarining tashkiliy-huquqiy mexanizmlari ... 83
S.A.Karabayev

O‘zbekiston tijorat banklarida valyuta operatsiyalarini amalga oshirish yollari ......cceeonenneenneenneennes 90
Yusupov Aziz Shuxratovich

Sanoatda raqamli transformatsiyaning shakllanishi va rivojlanishi ... 95
Gulbayeva Feruza Islamovna

Oliy ta’'lim muassasalarining mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga ta’Siri.....ereeeesereerseeseeens 102
Sherov Alisher Bakberganovich

Maxsus kiyimlar tikishda foydalaniladigan gazlamalar tahlili ... 107
Sayidova Maftuna Hamroqul qizi

O‘zbekistonda elektron bank xizmatlarini o‘zgartirishda raqamli texnologiyalardan foydalanish.......... 111
Umarova Malika Baxtiyarovna

OueHKa BJIMSIHUS HAJIOTOBOM CUCTEeMbl Ha GUHAHCOBOE COCTOSIHUE OPTAHUBALMHT covvverereersersseermseerseessenens 116
Ymupa lOnpawesa

TeopeTI/IquKoe 000CHOBaHHUE HHTEePHET-MAPKETHUHIA B COUAJIBHDBIX CETAX...ccoiiiiiiimirnninininnnsnnnsnsssnnnnn 120
ApunxomxaeB Canpaamup ®y3ynuaauHoBuY

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




(\/ YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, avgust. Ne 8-son.

Sport tashkilotining marketing strategiyasini ishlab chiqiSh ... 127

Ismoilov Sherzod Dilshodovich

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda klaster tizimini joriy qilish

JATAYOTIIATT covu vttt s eesse et ee s e s bt 88 s8R R AR AR R R R re AR AR 132
Ziyadullayev G‘ayrat Umidulla o‘g‘li

Hududlar soliq salohiyatini oshirishda soliq risklarini boshqarishning zamonaviy tendensiyalari...... 138
Sharipov Narzullo G‘ulomovich

O‘zbekistonning xalqaro bozordagi faoliyatini kengaytirishda marketing strategiyalaridan
foydalanish SAMATAAOTTIGE. ... wreereereeeseersreerseesseessseesssesssesssesssesssseessessseess s sssess s ss s s s s s n s ssseneas 144
Shadieva Madina Djaloliddin gizi

Xususiy tadbirkorlik va kichik biznes subyektlarining rivojlanish tendensiyalari........ccoeeneneereereereenens 148
Jumanazarova Z.K.

Xalqaro savdoning O‘zbekiston iqtiSOAiyotiga ta'SITT ... erereereereessesessessseessess s ssssssssessssesssesssessanes 154
Rashidov Bekzod Ulug‘bek o‘g‘li, Isayev Laziz Baxtiyorovich

Oliygohlarni optimallashtirishda sinergiya samarasiga erishish yo'llari ... 158
Adizov Sanjar Rashidovich

Iqtisodiyotni ragamlashtirish sharoitida bank tizimining bargarorligini ta'minlash asosida aholi
kambag'allik darajasini qiSQartiriSh ...t esb b esss bbb 165

Xoliyorov Murod Qahramon o‘g‘li, Xoliyorova Shoxista Qahramon qizi

KonLenTyasbHas 0CHOBA MapKETUHTA B COLIUATBHBIX CETAX B TYPUSME..uvurrurermerseersemseesenssesssesssssssssssssesns 174
Kacumosa 3unona NynammpamHoBHa

0‘zbekistonda don mahsulotlari klasterlarida ishlab chiqarish va xo‘jalik faoliyatini rivojlantrish....... 182
Alimov G‘ayratjon Abduraxmon o‘g‘li

AKTyaJIbeIe l'IpO6J'[eMbI U NIYTU peliIeHUA NIPUBATHU3AWUH T'OCYJaPCTBEHHOTI0O UMYIIECTBA

B YBOEKICTAHE wuvvuuerressessnssssessesssesssssssssssesssssssessasssssssasssesssssssesssesssssssesssssasssssssansssesssesssnsssesssesssesssesssssssssssessnssnessnsssnsssnsssnsssnsssness 186
LLlax3op Canagynnaes

Ttijorat bank daromadlaridagi risklarni baholash va boshqarishni takomillashtirish ..., 192
Ahmedov Komron Muhammadaliyevich

Sanoat korxonalarini iqtisodiy salohiyatini oshirishga ta’sir etuvchi omillar tahlili.......cccooonironicnienneen. 196
Quyjanov Xurshid Abdullayevich

Tashkilotning moliyaviy natijalarini hisobga olishda auditni takomillashtirish masalalari ... 200
Bakayev Xurshid Maxmudovich

Yirik soliq to‘lovchilar bo'yicha hududlararo davlat soliq inspeksiyasi o‘rni va ahamiyati.......cc.coceereeunee 206
Normurzayev Umid Xolmurzayevich

AHanu3 MeX/IyHapOJHOTO OTbITA B CHepe TEMIUYHOTO OBOUIEBOCTBA w.uucereeuseeseessersessesssssssssssssesssesssesssees 214

HypyTtanHoBa 3yxpa AnuwepoBHa

Hududda turizm xizmatlarini rivojlantirishda xorijiy mamlakatlar tajribalarining mohiyati ................. 220
Madaminova Sanobar Askarovna

Hududning iqtisodiy o‘sishini “yashil” iqtisodiyot asosida shakllantirishning nazariy asoslari............. 226
Shomirzayev Abdug‘affor Abdujabbor o‘g‘li

Davlat tibbiy sug‘urta jamg‘armasi faoliyati tahlili.......conseeeseese s seesseesseens 230
Umurzakova Mo‘tabarxon Nodir qizi

Qurilish materiallarini ishlab chiqarish korxonalarning boshqarish tizimini takomillashtirish.............. 234
Uzakova Umida Ruziyevna

O‘zbekisonda turistik majmualarni boshqarishning zamonaviy konsepsiyalari va

yondashuvlarining metodologik jINAtIATT ... e ses s sssessssssssesanes 241
Xomidov Qaxxorali Qurbonali o‘g‘li

Aktiv va reaktiv quvvatlari tushunchasi va ularni soligqa tortishdagi mavjud muammolar-........c.cccueeeu... 247
Boykabilov Bahodir Mustafayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT \/}

Kichik sanoat zonalari korxona va mahsulotlar raqobatbardoshligini baholashga uslubiy
D8] 116 BT 0 1L AP 251

Ozoda Batirovna Sakiyeva

Investitsion jozibadorlikni baholashning uslubiy jihatlari....... s 255
N.N.Zikrillayev

Hududlarda turizm tarmogqlari infratuzilmasi va uni rivojlantirishni boshqarishning metodologik

4= = o PPN 263

Saidova Dilfuza Abdufattohovna

The connection of legal protection of geographical indications and state’s economic growth............... 268
Almosova Shahnoza Sobirovna

Kichik biznesning integratsiyalashuv mexanizmlarini shakllantirish ... 273
Israilov Rustam Ibragimovich

Aksiyadorlik jamiyatlarida biznes jarayonlarni samarali boshqarishning

nazariy asoslari va 0'Ziga X0S XUSUSIYATIATT ...uuuieecreeeemeesinesssesssessssssessssessssessssesssessssessssssssssssessssessssessssssssessssessassssas 277
D.D. Suvanova

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 7




(\/ YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, avgust. Ne 8-son.

QURILISH MATERIALLARINI
ISHLAB CHIQARUVCHI
KORXONALARNING BOSHQARISH
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH

UO*K: 658.01:658(575.1)
ORCID: 0009-0002-6173-5572

Uzakova Umida Ruziyevna
Toshkent davlat transport universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya: llmiy maqolada qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda boshqaruv va ishlab chigarish samarador-
ligini oshirish natijalariga ko‘ra, bozor tamoyillariga asoslangan boshqgaruv va ishlab chiqarishni tashkil etish mexanizmini
shakllantirish, boshgaruvning mavjud tizimini takomillashtirish, boshgaruv usullarini o‘zgartirish, boshqaruv tuzilmasida
boshqaruv garorlarini gabul gilish texnologiyasini yangilash talablari bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari, qurilish materiallari bozori, ishlab chiqarish, qurilish mahsuloti, boshgaruv tamoyillari,
boshgaruv mexanizmi, boshqgaruv usullari, bozor tamoyillari.

Abstract: In the scientific article, according to the results of improving management and production efficiency in enter-
prises producing building materials: the formation of a mechanism for organizing management and production based on
market principles, improvement of the existing management system, change of management methods, proposals and
recommendations on the requirements for updating the technology of management decision-making in the management
structure.

Key words: building materials, building materials market, production, construction product, management principles,
management mechanism, management methods, market principles.

AHHOTauus: B Haquon cTatbe pa3p860TaHbl npeanioXkeHns n pekoMmeHgauum no BonpocaMm oopMmMpOBaHNSA MexaHn3ma
ynpasneHuna n opraHmsaumm npon3soacTtBa Ha NnpeanpuaTmnax no nponsBoacTBy CTPOUTENbHbBIX MaTtepuanoB No pedynb-
Tatam MNoBbILWEHNS 3PP EKTUBHOCTHU ynpasneHna n npon3BoacTBa: PbIHOYHbLIX NPUHLUMNOB, COBEPLUEHCTBOBAHNA CyLle-
CTBy}OUJ,eVI CUCTEeMbl ynpasrieHnda, NSMeHeHNna MeTodO0B ynpaBlieHUd, Tp66OBaHVIl7I OOHOBMEHUS TEXHOMOTK NMPUHATUA
ynpasneH4YeCKnx pelueHnin B CTPYKTYpée ynpaBlieHU4.

KntoueBble crioBa: cTpouTeNbHble MaTepuarnbl, PbIHOK CTPOUTENbHBIX MaTepuanos, NPON3BOACTBO, CTPOUTENbHAsA Npo-
OYKUMS, MPUHLMMBI YNIPaBMeHNs!, MEXaHW3M YrnpaBrieHnsl, MeToAb! yNpaBrieHusi, MPUHLMIbI PbIHKa.

KIRISH

Bugungi kunda qurilish materiallari ishlab chiqgarish sohasidagi korxonalarning ishlab chigarish jarayonlari
va ularni boshqarish tizimini olib qaraydigan bo‘lsak, bunda ularning joriy davrdagi asosiy qgiyinchiliklari samarasi
past bo‘lgan menejment tizimi bilan bog'ligligini ko‘rish mumkin bo‘ladi. Shundan kelib chigib aytish mum-
kinki, mazkur korxonalardagi igtisodiy boshgaruv darajasi innovatsion va yashil iqtisodiyot tamoyillari tobora
kuchayib borayotgan, resurs va energiya tejamkorligi barcha sohalarda asosiy trendga aylanib borayotgan
bozor munosabatlarining hozirgi davr talablariga to‘la javob bera olmaydi.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan strategik igtisodiy islohotlarning yo‘nalishlaridan biri igtisodiyotda
tarkibiy o‘zgarishlarni yanada sifat ko‘rsatkichlarini ta’'minlash qurilish materiallari sanoat korxonalarini tubdan
isloh gilish, texnik yangilash va diversifikatsiya qilish, qurilish materiallarini ishlab chigarishga innovatsion
texnologiyalarni joriy etish hisoblanadi.
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Mamlakat igtisodiyotining bargaror o‘sishi sanoat tarmoqlarining jadal rivojlanishi va sanoat korxonalarining
igtisodiy barqgarorligiga bevosita bog'‘liq. Aynigsa, O‘zbekistonning jahon igtisodiyotiga jadal integratsiyalashib
borishi, davom etayotgan jahon iqtisodiyotidagi inqiroz va jahon bozoridagi beqaror konyunktura sharoitida
korxonalar igtisodiy bargarorligini ta’minlash va oshirish mexanizmlarini ishlab chigish ahamiyati va dolzarbligi
yanada oshib bormoqda.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda igtisodiy boshgaruv hamda ishlab chigarish
samaradorligini oshirish bozor talablariga ko‘ra boshgaruv va ishlab chiqarishni tashkil etishning samarali
shakllaridan foydalanishni kun tartibiga go‘ymoqgda. Buni ta’'minlash yo‘llaridan biri bo‘lib boshgaruvning mavjud
tizimi, tamoyillari va metodlarini o‘zgartirish sanaladi. Boshgaruv tuzilmasida boshqaruv qarorlarini gabul qgilish
texnologiyasiga alohida talablar qo‘yiladi. Bu borada qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonasining oz
ehtiyojlariga moslashtirilgan, uning ishlab chigarish va mahsulot sotish faoliyatining o‘ziga xosliklarini hisobga
oladigan korxonani igtisodiy boshqgarishning amaliy metodlari va modellarini ishlab chigish lozim bo‘ladi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalari faoliyatini agar ularning yo‘nalishlari bo‘yicha rivojlanish
tendensiyasini olib qaraydigan bo‘lsak, u holda mazkur korxonalar turlicha xususiyatlarga ega ekanligini ko‘rish
mumkin. Masalan, ayrim qurilish materiallari tabiiy resurslarni ma’lum bir darajada qayta ishlash orqali bozorga
olib chiqiladi va ular o‘ziga xos xususiyatlarga ega ekanligi sababli qurilish materiallari ishlab chigarishning
quyi tarmog‘i bo‘lib sanaladi. Bularga tabiiy tosh, qum, shag‘al kabi tabiiy resurslardan tayyorlanadigan qurilish
materiallarini kiritish mumkin. Bu yerda shuni alohida ta’kidlab o'tish zarurki, toshni qayta ishlash bilan qurilish
materiallarini ishlab chigaruvchi korxonalar mahsulotining tannarxida xomashyo uchun sarf-xarajatlar ayrim hol-
larda o‘rtacha 70 % va undan yugqori ulushni tashkil etadi. Bu, o'z navbatida, xomashyo tipiga tayyor mahsulot
chigishida katta ahamiyatga ega bo‘ladigan uning fizikaviy xossalariga va eng muhimi tabiiy toshning narxiga
bog‘liq bo‘ladi.[1] Bundan tashqgari, mamlakatimizdagi qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida bunday
tabiiy toshni qayta ishlash bilan tayyor mahsulotni chiqarishda uni qayta ishlash jarayonida go‘llaniladigan quril-
malar, texnologik jarayon ham gayta ishlash tannarxiga ta’sir ko‘rsatishini hisobga olish lozim bo‘ladi.

O‘zbekistonda ragobatbardosh mahsulotlarni ishlab chigarish va eksport gilish bo‘yicha bargaror o'sish
sur’atlarini ta’minlash, shuningdek, korxonalarni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilashga
garatilgan qurilish materiallari sanoatidagi tarkibiy o‘zgartirishlarni yanada chuqurlashtirish yuzasidan tizimli
ishlar amalga oshiriimogda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan gabul gilingan farmon
va qarorlarda mamlakatda qurilish materiallari ishlab chigarish hajmini 2 baravarga ko‘paytirish va yangi turdagi
energiya tejamkor materiallarni ishlab chigarishni kengaytirish, hududlarda 1 million xonadonli uy-joylar qurish,
5 mird AQSh dollarlik loyihalarni amalga oshirish orqali qurilish materiallari sohasini yanada rivojlantirish das-
turini ishlab chiqish vazifalari belgilangan.[2] Yuqori qo‘shilgan giymatli qurilish materiallarini ishlab chigarish,
korxonalarni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik gayta jihozlash, shuningdek, ixtisoslashgan yetakchi
xorijiy kompaniyalar bilan go‘shma ishlab chiqarishlarni tashkil etish, talab etilayotgan sifatli mahsulot ishlab
chiqarish turlarini kengaytirish, ichki bozorni import o‘rnini bosuvchi va raqobatbardosh qurilish materiallari
hamda mahalliy ishlab chigarilgan mahsulotlar bilan to‘ldirish, shuningdek, tarmogning eksport salohiyatini
oshirish kabi vazifalarning samarali ijrosini ta’minlash dolzarb masala hisoblanadi.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda go‘llanilayotgan boshgaruv mexanizmda shu narsa
ham yaqqol ko‘zga tashlanadiki, bu korxonalardagi boshqaruv apparati zamonaviy boshgaruv metodlari va
modellarini joriy etmaganlar, o'z navbatida, mahsulot ishlab chigarish, xomashyo ta’minoti hajmlarini rejalash-
tirishda, ishlab chiqarish-logistika tuzilmasida mahsulotlar zaxiralarini asoslashda muqobil garorlarni gabul
gilish hamda eng yaxshi variantdagi garorning tanlab olinishi jarayonlarini sekinlashtiradi. Yana qo‘shimcha
qgilib aytish mumkinki, korxonalar rahbarlari boshgaruv qarorlarini ko‘pchilik vaziyatlarda yetarlicha igtisodiy
asoslash orniga ularni intuitiv ravishda gabul gilishga odatlanib golganlar.

Mamlakatimizda so‘nggi uch yilda koronavirus pandemiyasi ogibatida qurilish materiallari ishlab chigarish
sanoatida yuzaga kelgan murakkab iqgtisodiy vaziyatlarni va qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalari
faoliyatidagi subyektiv omillarni hisobga olib korxonalarni igtisodiy boshqgarishning hozirgi bosqichlarida ishlab
chiqarish samaradorligini oshirish to‘g‘ridan to‘g‘ri faoliyatni tashkil etish va boshqgarishning samarali shakllaridan
foydalanishga bog'liq bo‘lib golmoqda. Bunda mazkur yo‘nalishdagi magsadlarga erishish yo‘llaridan biri bo‘lib
qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalaridagi mavjud boshgaruv tizimi, tamoyillari va metodlarini o‘zgar-
tirish sanaladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi ko‘plab korxonalarda shakllantiriigan boshqaruv tizimi o‘zida chizig-
li-funksional boshgaruv tuzilmalarini namoyon qilib, ular aksariyat hollarda gisqa muddatli natijalarga erishishni
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ko‘zda tutadi hamda bunday boshqaruv funksiyalari va vazifalari ishlab chigarish belgilari, xususiyatlariga
garab tagsimlangan, buning ustiga ular boshgaruv elementlari va bo‘g‘inlariga mos holda gat’iy mustahkamlab
go'yilgan. Mana shu xususiyatlari bilan qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarining boshqaruv tizimi
hozirgi davr talab va ehtiyojlarga to‘la moslasha olmay qolgan. Shuning uchun mazkur korxonalardagi boshga-
ruvning doimiy an’anaviy funksiyalarni bajarish borasidagi statik (qotib qolgan) boshqaruv tuzilmasini konkret
bozor sharoit (vaziyat)lariga va korxonaning o‘zining ehtiyojlariga qaratilgan, uning ishlab chigarish va sotish
faoliyati xususiyatlarini hisobga oluvchi moslashuvchan, dinamik rivojlanib boruvchi boshqgaruv tuzilmasiga
aylantirish zarur bo‘lmoqda.

“Qurilish materiallari bozori” tushunchasi rossiyalik olim V.A. Jukov fikriga ko‘ra “...qurilish materiallari
bozorini qurilish materiallari sanoati korxonalari (qurilish xomashyosi, mahsulotlari va tuzilmalari) yakuniy mah-
sulotlarining aylanish sohasi bo‘lib, ular doirasida tashkiliy-igtisodiy munosabatlarning uch turi shakllanadi:

ishlab chigarish subyektlari o‘rtasidagi raqobat munosabatlari;

vositachilar o‘rtasidagi munosabatlar

mijozlar o‘rtasidagi munosabatlar’ dan shakllanadi.[3]

Bundan tashgari |I.S. Rafael tomonidan quyidagicha ta’rif berilgan: “Qurilish materiallari bozori — bu
tovarlarni ishlab chigarish va sotish uchun maxsus sharoitlar, ishtirokchilarning o‘ziga xos manfaatlari, indi-
vidual infratuzilma bilan tavsiflangan munosabatlar tizimi bo‘lib, uning doirasida ishlab chigaruvchilar, iste’mol-
chilar, vositachilar, atrofdagi bozor muhiti vakillarining manfaatlari qurilish materiallari va mahsulotlarini sotib
olish va sotish bo‘yicha barcha manfaatdor tomonlarning ehtiyojlarini gondirishni ta’minlaydigan shakllangan
moddiy, moliyaviy va axborot ogimlari muvofiglashtiriladi”.[4]

“Qurilish bozorida qurilish materiallari sanoati korxonasining ragobatbardoshligi, asosan, kapital qurilishni
logistik tizimining mavjudligi va samaradorligi, barcha investitsiya va qurilish sikllari, ya’ni buyurtmani iste’mol-
chiga yetkazib berishdan boshlab qurilish-montaj ishlarining sifati va samaradorligi kabi migdor va sifat ko‘rsat-
kichlari bilan belgilanadi”.[5]

Igtisodiy adabiyotlarda kapital qurilish logistikasining turli jihatlari va qurilishda logistik tizimlarni bosh-
garish katta ahamiyatga ega. Ushbu yo‘nalishda V.V. Ananyev, V.N. Bartenyev, A.G. Belousov, V.V. Volkov,
Ye.G. Grebney, I.L. Gutorova, A.P. Dolgov, V.V. Shyerbakov kabi olimlar tadqiqot ishlarini olib borgan.[6]

“Subpudratchilik ko‘rinishidagi hamkorlikdan foydalanish qurilishni tashkil gilishda muhim bo‘lib, quri-
lish loyihasi giymatining 90 foizigacha bo‘lgan gismi subpudratchilar tomonidan ta’minlangan ishchi kuchi va
materiallarga, shuningdek, buyurtma asosida amalga oshiriladigan chizmalarga sarflanadi”.[7] “Tegishli sub-
pudratchilarni tanlash va ular bilan munosabatlarni boshqarish loyihani bajarilishida hal giluvchi rolni o‘ynaydi,
biroq hayratlanarlisi shundaki, bu masalaga faqat keyingi yillardagina e’tibor qaratila boshlandi’.[8] “limiy
tadqiqot ishlarida qurilish sohasi bargaror rivojlanishi uchun fagat mijozlar va asosiy pudratchilar o‘rtasidagi
munosabatlarni yaxshilash emas, balki subpudratchilar va yetkazib beruvchilar o‘rtasida zanjir bo‘ylab ishlashni
yo‘lga qo'yish lozimligi ta’kidlanadi”. [9] “Biroq hozirgi davrgacha sheriklik tushunchasi fagat mijoz-pudratchi
alogalari bilan cheklanganligi sababli subpudratchi firmalarning loyiha samaradorligini oshirishga qo‘shgan
hissasi e’'tibordan chetda qolib kelmoqda”.[10]

“Ko‘plab xorijiy qurilish korxonalari konstruktiv jarayonlar samaradorligini oshirishga harakat qilgani holda
raqobat strategiyasini aniglash orqali korxona tuzilmasini qayta tashkil qilish masalasiga e’tibor qaratishgan”.
[11] Bu kabi korxonalar tomonidan qabul gilingan strategiyalardan biri bu subpudratchilik bo'lib, bu orqali quri-
lish jarayonini davomiyligini gisqartirgan holda ma’lum bir gismini kamaytiirsh mumkin, bunda ishning katta
gismi uchinchi shaxslarga beriladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada qurilish materiallarini ishlab chigarish korxonalarning boshqarish tizimini takomillashtirishning
giyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va igtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish, mantigiy
fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi hududida qurilish materiallarini ishlab chigarish sanoati tarkibiga
2020-yil yakunlariga ko‘ra 12,5 mingdan ortiq korxona faoliyat yuritgan bo‘lsa, 2022-yilda bunday korxonalar
soni deyarli 13,0 mingga yagqinlashib, ularda yuz mingga yaqin kishi mehnat faoliyatini olib boradi.[12] Bu
korxonalar ichidan 57 tasi qurilish sohasi uchun eng asosiy material — sement va portlandsement klinkerini
ishlab chigarish bilan shug‘ullanib, ularning respublikamiz hududi bo‘ylab joylashuvi 1-jadvalda keltirilgan.
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1-jadval. Hududlar bo‘yicha sement ishlab chiqarish bilan shug‘ullanuvchi korxonalar soni[13].

Ne Mahsulot nomi Hudud Korxon_alar Hudud Korxon_alar
soni soni
) . Toshkent viloyati 3] Navoiy viloyati 1
1  Sement klinkeri . ) . ) )
Farg‘ona viloyati 3 Jizzax viloyati 2
Toshkent viloyati 4 Samargand viloyati 3
Farg‘ona viloyati 12 Qashqgadaryo viloyati 1
Navoiy viloyati 2 Namangan viloyati 2
2 Portlandsement Andijon viloyati 3 Jizzax viloyati 2
Surxondaryo viloyati 2 Buxoro viloyati 1
Qoragalpog‘iston . . .
Respublikasi 2 Farg‘ona viloyati 1
Tusreel SEmE, Andijon viloyati 2 Sirdaryo viloyati 3
shlakli sement va Samarqand viloyati 2 Qashqgadaryo viloyati 1
3 xuddi shu tipdagi Namangan viloyati 2 Toshkent shahri 1
gidravlik sement . . .
Jizzax viloyati 1 1

Mamlakatimizda qurilish materiallarini ishlab chigarish sohasidagi ko‘pchilik korxonalar ma’suliyati
cheklangan jamiyat (MChJ)lar shaklidagi xususiy sektorga tegishli korxonalar bo'lib, bunda ularning moliyaviy
va texnik-texnologik imkoniyatlari yirik korxonalarnikiga nisbatan past bo‘lgani uchun ulardagi ishlab chiqgarish
quvvatlari hamda texnik jihozlanish (qurilmalar va texnologiyalar) darajasi hozirgi davr talab-ehtiyojlariga javob
bermasligini ta’kidlab o'tish lozim (1-rasm).

Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonasidagi boshqaruv
texnologiyalariga davr talablariga mos keluvchi o‘zgartirishlar
Kkiritish:

- boshgaruv jarayonlari (axborotlarni to‘plash va qayta ishlash,
qarorlarni ishlab chiqish, ularning hisobga olinishi va tahlil qilinishi)
texnologiyalarini o‘zgartirish;

- korxonada axborotlarning majmuaviy tizimini yaratish;

- zarur bo‘lgan operativlik (tezkorlik), asoslanganlik va ishonchlilik
bilan boshqaruv qarorlarining metodologiyasi va texnik ta’minotini ishlab
chiqish;

- qurilish materiallarini ishlab chiqarish bo‘yicha korxonaning ishlab
chiqarish, tijorat va moliyaviy faoliyatidagi vazifalarning belgilanishi
hamda ularning optimal bajarilishini ta’minlovchi iqtisodiy boshqaruv
algoritmlari va modellarini ishlab chigish hamda ulardan foydalanish.

Qurilish materiallari korxonasida boshqaruvni tashkil etishga
o‘zgartirishlar Kkiritish:

-qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonadagi mavjud boshqaruv
tuzilmasini, boshqaruvdagi barcha bo‘g‘inlar va darajalarning o‘zaro
harakatlari tamoyillarini o‘zgartirish;

-boshqaruv tuzilmalarida bozor munosabatlarining hozirgi davr talablari
bajarilishini ta’minlaydigan marketing, boshqaruv hisobi, axborot-tahlil
bo‘limi kabilarni tashkil etish

Boshgaruv xodimlarining menejment, korxonani boshqarishdagi
zamonaviy texnologiyalar bo‘yicha malakasini oshirish va ularning
fikrlash doirasini qayta shakllantirish

Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida boshqaruv tizimini
takomillashtirish yo¢ nalishlari

1-rasm. Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish yonalishlari.
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Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida boshgaruv mexanizmini takomillashtirish samarador-
ligini oshirish bo‘yicha quyidagi algoritmdan foydalanishni tavsiya giladi. Bu algoritm oz ichiga hozirgi kunda
qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalaridagi boshqaruv mexanizmi faoliyatini amalga oshirish borasida
o'tkir bo'lib turgan muammolarni aniglash, ularni hal etish yechimlarini topish va bu jarayonni amalga oshirish
orgali boshgaruv samaradorligini oshirishda erishiladigan natijalarni gamrab oladi (2-rasm).

Qurilish materiallari korxonalaridagi boshqaruv

jarayoni samaradorligini oshirish
l

:

Boshgaruv apparatidagi majburiyatlarni tagsimlash
jarayonini amalga oshirish

jarayon, 1
yechim

—>

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida
boshqaruv tizimini takomillashtirish yo‘nalishlarini
belgilash

N\

y

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida
— boshqaruv tizimi samaradorligining ortishi

2-rasm. Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida boshqaruv mexanizmini takomillashtirish mexanizmi
samaradorligini oshirish algoritmi.

Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida murakkabroq bo‘lgan strategik vazifalarni (qurilish
materiallari sohasida yangi ishlab chiqarish quvvatlarini ishga tushirish; qurilish materiallarini ishlab chiga-
rishning texnik va texnologik jihatdan modernizatsiyalanishi; ishlab chigarilayotgan qurilish materiallari
nomenklaturasini kengaytirish va shu kabilar) hal qilishda qarorlarni ishlab chigish va qabul qilishning kollegial
(jamoaviy) shaklidan ham foydalanish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

Mamlakatimizdagi qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarda yuqorida ko‘rsatib o'tilgan tamo-
yillar va o‘zgarishlarning joriy etilishi qurilish materiallarini ishlab chigarish sohasidagi korxonalarning bosh-
garuv samaradorligini hamda ularning ichki va tashqi qurilish materiallari bozorlaridagi ragobatbardoshliligi
ortishiga katta yordam beradi.

Qurilish materiallari sanoati korxonalarda tashkiliy-igtisodiy mexanizmning vazifalari quyi ko‘rsatkichlardan
iborat:

. elementlarini integratsiyasini ta’minlash tashkiliy tuzilmalarda va korxona raqobatbardoshligini ko‘tarish;

. samarali ishlab chiqarishni tashkil etish magsadida o'z-o0'zini boshqgarish va elementlar o‘rtasidagi

o'‘zaro alogani ta’'minlash;

. innovatsion tavakkalchilik asosida ishlab chigarish omillarini doimiy kombinatsiyasini yaratish uchun

barqaror turtki berish;

. korxona ichki va tashqi muhitining bargarorligini oshirish, shuningdek, korxonalar liberalligi va samarali

rivojlanishini ta’'minlash hisoblanadi.

Korxona rivojlanishining tashkiliy-igtisodiy mexanizmi bir gancha guruhlar munosabatlarini oz ichiga olgan
murakkab integral tizimdan iborat. Uning asosiy funksiyasi tadbirkorlik gobiliyatini ro‘yobga chigarish va bosh-
garuv bo‘g‘inlarining o‘zaro ta’sirini muvofiglashtirishdan iborat. Demak, boshgaruv samaradorligini oshirishda
boshgaruv bo‘g‘inlari o'rtasidagi aloqalarni muvofiglashtirish, innovatsion usullar asosida ishlab chiqarish
jarayonlarini raqobatbardoshligiga erishish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonada ishlab chigarishning iqgtisodiy samaradorligi va ishlab
chiqarilayotgan har bir mahsulot nomenlaturasi bo‘yicha sotishning holatini nazorat qilish davriyligi bozor shart-
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sharoitlarining bargarorlik darajasiga bog‘liq bo‘ladi. Bozor bargaror bo‘lgan sharoitlarda bunday ma’lumotlar
har chorakda bir marta kelib tushishi mumkin. Bozor barqaror bo‘lmagan vaziyatlarda esa iqtisodiy nazoratga
talab keskin ortib ketishi mumkin va bunday holatlarda korxona rahbariyati bozorga, ishlab chigarishga va
sotishga doir axborotlarni iloji boricha har oy yoki hafta oralig‘ida olib turishga ehtiyoj sezadi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonasining faoliyatiga doir kerakli garorlarni gabul qilish uchun
korxona rahbariyatiga ma’lumotlarni taqdim etish davriyligi nafagat bozor shart-sharoitlariga, balki korxonaning
ko‘lamiga va ishlab chiqarilayotgan qurilish materiallari nomenklaturasiga, korxonada va uning tashqgi muhitida
zarur axborotlarni izlab topish hamda ularni gayta ishlashga ham bog‘liq bo‘ladi.

Qurilish materiallarini ishlab chigarish korxonasining ishlab chiqarish va tijorat faoliyatidagi vazifalar
mazkur korxona uchun uni igtisodiy boshgarishning, xo‘jalik faoliyatini diagnostikalash va rivojlanishdagi rat-
sional yo‘nalishlarni asoslash uchun amaliy metodlarni ishlab chigish uchun asos bo‘lib hisoblanadi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida boshgaruv tizimini takomillashtirish quyidagilarni talab
qgiladi:

1. Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonasidagi boshqaruv texnologiyalariga davr talablariga mos
keluvchi o‘zgartirishlar kiritish — bu quyidagilarni ko‘zda tutadi:

- boshqaruv jarayonlari (axborotlarni to‘plash va gayta ishlash, qarorlarni ishlab chigish, ularning hisobga
olinishi va tahlil gilinishi) texnologiyalarini o‘zgartirish;

- korxonada axborotlarning majmuaviy tizimini yaratish;

- zarur bo‘lgan operativlik (tezkorlik), asoslanganlik va ishonchlilik bilan boshqaruv garorlarining metod-
ologiyasi va texnik ta’minotini ishlab chiqish;

- qurilish materiallarini ishlab chigarish bo‘yicha korxonaning ishlab chigarish, tijorat va moliyaviy faoli-
yatidagi vazifalarning belgilanishi hamda ularning optimal bajarilishini ta’minlovchi igtisodiy boshgaruv
algoritmlari va modellarini ishlab chigish hamda ulardan foydalanish.

2. Qurilish materiallari korxonasida boshgaruvni tashkil etishga o‘zgartirishlar kiritish — ular quyidagilarni
0z ichiga oladi:

- qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonadagi mavjud boshqgaruv tuzilmasini, boshgaruvdagi barcha
bo‘g‘inlar va darajalarning o‘zaro harakatlari tamoyillarini o‘zgartirish (boshgaruvdagi funksiya va vazifalarni
gayta ko'rib chiqish;

- boshqaruv jarayonlarini mustaqil bosgichlarga ajratish asosida va igtisodiy boshqgaruv texnologiyasi bilan
mos holda boshgaruv apparati xodimlarining mehnatini gayta tashkil etishni amalga oshirish);

- boshqgaruv tuzilmalarida bozor munosabatlarining hozirgi davr talablari bajarilishini ta’minlaydigan
marketing, boshqaruv hisobi, axborot-tahlil bo‘limi (yoki markazi) kabilarni tashkil etish.

3. Boshqaruv personalining menejment, korxonani boshgarishdagi zamonaviy texnologiyalar bo‘yicha
malakasini oshirish va ularning fikrlash doirasini gayta shakllantirish.
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