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OZBEKISTONDA

DON MAHSULOTLARI
KLASTERLARIDA ISHLAB
CHIQARISH VA XOJALIK
FAOLIYATINI RIVOJLANTRISH

ORCID: 0009-0004-8572-2308

Alimov G‘ayratjon Abduraxmon o‘g‘li
Toshkent davlat transport universiteti,
“Transport igtisodiyoti” kafedrasi mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu tadqiqotda O‘zbekiston gishloq xo'jaligi don mahsulotlari klasterlarini joriy etish va ularni rivojlantirish
masalalari yoritiigan. Sohaga oid ishlab chigarishning igtisodiy ko‘rsatkichlari tahlil etilgan. Qishloq xo‘jaligi va don mah-
sulotlarini ishlab chiqarish, saglash, gayta ishlash va sotish jarayonlari hagida fikr yuritilgan.

Kalit so‘zlar: Qishloq xo'jaligi, don mahsulotlari, klaster, kooperatsiya, innovatsiya, gishloq xojalik klasteri, ishlab chiga-
rish, ixtisoslashuyv, joylashtirish.

Abstract: This thesis describes the advantages of introducing clusters of agricultural grain products of Uzbekistan. Eco-
nomic indicators of industry-related production are analyzed. The processes of production, storage, processing and sale
of agricultural and grain products were mentioned.

Key words: Agriculture, grain products, cluster, cooperation, innovation, agricultural cluster, production, specialization,
placement.

AHHOTauus: B gaHHoW Te3nce onucaHbl npenmMyliectsa BHeOQpPeHUA KnacTtepoB CENbCKOXO3ANCTBEHHOM 3epH03017| npo-
aykumn Y3bekncraHa. ﬂpoaHanwampOBaHbl OKOHOMUYeCKMe nokasarenm oTpacrneBsoro npom3soncTea. Bbinn YNOMAHYTbI
npoueccbl Npon3BoACTBa, XpaHeHUs, nepepaGOTKM n peanunsauunun CENbCKOXO3SANCTBEHHOM U 36pHOBOl7I npoaykuuu.

KntoyeBble crioBa: Cenbckoe X03siCcTBO, 3epHOBast MPoAYyKLUMS, KIacTep, koonepauus, MHHOBaLWK, arpoknacTtep, npouns-
BO/ICTBO, CneLuanusaLms, pasmelleHue.

KIRISH

Keyingi yillarda qgishlog xofjaligi va chorvachilik sohalarida xo‘jalik yuritish faoliyatini tashkillashtirishning
zamonaviy usullarini joriy etiimoqda. Bunga gishloq xojaligi va chorvachilik kooperatsiyalari, klasterlarini misol
qgilib keltirish mumkin. O‘zbekiston gishlog xo'jaligi tarmoglarida klaster usulining joriy etilishi yangi va innovat-
sion yondashuvdir.

Xususan, gishlog xofjaligida ishlab chigarishning klaster usuli yo‘lga qo'yildi, klasterlarga ajratilgan
gishlog xofjaligi maydonlarining hajmi ekin turlari bo‘yicha paxta-to‘gimachilikda 62 foizni, chorvachilikda
8 foizni, meva-sabzavotchilikda 7,5 foizni tashkil etmoqda. Shuningdek, zamonaviy resurs tejaydigan texnologi-
yalarning joriy etilishi gishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigaruvchilari tomonidan yer, suv va moddiy-texnik
resurslardan samarali foydalanish, yetishtiriigan xom ashyoni gayta ishlagan holda tayyor mahsulot ko‘rinishida
iste’molchiga yetkazib berish imkonini bermoqda. Natijada joriy yilda boshoqli don yetishtirishda gektaridan o‘r-
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tacha 60 sentnerdan hosil olinib, yalpi ishlab chigarish hajmi 7 min tonnadan ortigni tashkil etdi hamda davlatga
3 miIn 552 ming tonna don topshirilib, bu ko‘rsatkich o‘tgan yilga nisbatan 140 foizga oshdi."

ADABIYOTLAR SHARHI

Albatta, bu so‘zlardan keyin klaster o‘zi nima degan savol tug’ilishi tabiiy hol. Shuning uchun avval klaster
0°zi nima ekanligiga bir to‘xtalib o‘tsak “Klaster” fransuzcha so‘z bo'lib, “bog‘lam”, “guruh”, “to‘planish”, degan
ma’nolarni anglatadi. “Klaster” tushunchasi ilk bor 1990-yilda Maykl Porter tomonidan “Davlatlarning raqobat-
dosh afzalligi” nomli asarida keltirilgan. Klaster bu —to‘planib ishni amalga oshirish. Masalan, paxta yetishtirildi,
mahsulot ishlab chigarish uchun uni endi tolaga aylantirish kerak, keyingi gadamda tola ip kalavaga, ip kalava
esa matoga aylantiriladi. So‘'nggi gadamda matodan mahsulot ishlab chigariladi. Klaster mana shu butun tizimni
shakllantirish demakdir.

Qishloq xofjaligida klasterlarni tashkil quyidagi magsadlarni oshirish uchun xizmat qgiladi:

* Mahsulot yetishtirishda zamonaviy innovatsion texnologiyalarni jalb gilish orqali agrotexnik tadbirlarni yan-
gilash, hosildorlikni bir necha barobar oshirish.

* Mahsulot yetishtiruvchilar tomonidan qo‘shilgan giymat zanjirini yaratish va yakunda olinadigan tayyor
mahsulotlarni eksportga yo‘naltirish.

» Kam xarajat qilib, ko‘p daromad olish. Mahsulot yetishtiruvchilarning moliyaviy holatini yaxshilash.

* Mahsulot yetishtiruvchilar moddiy-texnik bazasini zamonaviy gishloq xo‘jaligi texnikalari va uskunalari bilan
boyitish. Infratuzilma obyektlarini yangilashdan iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Davlatimiz rahbari joriy yil 13-oktyabr kuni Sirdaryo viloyatiga tashrifi doirasida gishloq ahli bilan bo‘lib
o‘tgan suhbatda: “Qishloq xofjaligining barcha yo‘nalishlaridagi klasterlar joylarda tadbirkorlikni rivojlantirish-
ning lokomotivi bo‘lishi kerak”, hamda “klaster tizimi — bu manfaatdorlik, sohaga ilm-fan va innovatsiyaning
kirib kelishi, gishloq xo'jaligining kelajagi va ragobatbardosh bo'lishi demakdir”, deb ta’kidladilar.? Biz klaster
faoliyatiga oid ba’zi bir ragamlarga to‘xtalib o'tdik xolos. Klaster tizimining joriy etilishi misolida sohada hali
muammolar kopligini, ularni bartaraf etishda keng ko‘lamli ishlar olib borilayotganini ko‘rish mumkin. Ish bor
ekan, muammolar ham yuzaga kelishi tabiiy. Bir so‘z bilan aytganda, klaster tizimi nafagat gishloqg xofjaligi, balki
sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarini gamrab olmogda. Zamon talabiga mos odimlash esa hamisha barcha
jabhalarda yutuq va samaralar garovi bo‘lib kelgan. Ya’'ni klaster bogimandalikka chek qo‘yib, erkin va samarali
mehnat gilishga undaydi.

Shu bilan birga, gishlog xojaligini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashda samarali bozor mexanizmlarining
mavjud emasligi tarmogning raqobatbardoshligini oshirish imkonini bermayapti. Qishloq xo‘jaligi sohasini diver-
sifikatsiya qilish orgali boshoqli don ekinlaridan yuqori hosil olish, parrandachilik, chorvachilik va baligchilik
tarmogqlarining ozugaga bo‘lgan talabini qondirish, ishlab chiqarish hajmini ko‘paytirish hamda qishlog xo*-
jaligi mahsulotlari yetishtiruvchilarning igtisodiy manfaatdorligini oshirish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 24-sentyabrdagi “Don yetishtirishda klaster tizimini bosqichma-bosqich joriy
etish orqali yugori hosildorlikni ta’minlashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 806-sonli® garori ishlab
chiqildi. Chunki O‘zbekistonda don mahsulotlarini ishlab chigarish klasterining tashkil etilishi ushbu sohada
igtisodiy faoliyatni rivojlantirish, aholi turmush darajasini oshirish va butun mamlakat igtisodiyotini mustahkam-
lashga xizmat giladi, desak mubolag‘a bo‘imaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR MUXOKAMASI

Bugungi kunda mamlakatimizda jami 157 ta g‘allachilik klasteri bo‘lib, ularga biriktirilgan yer maydoni
1 038 ming gektarni tashkil giladi. Ushbu klasterlarda 36,0 mingta fermer xofjaliklari bilan 957, mingga yer
maydonida g‘alla yetishtirish bo‘yicha hamkorlik olib borilmoqgda. G‘allachilik klasterlari tomonidan 2020-yilda
giymati 547,2 mird so‘'m (sh.j: 193,3 mird so‘m oz mablag'lari, 353,9 mird so‘'m bank kreditlari) va 20,3 min
dollar migdorda xorijiy kredit mablag‘lari hisobiga 65 ta loyihalar ishga tushirilib, 3 695 ta doimiy ish o'rinlari
yaratildi (1-rasm).

1 O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 24-sentyabrdagi “Boshogli don yetishtirishda klaster tizimini bosgichma-
bosaqich joriy etish orqgali yugori hosildorlikni ta’'minlashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida”gi garori. Qonunchilik ma’lumotlari
milliy bazasi, 27.12.2021-y., 09/21/774/1198-son.

2 Esonova S., Qo'zimurodova S., & Qulsaxatova S. (2023). Qishlog xo‘jaligi klasterlarida boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirish. EBpasuiickuin xxypHan TeXHONorMn u nHHoBaumn, 1(2), 5-9. nasneyeHo ot https://www.in-academy.uz/index.php/
ejti/article/view/9902.

3 lex.uz>ru/docs/-4529920
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1-rasm. O‘zbekistonda mavjud g‘allachilik klasterlarining soni (hududlar kesimida, 2023-yil)*

2023-yilda 83 ta g‘allachilik klasterlari tomonidan 1 trin 164 mird so‘'mlik 122 ta investitsiya loyihalari
amalga oshiriladi. Klasterlar tomonidan 234 ming tonna don saglaydigan ochiq maydonlar, 166 ming tonna
yopiq omborlar, 156 ming tonna un mahsulotlari, 3,8 ming tonna non va non mahsulotlari hamda 79 ming tonna
ozuga-yem ishlab chigarish quvvatiga ega sexlar ishga tushiriladi.

Mamlakatimizda klasterlar tomonidan qayta ishlash, saqlash va quritish bo‘yicha 430 ming tonna qo‘shimcha
quvvatlarni ishga tushirish yuzasidan 96 ta loyiha rejalashtiriigan. Shuningdek, 6 ming gektarda intensiv bog‘ va
8 ming gektarga yaqgin maydonda uzumzor barpo qilish bo‘yicha loyihalar ishlab chigilgan. Joriy yilda 410 million
dollarlik mahsulotlar eksporti mo‘ljallangan®.

Umuman olganda, don bozorining hozirgi holati va rivojlanish tendensiyalarini tahlil gilish natijasida quyi-
dagi xulosalarni chigarish mumkin:

- Toshkent viloyati hududiy g‘allani gayta ishlashning ichki salohiyatidan ham, gishloq xo‘jaligi xom ashyosi
sifatida g‘allani mintagalararo bozorda sotishning tashqgi imkoniyatlaridan ham foydalanishga yo‘naltirilgan;

- viloyatdagi donni gayta ishlash zavodlarining texnologik liniya quvvatlaridan foydalanishni oshirish va
chorvachilikni rivojlantirish hisobiga g‘alla bozorining hagqiqiy sig‘imini oshirish imkoniyatlari mavjud;

- donga bo‘lgan talab elastik hisoblanadi;

- Toshkent viloyati g‘alla bozoridagi asosiy ishlab chiqaruvchilar fermer xo'jaliklari va gishlog xo‘jaligi tash-
kilotlari hisoblanadi;

- g‘alla hosildorligiga ta’sirning salmoqli ulushi (60-70%) gishloq xo'jaligi ishlab chigarishini jadallashtirish
omillariga to‘g‘ri keladi;

- Toshkent viloyati don ishlab chiqgarishi yetarlicha texnik jihozlanmagan;

- don ishlab chiqarish samaradorligining darajasi bozordagi kon’yunktura sharoitlariga bog‘liq;

- don taklifi narx bo'yicha elastik emas, ya’ni bir xil sharoitlarda narxning pasayishi don ishlab chiqarishning
kamayishiga olib kelmaydi;

- hududiy g‘alla bozorlarida iqtisodiy o‘sish uchun dastlabki shart-sharoitlar yaratiimagan;

- don ishlab chiqaruvchi gishloq xojaligi tashkilotlarida amalga oshirilayotgan rivojlanish strategiyalarining
asosiy gismi normal va barqgaror rivojlanish strategiyalaridir;

- strategik tahlil natijasida g‘alla agrobiznesining tashqi tahdidlarini ichki imkoniyatlari bilan tenglashtirish
mumkinligi aniglandi.

4 https://www.agro.uz/agroklasterlar-va-kooperatsiyalar/#1627990188176-c1f6ec03-0c34.
5 Prezident ishtirokida klasterlar faoliyatini rivojlantirish masalalari muhokama qilindi — O‘zbekiston yangiliklari — Gazeta.uz (gazeta.uz).
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Toshkent viloyatida yetishtiriladigan don ekinlarining aksariyati faqat hayvonlar ozuqasi sifatida foydala-
nishga yaroqli. Shu munosabat bilan viloyatda yem-ozuga tayyorlash va g‘allani gayta ishlash tuzilmasini tahlil
gilishga qaror qilindi. Avval aytilganidek, u bir vagtning o‘zida don va yem-xashakni gayta ishlay oladi. Don
ekinlari qayta ishlash jarayonida ko‘p mehnat va xarajatlarni talab giladi, tayyor mahsulot bozoridagi raqobat
esa juda kuchlidir. Bundan tashqari, yem-xashakka mo'ljallangan donni gayta ishlashdan olinadigan asosiy
mahsulot omuxta yem hisoblanadi. Omuxta yem — bu hayvonlarning ma’lum bir turi, zoti va mahsuldorligi
uchun to‘lagonli ozuqa olish uchun aralashmalardan tozalangan va kerakli darajada maydalangan ozuga turidir.
Viloyatda omuxta yemlarning asosiy iste’molchilari parrandachilik va chorvachilik korxonalari, shuningdek,
shaxsiy chorva mollari bo‘lgan gishloq xo‘jaligi korxonalari hisoblanadi.

Yugqori sifatli omuxta yem bilan ta’minlash chorvachilikning rivojlanish darajasi va igtisodiy samaradorligini
belgilab beruvchi asosiy omillardan biridir. Buning sababi shundaki, ozuganing narxi chorvachilik mahsulotlari
tannarxining 65-75 foizini tashkil giladi. Shuning uchun omuxta yem sanoati milliy agrosanoat majmuasini rivoj-
lantirishning muhim tarkibiy gismi hisoblanadi.

Qishloq xofjaligida ishchi kuchi ortigcha, yer resurslari yetarsiz bo‘lgan Toshkent viloyatida klaster shakli,
eng avvalo, viloyatda gishlog xo‘jaligi va sanoat korxonalarini tashkil etishning eng yaxshi shakli hisoblanadi.
Ushbu usulning afzalligi shundaki, u mintagaviy va ijtimoiy xususiyatlarni hisobga oladi. Binobarin, u hudud-
ning samarali rivojlanishiga, innovatsion ishlab chigarish tizimlari va mahsulotlarining ragobatbardoshligini
oshirishga, bandlik va soligqa tortish darajasini ko‘tarishga xizmat giladi.

Tadqigotlarimizga ko‘ra Toshkent viloyatida integratsiyalashgan qishloq xo‘jalik klasterini yaratish va ozig-
ovgat mahsulotlari ishlab chigarish, agrosanoat majmualarini innovatsion rivojlantirishni muvofiglashtirish va
xizmatlar ko‘rsatish uchun barcha sharoitlar mavjud.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa giladigan bo‘lsak don klasterida ishlab chiqarish va xojalik faoliyatini rivojlantirish mamlakatning
ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash va igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda muhim o‘rin tutadi. Klasterlarning tashekil
etilishi mahsulot tannarxini pasaytirish, mahalliy mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshirish, shuningdek,
gishloqg xofjaligi sohasini rivojlantirishga xizmat gilmoqda. Shu bilan bir gatorda O‘zbekistonda xalgaro tajriba
va ilg‘or texnologiyalarni hisobga olgan holda don mahsulotlarini ishlab chigarish klasterlarini rivojlantirishda
davlat, tadbirkorlar va ilmiy muassasalar hamkorlikda ish olib borishi muhim. Shundagina strategik ahamiyatga
ega bo‘lgan ushbu sohada muvaffaqiyatlarga erishish, gishloglar, butun jamiyat obodligini ta’'minlash mumkin
bo‘ladi.

1. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 24-sentyabrdagi “Boshogli don yetishtirishda klaster tizimini
bosgichma-bosgich joriy etish orgali yuqori hosildorlikni ta’'minlashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi
garori. Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi, 27.12.2021-y., 09/21/774/1198-son.

2. Esonova S., Qo‘zimurodova S., Qulsaxatova S. (2023). Qishlog xo‘jaligi klasterlarida boshgaruv mexanizmlarini tako-
millashtirish. EBpasuinckmin xxypHan TexHonorum v nHHosauun, 1(2), 5-9. https://www.in-academy.uz/index.php/ejti/
article/view/9902.

3. Prezident ishtirokida klasterlar faoliyatini rivojlantirish masalalari muhokama qilindi — O‘zbekiston yangiliklari — Gazeta.

uz (gazeta.uz).
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