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ВАЖНОСТЬ ДАННЫХ 
О ДВИЖЕНИИ ЗАТРАТ 
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЕМ
Расулова Ш. Х. 
Ферганский политехнический институт, докторант

Аннотация: В статье проведен критический анализ информационных потребностей управления в формировании 
информации для принятия управленческих решений при снижении издержек производства. Выявлена проблема 
правильной оценки текущих и будущих расходов с целью обоснования целесообразности принимаемых решений. 
Выделены этапы формирования информации о величинах переменных и постоянных затратах, связанных с при-
нятием управленческих решений. Проанализированы трудности, возникающие при прогнозировании будущих 
расходов.

Ключевые слова: управление затратами, снижение затрат, затратное поведение, учет затрат, динамика затрат, 
переменные затраты, постоянные затраты, управленческие решения.
Annotatsiya: Maqolada ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishga qaratilgan boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun 
axborotni shakllantirish masalalari, boshqaruvchilarning axborotga bo‘lgan ehtiyojlari tanqidiy tahlil qilindi. Qabul qilin- 
gan qarorlarning maqsadga muvofiqligini asoslash uchun joriy va kelajakdagi xarajatlarni to‘g‘ri baholash muammosi 
aniqlandi. Boshqaruv qarorlarini qabul qilish bilan bog‘liq o‘zgaruvchilar va doimiy xarajatlar to‘g‘risida maʻlumot shakllan-
tirish bosqichlari o‘rganildi. Kelajakdagi xarajatlarni bashorat qilishda yuzaga keladigan qiyinchiliklar tahlil qilindi.

Kalit so‘zlar: xarajatlarni boshqarish, xarajatlarni kamaytirish, xarajatlar harakati, xarajatlarni hisobga olish, xarajatlar 
dinamikasi, o‘zgaruvchan xarajatlar, doimiy xarajatlar, boshqaruv qarorlari.
Abstract: The article provides a critical analysis of the information needs of management in the formation of information 
for making managerial decisions while reducing production costs. The problem of the correct assessment of current and 
future expenses in order to justify the expediency of decisions is revealed. The stages of forming information about the 
values of variables and fixed costs associated with managerial decision-making are highlighted. The difficulties encoun-
tered in forecasting future expenses are analyzed.

Key words: cost management, cost reduction, cost behavior, cost accounting, cost dynamics, variable costs, fixed costs, 
management decisions.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях рыночной экономики широкомасштабное осуществление мероприятий по модерни-

зации, техническому и технологическому перевооружению производства практически во всех отраслях 
и сферах промышленности расширяет возможности производства конкурентоспособной продукции.

Высокие темпы развития мировой экономики и ее особенности требуют профессионального под-
хода к активизации деятельности предприятия. Данная тема затрагивает важнейший элемент политики 
управления затратами предприятия, а именно стратегическое управление затратами на предприятии в 
условиях конкуренции.

Основная задача предприятий заключается в повышении их доходов, организации долгосрочной 
эффективной работы и обеспечении функционирования предприятий в наиболее благоприятных усло-
виях. [20, 21]

Принятия правильных управленческих решений для вышеуказанной задачи, очень важно пра-
вильно прогнозировать их результаты. При отсутствии необходимой информационной базы и ресурса 
ошибки, допущенные при принятии решений, могут привести к потере фирме позиции на рынке, сни-
жению доверия потребителей, а также к ухудшению ее финансового положения. Для лица, принимаю-
щего решения, в первую очередь требуется умение предвидеть финансовый результат и последствия 
их реализации, что напрямую связано с затратами и доходами предприятия: в странах с развитой эко-
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номикой фирмы и компании тратят почти 90% своего рабочего времени в области бухгалтерского учета 
на организацию и ведение управленческого учета [1].

В дальнейшем лицо, принимающее решение, должно четко понимать причины изменения тех или 
иных затрат, чтобы правильно оценить их стоимость. Иными словами, любые попытки принятия решения 
без реальной оценки уровня и динамики изменения затрат обречены на провал.

На этапе подготовки управленческих решений и разработки альтернативных вариантов использо-
вания ресурсов необходим анализ затрат предприятия, позволяющий не только определить их взаимос-
вязь со сферой деятельности, но и структуру затрат, переменные, постоянные и смешанные затраты 
определяют величину общих затрат [5]. Еще один немаловажный вопрос особенно важен для подго-
товки управленческих решений, связанных с изменением объемов выпускаемой продукции, получением 
дополнительных заказов, привлечением инвестиций в модернизацию оборудования и т. д. 

Целью данного исследования является установление основных критериев оценки данных о фак-
тических и ожидаемых затратах предприятия, необходимых для правильного прогнозирования резуль-
татов принимаемых управленческих решений.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В результате анализа и обобщения полученных данных разработаны предложения по организации 

последовательного анализа фактических и ожидаемых затрат на основе использования важнейших кри-
териев оценки их взаимосвязи с принимаемыми решениями. Реализация предложений позволяет сфор-
мировать качественную информационную базу для принятия эффективных управленческих решений и 
правильной оценки их последствий.

Для правильной оценки будущих расходов необходимо, прежде всего, разграничить их функцио-
нальную зависимость от уровня деловой активности. Как отмечает K. Уорд, “легко догадаться, если 
существует достоверно установленная связь между затратами на ввод и расходами на последующие 
производственные ресурсы. Такая взаимосвязь обусловлена технологическими особенностями произ-
водственного процесса, позволяющими точно прогнозировать объемы потребления различных ресурсов 
на одном или нескольких уровнях производства. Таким образом, “отклонения от ожидаемого объема 
объясняются относительной эффективностью производства, а не ошибкой в прогнозировании взаимо-
зависимости” [6]. Классификация затрат по объему деятельности широко используется в экономической 
науке, однако ее практическое применение часто вызывает определенные трудности [7, 8, 9].

Однако существуют и затраты, непосредственно связанные с каждой единицей, выделенной в качес 
тве показателя хозяйственной деятельности, но величина которых зависит от объема деятельности 
через партию выпускаемой продукции, количество принятых и выполненных заказов и другие пара-
метры, причем затраты связаны не с каждой калькуляционной единицей, а с их группой, например, с 
частью выпускаемой продукции [10, 19].

Примером таких затрат могут служить транспортные расходы, затраты на обработку оборудо-
вания, проверку качества выпускаемой продукции и т.п. подобные затраты следует характеризовать как 
условные переменные, поскольку для расчета переменных затрат и предельной прибыли их величина 
принимается условно за уровень хозяйственной деятельности, т. е. за переменную.

Что касается постоянных затрат, то их величина на единицу деятельности всегда колеблется – в 
зависимости от конкретного объема производства. Поэтому при принятии решения рекомендуется учи-
тывать допустимые затраты в полном объеме, не распределяя их между единицами продукции, [12, 13] 
величина постоянных расходов не зависит от объема деятельности, а зависит от периода, к которому 
они относятся. Например, размер арендной платы будет зависеть от того, в какой период мы ее выпла-
чиваем – ежемесячно или ежеквартально. Когда вы прекращаете производство, большинство произ-
водственных затрат уменьшается или полностью исчезает, но постоянные затраты остаются на том 
же уровне. Поэтому их можно определить как периодические. По большей части постоянные затраты” 
зависят от используемого количества, а не от количества приобретенных ресурсов”, поэтому их стои-
мость часто определяется” планируемым, а не фактическим уровнем активности” [14].

Кроме оценки функциональной зависимости затрат от степени активности, необходимо учитывать 
период, связанный с принятием управленческого решения: в зависимости от его продолжительности 
информация может не соответствовать реальной ситуации.

Переменные затраты, например, изменяющиеся пропорционально объему производства или пред-
ставляющие собой иное выражение уровня хозяйственной деятельности предприятия, К. Друри назы-
вает краткосрочные переменные затраты, которые показывают, что их линейная зависимость от объема 
деятельности сохраняется только в ограниченном диапазоне и совершенно по-разному отображается 
при значительном изменении активности [15]. 
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Он также отметил, что если рассматривать очень короткий период времени, равный, например, 
одному месяцу, то любые затраты можно оценить как постоянные, независимо от уровня деловой актив-
ности, и наоборот, в долгосрочной перспективе все затраты будут реагировать на изменение объема 
деятельности и, таким образом, связаны с переменными [15]. Однако, говоря о постоянных затратах, 
следует учитывать, что они могут различаться по своей роли и характеру и поэтому должны оцениваться 
по-разному при оценке управленческого решения.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И  М Е Т О Д Ы
Теоретической и методологической основой статьи послужили работы ведущих узбекских и зару-

бежных ученых, посвященные проблемам организации учета и анализа управления расходами, в част-
ности, подготовке информации для принятия управленческих решений. 

Исследование включает в себя: метод научных абстракций, анализ и синтез, индукцию и дедукцию, 
а также системный подход. Были проанализированы основные проблемы, с которыми сталкивается 
управление производственными компаниями, приняты различные управленческие решения, приво-
дящие к изменениям в структуре и уровне затрат [2, 3, 4].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В частности, можно выделить долгосрочные постоянные затраты, связанные с капитальными вло-

жениями, осуществляемыми на создание или приобретение зданий, машин, оборудования, а также на 
найм высококвалифицированного персонала [11, 17]. Эти расходы включают в себя амортизацию и рас-
ходы на поддержание производственных мощностей (включая страховые взносы и налоги), а также 
заработную плату на руководящей должности. Как правило, эти виды затрат не могут быть сокращены 
в краткосрочной перспективе, так как даже в условиях экономического кризиса предприятия стараются 
избегать принятия решений о сокращении своих внеоборотных активов, поскольку в дальнейшем затраты 
на их восстановление значительно превышают средства, полученные в результате такого сокращения. 
Эти затраты не только не изменяются под влиянием текущих решений, но и, как правило, не требуют 
повышенного внимания со стороны руководства, так как не требуют больших усилий для их контроля.

Таким образом, можно сделать вывод, что долгосрочные постоянные затраты напрямую связаны со 
стратегическими управленческими решениями и требуют большей осторожности, чем существующие 
(необязательные), которые могут корректироваться в зависимости от конкретной ситуации, в которой 
возникает компания.

Иными словами, при планировании расходов задолго до начала отчетного периода информация 
может существенно устареть в момент фактического потребления ресурсов, а потому планирование 
основного фактического анализа текущего контроля переменных затрат будет малоинформативным.

Если говорить о кризисной ситуации, то для оценки управленческих решений и выбора одной из 
возможных альтернатив, связанных с дополнительными затратами, следует использовать следующее 
правило: “необходимо принимать решения, позволяющие получать доход сверх постоянных затрат” [15].

Оценка величины и поведения затрат часто связана с принятием решения о начале выпуска новых 
видов продукции, а также с изменением существующей структуры сбыта и ассортимента выпускаемой 
продукции. В этом случае важно правильно определить затраты, связанные с отдельными продуктами, 
как новыми, так и уже поставляемыми на рынок, особенно для компаний, которые производят широкий 
спектр продуктов и услуг.

В целом этапы прогнозирования переменных и постоянных затрат, связанных с принятым реше-
нием, приведены в таблице 1. [16]

Таблица 1: Этапы оценки стоимости переменных и постоянных затрат, связанных с принятием 
управленческих решений

1-этап 2-этап 3-этап 4-этап 5-этап

Определяя 
основной 

показатель 
эффективности 

бизнеса, затраты 
группируются

Различают 
переменные, 

условные 
переменные, 
постоянные и 

условные издержки

Определение 
нормативных значений 
переменных затрат в 

зависимости от единицы 
предпринимательской 

деятельности

Изменение 
существующего 
уровня затрат в 

связи с принятым 
решением или 
определение 

возникновения 
новых постоянных 

затрат

Определение 
общей прогнозной 

величины 
изменения затрат 

в результате 
принятия 

управленческого 
решения
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На наш взгляд, постоянные затраты для принятия управленческих решений следует подразделить 
на категории риска:

1. Категория-расходы, не влекущие за собой серьезных последствий для бизнеса;

2. Категория-сокращение данной группы расходов может иметь негативные последствия, поэтому 
может быть осуществлено только в краткосрочной перспективе;

3. Категория-решение об их сокращении может иметь основные последствия для бизнеса, которые 
в конечном итоге будут приняты только в очень короткие сроки.

Такая оценка позволит избежать ошибок при сокращении затрат, которые могут иметь негативные 
долгосрочные последствия для деятельности компании.

Установление правильного уровня себестоимости связано с определением рентабельности не 
только продукта, но и отдельного клиента. Один и тот же товар, поставляемый различным покупателям, 
использование специальной системы скидок, льготных расчетов, удаленность клиента от складов ком-
пании, дополнительное хранение, доставка, обслуживание и т.д. k. важно понимать, что такие факторы, 
как стоимость, могут иметь различные затраты, которые могут быть затронуты.:

● рекомендуется включать в цену продукции не только затраты на производство, но и те, которые 
не включают затраты на производство;

● в качестве объекта калькулирования, связанного с затратами компании, можно выделить не 
только конкретные виды продукции (работ, услуг), но и отдельного клиента, если условия обслу-
живания компании индивидуализированы для клиента.

Другим важным вопросом, связанным с подготовкой информации для принятия управленческих 
решений, является распределение затрат и издержек, которые не добавляют ценности продукту, то есть 
затрат, составляющих добавленную стоимость, или создание потребительской стоимости продукта. Это 
соотношение затрат очень важно для компании и может стать серьезным конкурентным преимуществом 
в условиях сокращения рынка из-за снижения покупательной способности клиентов.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Для принятия управленческих решений необходимо иметь четкое представление о моделях затрат-

ного поведения, предполагающих планирование определенных уровней затрат, связанных с принятием 
решения. Качество оценки цен и, следовательно, обоснования управленческих решений имеет особое 
значение в условиях высокой конкуренции на рынке товаров и услуг. Для правильного прогнозирования 
финансовых результатов выполняемых действий необходимо последовательно анализировать зависи-
мость уровня, состава и структуры затрат от различных факторов.

Оценка затрат, связанных с осуществленными действиями, должна проводиться как в текущей, так 
и в долгосрочной перспективе. Например, решения, связанные с приобретением внеоборотных активов, 
требуют предварительной оценки стратегических преимуществ использования этих активов, а также 
рисков, которые могут быть реализованы в неблагоприятной ситуации. В частности, это может быть 
конкурентное преимущество за счет снижения издержек производства, увеличения объемов производ-
ства, использования меньшей рабочей силы или привлечения менее квалифицированного персонала, 
сокращения продолжительности производственного цикла, более быстрой обработки заказов, повы-
шения лояльности покупателей. Особое внимание следует уделить взаимосвязи между поступлениями 
будущих доходов и расходами, связанными с клиентами компании, а не с продукцией.

Правильная оценка будущих издержек применительно к принятым управленческим решениям 
позволяет, с одной стороны, качественно повысить эффективность использования ресурсов, а с дру-
гой-последовательно реализовать стратегические цели хозяйствующего субъекта.
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