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МЕХАНИЗМ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА 
ПРОДУКЦИЮ ОВОЩЕВОДСТВА 
ЗАЩИЩЁННОГО ГРУНТА
Нурутдинова Зухра Алишеровна
Ташкентский государственный аграрный университет

Аннотация: Статья исследует механизм ценообразования на продукцию овощеводства защищённого грунта в 
Узбекистане, анализируя факторы, влияющие на формирование цен, и выявляя проблемы, связанные с неэ-
ффективностью существующей системы. В статье рассматриваются как внутренние факторы (себестоимость 
производства, затраты на энергоресурсы, уровень технологического оснащения, производительность труда) так 
и внешние факторы (тарифно-таможенное регулирование, уровень конкуренции на рынке, сезонные колебания 
спроса). Особое внимание уделяется анализу цепочки поставок, выявляя влияние на ценообразование многосту-
пенчатости и нестабильности отношений между производителями, оптовыми и розничными продавцами. Также 
оценивается роль государственного регулирования и политики поддержки отрасли в контексте формирования 
цен.

Ключевые слова: себестоимость, оптовый посредник, прибыль, вознаграждение, оптовая цена, скидка, убыточ-
ность, расходы, обогрев, научные достижения.
Annotatsiya: Maqolada O‘zbekiston issiqxona sabzavot mahsulotlariga narx belgilash mexanizmi o‘rganiladi, narx shakl
lanishiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilinadi va mavjud tizimning samarasizligi bilan bog‘liq muammolarni aniqlaydi. 
Maqolada ichki omillar (ishlab chiqarish xarajatlari, energiya xarajatlari, texnologik jihozlar darajasi, mehnat unumdor-
ligi) va tashqi omillar (tarif va bojxona tartibga solish, bozordagi raqobat darajasi, talabning mavsumiy tebranishlari) 
muhokama qilinadi. Ishlab chiqaruvchilar, ulgurji va chakana sotuvchilar о‘rtasidagi kо‘p bosqichli va beqaror munosa-
batlarning narxlarga ta’sirini aniqlash, yetkazib berish zanjirini tahlil qilishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Narxlarni shakl
lantirish kontekstida davlat tomonidan tartibga solish va sanoatni qо‘llab-quvvatlash siyosatining roli ham baholanadi.

Kalit sо‘zlar: tannarx, ulgurji vositachi, foyda, ish haqi, ulgurji narx, chegirma, rentabellik, xarajatlar, isitish, fan yutuqlari.
Abstract: Article explores the pricing mechanism for greenhouse vegetable products in Uzbekistan, analyzing the factors 
influencing price formation and identifying problems associated with the inefficiency of the existing system. The article 
discusses both internal factors (production costs, energy costs, level of technological equipment, labor productivity) and 
external factors (tariff and customs regulation, level of competition in the market, seasonal fluctuations in demand). Par-
ticular attention is paid to the analysis of the supply chain, identifying the impact on pricing of multi-stage and unstable 
relationships between manufacturers, wholesalers and retailers. The role of government regulation and industry support 
policies in the context of price formation is also assessed.

Key words: cost, wholesale intermediary, profit, remuneration, wholesale price, discount, unprofitability, expenses, 
heating, scientific achievements.

В В Е Д Е Н И Е 
Цена продажи продукции защищённого грунта складывается из нескольких элементов:
• себестоимость производства - затраты на выращивание, упаковку и транспортировку;
• прибыль предприятия - вознаграждение за предпринимательский риск и затраты на производство.
Оптовая цена: цена, по которой оптовый посредник покупает продукцию у производителя, включает 

в себя:
• себестоимость производителя;
• прибыль производителя;
• скидку на доставку и хранение, которую оптовый посредник получает.
Розничная цена: цена, по которой продукция продаётся потребителю, включает в себя: оптовая 

цена.
Торговая скидка: затраты розничного продавца на реализацию товара (аренда, зарплата, реклама).
Однако, механизм ценообразования на продукцию защищённого грунта неэффективен:
• отсутствие партнёрства: недостаток сотрудничества между сельскохозяйственными, перерабаты-

вающими и торговыми предприятиями приводит к неравномерному распределению прибыли; 
• убыточность производства: прибыль в цепи “производство-переработка-реализация” часто дости-

гается за счет убытков производителя;
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• чрезмерное количество посредников: многоступенчатая цепочка “производитель - оптовик - роз-
ничный продавец - потребитель” приводит к завышению цен на тепличные овощи; 

• нестабильность связей: отношения между производителем, оптовым и розничным покупателем 
нерегулярны и недолгосрочны.

• высокие расходы на сбыт: затраты на сбыт продукции превышают её себестоимость в 1,5-2 раза. 
Для улучшения ситуации необходимо:
• укрепление партнерских отношений: создание долгосрочных соглашений между производителями, 

переработчиками и продавцами; 
• сокращение количества посредников: внедрение прямых поставок от производителя к потреби-

телю;
• создание стабильных каналов сбыта: установление долгосрочных договоров между производите-

лями и розничными продавцами;
• снижение расходов на сбыт: оптимизация логистических процессов и маркетинговых стратегий.
Только благодаря совместным усилиям всех участников цепочки поставки можно обеспечить спра-

ведливую цену на продукцию защищённого грунта и сделать её доступной для потребителей.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  И  О С Н О В Н А Я  Ч А С Т Ь 
В овощеводстве защищённого грунта становление цены происходит по уровню средних издержек 

плюс прибыль, то есть основано на учёте себестоимости единицы продукции и наценки [1]. Размеры 
наценки изменяются в зависимости от условий реализации продукции, количества посредников, 
логистической цепочки.

Уровень цен может быть установлен на более высоком уровне, что позволяет предприятиям получать 
более высокую прибыль. Себестоимость продукции овощеводства защищённого грунта значительно 
изменяется по месяцам. Все виды затрат распределяются по месяцам примерно одинаково, за 
исключением затрат на обогрев. Именно эта величина значительно влияет на себестоимость продукции 
по месяцам. Себестоимость и цена - ключевые факторы успеха в овощеводстве защищённого грунта.

Себестоимость продукции - это основа экономической эффективности любого предприятия. Она 
отражает все затраты на производство и реализацию продукции, включая: 

производительность труда - эффективность использования рабочей силы;
экономию ресурсов - рациональное использование материалов, энергии и других ресурсов; 
концентрацию производства - эффективность использования производственных мощностей; 
инновации - внедрение новых технологий и научных достижений. 
Цена реализации продукции зависит от времени года и спроса. Особо востребована ранняя 

продукция, которая позволяет получать более высокую цену. Для увеличения объёмов ранней продукции 
необходимо: использовать высокопродуктивные ранние сорта; применять систему питания растений, 
стимулирующую их быстрый рост; проводить специальные агротехнические мероприятия, ускоряющие 
созревание урожая. 

Таким образом, для успешного развития тепличного производства необходимо уделять внимание 
как снижению себестоимости продукции, так и производству ранней продукции высокого качества. 
Конкурентоспособность в овощеводстве защищённого грунта - факторы успеха. В условиях конкуренции 
на рынке решающими факторами успеха являются высокое качество продукции и конкурентная 
цена. Снижение себестоимости продукции является ключевым инструментом для достижения 
конкурентоспособности. Анализ структуры затрат позволяет выявить возможности для оптимизации 
и снижения себестоимости. Основной проблемой в овощеводстве защищённого грунта является рост 
затрат на возделывание культур быстрее, чем рост урожайности. Ключевые статьи затрат:

• Тепло: высокая энергоёмкость производства в защищённом грунте делает стоимость тепла 
значительной

• Заработная плата: высокая трудоёмкость производства в основном с использованием ручного 
труда повышает затраты на зарплату.

• Материальные затраты: цены на семена, удобрения, топливо, пестициды и другие материалы 
постоянно растут. 

Себестоимость продукции может значительно отличаться в зависимости от вида овоща и времени 
года. Особенно отличается себестоимость продукции в разных культурооборотах из-за различий в длине 
светового дня и количества необходимой тепловой энергии.

Таблица 1 демонстрирует, как структура себестоимости 1 тонны огурцов варьируется в зависимости 
от культурооборота и технологии возделывания. 

Это прямым образом влияет на цену реализации продукции.
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Таблица 1. Затраты на выращивание томатов за 1 год (2 сезона) в газовой гидропонной теплице

№ Расходы Название Единица 
измерения  оличество

1 кг, шт.
или литр

 цена (тыс. 
сум)

1 Предсезонная дезинфекция

Хлор кг 50.0 20.0

Формалин литр 310.0 8.0

Перекись водорода литр 150.0 40.0

2 Саженцы (2 сезона по 25 тысяч 
каждая) Торре штук 50000.0 1.6

3 Веревка для привязывания 
саженцев Верёвка кг 100.0 45.0

4 Минеральные удобрения
(макро- и микроэлементы)

Нитрат кальция кг 8000.0 15.0

Нитрат калия кг 3200.0 30.0
Сульфат калия кг 1600.0 28.0

Сульфат магния кг 3700.0 17.0

Моно калий фосфат кг 2000.0 50.0

6 % железо кг 250.0 180.0

Бор кг 50.0 30.0

Цинк кг 50.0 170.0

Сульфат меди кг 4.0 70.0

Молибденовая кислота кг 2.0 600.0

Азотная кислота (57 %) кг 1500.0 7.0

5 Профилактика и борьба с 
болезнями (корня и ствола)

Первикур литр 14.0 550.0

Лазер кг 2.0 4500.0

Родо милголд кг 5.0 250.0

Краузер литр 10.0 1000.0

Караген литр 1.0 6000.0

6 Борьба с вредителями
 и защита

Гвоздь литр 8.0 1200.0

Оберон литр 3.0 650.0

Желтая лента рулон 10.0 300.0

Черная лента рулон 10.0 385.0

Ручка с феромоном штук 72.0 35.0

дым (димавушка) штук 250.0 10.0

7 Потребление природного газа   куб 196000.0 1.5

8 Потребление электроэнергии   к/вт 110000.0 0.90

9 Потребление воды   куб 12000.0 0.80

10 Стоимость упаковки (коробка, бумага, 
доставка) штук 35000.0 7.00
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12 Месячная зарплата

Рабочие (постоянные) штук 12.0 2500.0

Рабочие (сезонные) штук 6.0 2500.0

Управляющий и 
производитель работы штук 2.0 4000.0

Агроном штук 1.0 6000.0

13 Кокосовая стружка   штук 6500.0 26.0

15
Целлофан на крышу (4 года
общая сумма целлофана – 220 
млн. сумов)

  годовой    

16 Амортизация и 
непредвиденные расходы   годовой    

17 Налоговые платежи (НДС)   годовой    

18 Налог на недвижимость (не 
включён в общую стоимость)   годовой    

19 Земельный налог (не включён 
в общую стоимость)   годовой    

20 Общие расходы х х х Х

Механизм ценообразования на овощи защищённого грунта носит сезонный характер и связано это 
в первую очередь с изменением объёмов предложения. Но существуют и другие факторы, влияющие 
на формирование цен. Факторы, влияющие на ценообразование в овощеводстве защищённого грунта. 
Цена на продукцию защищённого грунта определяется как внутренними факторами, связанными с 
производством, так и внешними факторами, связанными с рыночной конъюнктурой. 

Внутренние факторы:
• экономические отношения: цена на продукцию формируется в зависимости от отношений между 

участниками производственного процесса (производители, переработчики, продавцы).
Внешние факторы:
• тарифно-таможенное регулирование: политика импорта овощей защищённого грунта оказывает 

влияние на цены на отечественную продукцию, так как импорт может создавать конкуренцию. 
Ключевые факторы снижения себестоимости и энергоёмкости продукции:
• модернизация энергокомплекса: внедрение современных технологий обеспечения теплиц тепловой 

и электрической энергией позволяет снизить затраты на энергию и, следовательно, себестоимость 
продукции.

Рисунок 2.  Факторы, оказывающие влияние на ценообразование овощей защищённого грунта [1]
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• энерго- и ресурсосберегающие технологии: использование новых технологий позволяет оптимизировать 
потребление ресурсов (вода, удобрения, энергия) и снизить затраты.

С середины апреля объём производства увеличивается, затраты на производство снижаются и, соответственно, 
снижается цена на тепличную продукцию. В целом с начала периода реализации и до его окончания цены 
на огурцы изменяются в 5-6 раз, а на томаты - в 3-4 раза. Если на внутренние факторы ценообразования 
продукции защищённого грунта можно воздействовать путём проведения эффективной экономической политики 
предприятия путём внедрения энергосберегающих технологий, интенсификации производства, проведения 
организационно-экономических мероприятий, то влияние внешних факторов ценообразования во многом зависит 
от государственной аграрной политики.

Цена реализации продукции оказывает влияние и на размер инвестиционных ресурсов в отрасли овощеводства 
защищённого грунта. Так как установление цены продукции овощеводства защищённого грунта основано на 
учёте себестоимости, а наибольший удельный вес составляют затраты на приобретение тепловой энергии, семян, 
минеральных удобрений, необходимо выявлять резервы снижения себестоимости продукции.

Экономический анализ системы ценообразования овощной продукции защищенного грунта показал, что в 
настоящее время наблюдается ряд негативных тенденций, обусловленных следующими факторами:

 значительный рост себестоимости продукции защищённого грунта в результате падения рубля и 
инфляции в 2015 и 2016 гг. значительно превысил средний рост цен реализации;

 отставание на уровне технологического развития, влияющее на качество продукции и формирование 
себестоимости, увеличивая её;

 нарушением пропорций между производственной и сбытовой стадиями, наличие большого 
количества посредников;

 высокие цены на энергоресурсы и большой срок окупаемости производства;
 недостаточным уровнем государственного регулирования и поддержки отрасли овощеводства 

защищённого грунта.
Результаты проведённого анализа механизма ценообразования на продукцию защищённого грунта 

позволили определить основные направления ценовой политики в процессе производства и реализации 
овощей защищённого грунта, которые являются одним из элементов механизма ценообразования 
(рисунок 3).

Рисунок 3. Направления ценовой политики в процессе производства и реализации овощей защищённого 
грунта
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
В статье изучены различные факторы, влияющие на ценообразование овощей защищённого грунта, 

рассмотрены направление и сущность ценовой политики в данной отрасли. Наряду с логическим, 
сравнительным методами и методом наблюдения, проанализированы аспекты научных исследований в 
этой области, а также практическое её состояние в Узбекистане.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Неэффективность ценообразования: недостаточная прозрачность и отсутствие чётких критериев 

формирования цен приводят к нестабильности и непредсказуемости доходов производителей. 
Отсутствие системы гарантированных закупочных цен на ресурсы делает производителей зависимыми 
от монополистов и подвергает их риску невыгодных условий. Перегруженность цепочки поставок: 
большое количество посредников между производителем и потребителем приводит к завышению цен 
на продукцию и снижает рентабельность производства. Нестабильные и нерегулярные отношения 
между участниками цепочки осложняют планирование и увеличивают риски. Отсутствие партнёрства: 
слабая координация между сельскохозяйственными, перерабатывающими и торговыми предприятиями 
приводит к неравномерному распределению прибыли и убыткам для производителей. Отсутствие 
долгосрочных контрактов и системы взаимодействия усложняет планирование производства и сбыта. В 
будущем необходимо продолжить исследование механизма ценообразования в отрасли и разработать 
конкретные рекомендации по его усовершенствованию. Дискуссия по теме ценообразования на 
продукцию овощеводства защищённого грунта в Узбекистане должна продолжаться, чтобы найти 
оптимальные решения и создать условия для устойчивого развития отрасли.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я 
Тема ценообразования на продукцию овощеводства защищённого грунта в Узбекистане является 

актуальной и требует внимательного обсуждения. Существующая система характеризуется рядом 
проблем, ограничивающих устойчивое развитие отрасли.

Анализ механизма ценообразования на продукцию овощеводства защищённого грунта в Узбекистане 
показывает, что существующая система характеризуется недостатками, ограничивающими устойчивое 
развитие отрасли. Несмотря на высокий потенциал развития овощеводства защищённого грунта, 
отрасль сталкивается с проблемами неэффективного ценообразования, нестабильности цепочки 
поставок и отсутствием долгосрочных партнерских отношений между участниками.
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