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Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы, связанные с развитием финансового моделиро-
вания (ФМ) деятельности предприятия, и предлагаются решения для их решения. Автор обращает внимание на 
такие проблемы, как недостаточное использование статистических методов, недостаточная структурированность 
данных, недостаточная автоматизация процесса моделирования, недостаточная оценка рисков и недостаточная 
связь между финансовым моделированием и стратегическим планированием. Для решения этих проблем пред-
ложен использование специализированного программного обеспечения, установление системы управления дан-
ными и их структурирование, установление системы оценки и управления рисками, а также тесную связь между 
финансовым моделированием и стратегическим планированием.

Ключевые слова: финансовое моделирование (ФМ), малые и средние предприятия (МСП), финансовая деятель-
ность, финансовый менеджмент, принятие финансовых решений.
Annotatsiya: Maqolada korxona faoliyatini moliyaviy modellashtirishni rivojlantirish bilan bog‘liq asosiy muammolar ko‘rib 
chiqiladi va ularni hal qilish bo‘yicha yechimlar taklif etiladi. Muallif e’tiborni statistik usullardan yetarlicha foydalanilmaslik, 
ma’lumotlar tuzilmasi yetarli emasligi, modellashtirish jarayonining yetarli darajada avtomatlashtirilmaganligi, risklarni 
yetarlicha baholanmaganligi va moliyaviy modellashtirish va strategik rejalashtirish o‘rtasidagi bog‘liqlikning yetarli 
emasligi kabi muammolarga qaratadi. Ushbu muammolarni hal qilish uchun muallif ixtisoslashtirilgan dasturiy ta’minotdan 
foydalanishni, ma’lumotlarni boshqarish tizimini yaratish va uni tizimlashtirishni, xavflarni baholash va boshqarish tizimini 
yaratishni, shuningdek, moliyaviy modellashtirish va strategik rejalashtirish o‘rtasidagi yaqin aloqani taklif qilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy modellashtirish, kichik va o‘rta korxonalar, moliyaviy faoliyat, moliyaviy menejment, moliyaviy qaror- 
lar qabul qilish.
Abstract: The article discusses the main problems associated with developing financial modeling of enterprise activities 
and proposes solutions. The author draws attention to such problems as insufficient use of statistical methods, flawed 
data structure, bad automation of the modeling process, inadequate risk assessment, and poor connection between 
financial modeling and strategic planning. To solve these problems, the author proposes using specialized software, 
establishing a data management system and its structuring, establishing a risk assessment and management system, 
and a close connection between financial modeling and strategic planning.

Key words: financial modeling, small and medium-sized enterprises, economic activities, financial management, financial 
decision-making.

В В Е Д Е Н И Е
Финансовое моделирование (ФМ) деятельности предприятия является одним из важнейших 

инструментов управления бизнесом, позволяющим прогнозировать финансовые результаты и оце-
нивать эффективность инвестиций. Однако, развитие этой области сталкивается с рядом проблем, 
которые затрудняют процесс моделирования и снижают его точность. В данной статье прилагаются 
основные проблемы, связанные с финансовым моделированием деятельности предприятия, и предло-
жено решения для их решения. Обрашено внимание на недостаточное использование статистических 
методов, недостаточную структурированность данных, недостаточную автоматизацию процесса моде-
лирования, недостаточную оценку рисков и недостаточную связь между финансовым моделированием 
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и стратегическим планированием. Эта статья будет полезна для всех, кто занимается финансовым 
моделированием деятельности предприятия и стремится повысить его эффективность и точность.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
ФМ позволяя предприятиям оценивать различные сценарии и оценивать потенциальные риски и 

выгоды различных вариантов, также может помочь им определить области, в которых они могут улуч-
шить свои финансовые показатели и лучше использовать свои ресурсы (Бейкер и Пауэлл, 2016). Очень 
важно финансового моделирования в оценке компаний, ФМ помогает аналитикам оценить будущие 
денежные потоки компании и дисконтировать их до их текущей стоимости и ФМ позволяет аналитикам 
оценить влияние различных допущений на оценку компании (Дамодаран, 2017). Нужно подчеркнуть 
роль финансового моделирования в решениях по бюджетированию капиталовложений. Утверждено, 
что ФМ позволяет компаниям оценить денежные потоки, связанные с различными инвестиционными 
проектами, и оценить их рентабельность и подчеркнено, что ФМ помогает компаниям оценивать риски, 
связанные с различными инвестиционными проектами, и принимать обоснованные решения о своем 
капитальном бюджете (Росс, Вестерфилд и Джаффе, 2018). При решение методологических проблемы 
финансового моделирования в бизнес-планировании А. Вершинина рассматривал вопросы финансо-
вого моделирования денежных потоков для целей составления бизнес-плана и предложил алгоритм 
создания финансовой модели и делает акцент на существенном отличии методологии учета денежных 
потоков и учета бухгалтерских доходов и расходов, а также на оценке влияния амортизационных отчис-
лений на денежные потоки (Вершинина, А. В., 2010). Проводив финансовый анализ деятельности 
предприятия для определения сущности, проблемы и перспективы Алексеева, О и др. исследовали 
накопленный опыт в области финансового анализа, используя при этом состав показателей, методичес- 
кие подходы к его проведению, недостатки их применения и перспективы развития и утверждали, что 
финансовый анализ является необходимым инструментом для оценки эффективности и устойчивости 
деятельности предприятия, а также для принятия обоснованных управленческих решений (Алексеева, 
О. А., & Горбачев, А. С., 2012). Позже применение эконометрических методов для прогнозирования 
финансовых показателей предприятия на основе системы индикаторов финансовой среды. Гурьянова, 
Л. С., и др. показывают, как с помощью регрессионного анализа и корреляционного анализа можно 
определить взаимосвязь между финансовыми показателями и внешними факторами, а также как эти 
методы могут быть использованы в стратегическом управлении финансовой деятельностью предпри-
ятия (Гурьянова, Л. С., и др., 2013). Рассматрив различные методы и подходы к анализу финансового 
состояния предприятий, а также разрабатывая собственную аналитическую модель на основе системы 
показателей и коэффициентов, Т. Красикова обосновывает преимущества и экономическую целесоо-
бразность применения разработанной модели для оценки эффективности и устойчивости деятельности 
предприятий машиностроительной отрасли (Красикова, Т. М., 2004). Построив экономико-математи-
ческую модель корпоративных финансов, которая объединяет ликвидность и платежеспособность и  
Г. Груднин раскрывал проблемы и связи между ними и рассмотрел влияние внешних факторов на вероят-
ность дефолта предприятия и предложил методы управления рисками (Груднин, Г. А., 2013). Извлечение 
максимальной пользы из анализа финансовых результатов осложняется ограниченностью и недостаточ-
ностью доступных информационных источников, отсутствием подробной детализации, управленческих 
форм отчетности и недостаточной аналитичностью предоставляемых данных. Ю. А. Псарева рассма-
тривала значимость анализа финансовых результатов коммерческой организации, систематизировала 
и представляла сведения о методиках проведения анализа, и выделяла проблемы анализа, такие как 
ограниченность и неполнота источников информации, отсутствие детализации, управленческих форм 
отчетности, аналитичности данных, и приводила решения выявленных проблем (Ю. А. Псарева, 2021). 
V. A. Varma и др. разработали математические формулы, которые объединяют модель планирования 
с формулой денежных потоков и бюджета и предложили новый подход к управлению на уровне пред-
приятия, используя многоуровневые распределительные сети с учетом финансового управления (V. A. 
Varma и др.). 

М Е Т О Д Ы
В процессе подготовки статьи использованы такие методы, как общенаучные, формально-логиче-

ские, специфические методы исследования ситуации, анализ, синтез, аналогия, дедукция, индукция, 
обобщение и классификация.
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А Н А Л И З
ФМ является важным инструментом для принятия компаниями обоснованных решений об инвес- 

тициях, слияниях и поглощениях и других стратегических решениях. Процесс включает в себя сбор 
соответствующих данных, разработку финансовой модели, тестирование и проверку модели, а также 
использование модели для принятия обоснованных решений. Компании, которые эффективно исполь-
зуют ФМ, могут улучшить свои финансовые показатели и достичь своих стратегических целей. Оно 
является лучшим орудием для планирования и прогнозирования финансовой производительности биз-
неса. Оно включает создание математических моделей, которые представляют финансовую производи-
тельность компании на основе различных предположений и входных данных. Эти модели используются 
для принятия обоснованных решений о будущих инвестициях, финансировании и других финансовых 
действиях.

Однако разработка эффективных финансовых моделей может быть сложной, и существует 
несколько распространенных проблем, с которыми сталкиваются компании при их создании. В этой 
статье мы обсудим некоторые из этих проблем и предоставим решения для их преодоления.

1.	 Недостаток данных (Недостаток данных может привести к неточным результатам модели-
рования). Одна из самых серьезных проблем в финансовом моделировании – это недостаток 
данных. Финансовые модели требуют огромного количества данных, включая исторические 
финансовые отчеты, рыночные данные и экономические показатели. Без этих данных невоз-
можно создать точные финансовые модели.Решение этой проблемы заключается в сборе  
и использовании достоверных данных. Нужно собрать как можно большего количества соответ-
ствующих данных. Это может включать сбор данных из нескольких источников, таких как финан-
совые базы данных, отчеты по отраслям и статистические данные правительства. Также важно 
убедиться в том, что данные точны и актуальны.

2.	 Сложность (ФМ может быть сложным и требовательным к экспертизе). ФМ может быть сложным, 
особенно при работе с большими наборами данных или несколькими сценариями. Эта слож-
ность может затруднить понимание и правильную интерпретацию результатов модели. Для пре-
одоление эту проблему, необходимо максимально упростить финансовую модель. Это можно 
сделать, разбив модель на более мелкие компоненты и сосредоточившись на наиболее важных 
переменных. Также важно убедиться в том, что используемые в модели предположения реали-
стичны и что модель тщательно проверена. Следующее решение этой проблемы заключается  
в обучении персонала и использовании понятных графиков и диаграмм.

3.	 Недостаток экспертизы (Недостаток экспертизы может привести к неточным результатам моде-
лирования). ФМ требует высокого уровня экспертизы в финансах, бухгалтерии и математике. 
Многие компании не имеют сотрудников с таким уровнем экспертизы, что затрудняет создание 
эффективных финансовых моделей. Одним из решений этой проблемы является найм внешних 
консультантов или экспертов, специализирующихся на финансовом моделировании. Эти экс-
перты могут предоставить руководство и поддержку на протяжении всего процесса моделиро-
вания и обеспечить точность и надежность модели.

4.	 Недостаток интеграции (Недостаток интеграции может привести к неполным результатам моде-
лирования). ФМ часто выполняется в изоляции от других бизнес-активностей, таких как стратеги-
ческое планирование или бюджетирование. Это может привести к недостатку интеграции между 
финансовой моделью и другими бизнес-активностями, что затрудняет принятие обоснованных 
решений. Чтобы решить эту проблему, необходимо интегрировать ФМ в другие бизнес-актив-
ности. Это можно сделать, вовлекая ключевых заинтересованных сторон в процесс моделиро-
вания, таких как высшее руководство, финансы и операции. Решение этой проблемы заклю-
чается в интеграции всех необходимых данных и факторов. Также важно убедиться в том, что 
финансовая модель соответствует общим стратегическим целям компании. 

5.	 Неучтенные риски (Неучтенные риски могут привести к непредвиденным результатам модели-
рования). ФМ может не учитывать риски, которые могут повлиять на финансовую производитель-
ность компании. Например, изменения в экономической ситуации, изменения в законодатель-
стве или конкуренция на рынке могут привести к непредвиденным результатам. Чтобы решить 
эту проблему, необходимо учитывать риски при создании финансовой модели. Это можно сде-
лать, включая в модель различные сценарии, которые учитывают возможные изменения в эко-
номической ситуации и другие риски. Также важно проводить регулярные обновления модели 
для учета новых рисков и изменений в бизнес-окружении. Решение этой проблемы заключается 
в учете рисков при создании модели и проведении регулярных обновлений.
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6.	 Недостаток прозрачности (Недостаток прозрачности может привести к непониманию резуль-
татов моделирования). ФМ может быть сложным и непонятным для тех, кто не имеет экспертизы 
в финансах. Это может привести к недостатку прозрачности и понимания результатов модели. 
Чтобы преодолеть эту проблему, необходимо обеспечить прозрачность финансовой модели и ее 
результатов. Это можно сделать, предоставляя детальное описание модели и ее компонентов, а 
также обучая заинтересованных сторон, как интерпретировать результаты модели. Также важно 
использовать понятные графики и диаграммы для визуализации результатов модели.

1-таблица: Классификация проблем при оптимизации финансовом моделировании деятельности 
компании1
№ Недостаток Может привести Решение

1 гибкости к трудностям при адаптации модели к 
изменяющимся условиям

Создать гибких моделей, которые 
можно легко изменять и обновлять

2 автоматизации к трудоемкости и ошибкам при создании и 
обновлении модели

Использовать программного 
обеспечения, которое автоматизирует 
процесс моделирования

3 стандартизации к трудностям при сравнении результатов 
моделирования разных предприятий

Использовать стандартных методов и 
показателей при создании модели

4 учета внешних 
факторов

к неточным результатам моделирования, 
так как они могут оказывать значительное 
влияние на деятельность предприятия

Учитывать внешних факторов при 
создании модели и проведении 
регулярных обновлений

5 качественных 
данных

к неточным результатам моделирования, 
так как модель основывается на данных, 
которые могут быть неполными или 
ошибочными

Собрать и использовать качественных 
данных при создании модели

6 экспертного знания
к неточным результатам моделирования, так 
как модель может быть создана без учета 
специфических знаний и опыта в отрасли

Привлечь экспертов для создания и 
обновления модели

7 учета 
неопределенности

к неточным результатам моделирования, так 
как реальность может быть неоднозначной и 
неопределенной

учете неопределенности при создании 
модели и проведении регулярных 
обновлений

8
учета социальных 
и экологических 
аспектов

к неполным результатам моделирования, так 
как модель может не учитывать социальные 
и экологические последствия деятельности 
предприятия

в учете социальных и экологических 
аспектов при создании модели и 
проведении регулярных обновлений

9 учета изменений 
во времени

к устареванию модели и неточным 
результатам

в проведении регулярных обновлений 
и анализе изменений в отрасли

10

учета 
взаимодействия 
между различными 
переменными

к неточным результатам моделирования, так 
как модель может не учитывать сложные 
связи между переменными

в учете взаимодействия между 
переменными при создании модели и 
проведении регулярных обновлений

11 учета различных 
сценариев

к неточным результатам моделирования, так 
как модель может быть создана только для 
определенного сценария

в учете различных сценариев при 
создании модели и проведении 
регулярных обновлений

12
учета влияния 
человеческого 
фактора

к неточным результатам моделирования, 
так как люди могут повлиять на результаты 
деятельности предприятия

в учете влияния человеческого 
фактора при создании модели и 
проведении регулярных обновлений

13 учета 
неопределенности

к неточным результатам моделирования, 
так как многие переменные могут быть 
неопределенными или иметь различные 
значения в различных сценариях

учете неопределенности при создании 
модели и проведении регулярных 
обновлений

14 учета влияния 
внешних факторов

к неточным результатам моделирования, 
так как многие переменные могут быть 
зависимыми от внешних факторов, таких 
как политическая ситуация, экономические 
условия и т. д.

учете влияния внешних факторов 
при создании модели и проведении 
регулярных обновлений

1	 Составлено автором на основе данных
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15
учета 
необходимости 
адаптации модели

к ее устареванию и непригодности для 
использования в будущем

в проведении регулярных обновлений 
и адаптации модели к изменяющимся 
условиям в отрасли

16 учета различных 
целей

к созданию модели, которая не 
удовлетворяет потребностям всех 
заинтересованных сторон

в учете различных целей при создании 
модели и проведении регулярных 
обновлений

17 учета ограничений 
ресурсов

к созданию модели, которая не учитывает 
ограничения в распределении ресурсов 
и может привести к неэффективному 
использованию ресурсов

в учете ограничений ресурсов при 
создании модели и проведении 
регулярных обновлений

18
учета социальных 
и культурных 
различий

к созданию модели, которая не учитывает 
различия в поведении и предпочтениях 
различных групп населения

в учете социальных и культурных 
различий при создании модели и 
проведении регулярных обновлений

19 учета изменений в 
технологиях

к созданию модели, которая не учитывает 
новые технологические возможности и 
требования

в проведении регулярных обновлений 
и адаптации модели к изменяющимся 
технологическим условиям

20 учета изменений в 
законодательстве

к созданию модели, которая не учитывает 
новые правила и требования, что может 
привести к нарушению законодательства и 
штрафам

в проведении регулярных обновлений 
и адаптации модели к изменяющимся 
законодательным условиям

В Ы В О Д Ы
Финансовое моделирование является важным инструментом для планирования и прогнозирования 

финансовой производительности бизнеса. Однако создание эффективных финансовых моделей может 
быть сложной задачей. Решая распространенные проблемы, такие как недостаток данных, сложность, 
недостаток экспертизы, недостаток интеграции, неучтенные риски и недостаток прозрачности, компании 
могут создавать точные и надежные финансовые модели, которые поддерживают принятие обосно-
ванных решений и могут помочь компаниям принимать обоснованные решения о будущих инвестициях, 
финансировании и других финансовых действиях. 
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