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OLIY TA'LIM TIZIMIDA
[QTIDORLI TALABALAR
BILAN ISHLASHNI TASHKIL
ETISH: TOSHKENT DAVLAT
[QTISODIYOT UNIVERSITETI
VA XORIJIY DAVLATLAR
TAJRIBASI

S. M. Mirzaliyev
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
limiy tadqiqotlar va innovatsiyalar departamenti rahbari

Annotatsiya: Inson kapitalining ahamiyati oshayotgan globallashuv davrida igtidorli yosh kadrlarni tayyorlash davlat uchun
asosiy vazifa hisoblanadi. Chunki aynan igtidorli yoshlar kelgusi o‘n yilliklar uchun mamlakat igtisodiyoti, ijtimoiy hayoti va
madaniyatini belgilab beruvchi qatlam hisoblanadi. Igtidorli yoshlar bilan ishlash, aynigsa, OTM faoliyatida muhim o'rin
tutib, igtisodiyot tarmoqlariga bevosita kadr chigarish vazifasi bilan bog'liqdir. Ushbu maqolada Toshkent davlat igtisodiyot
universitetida igtidorli yoshlar bilan ishlash faoliyati va erishilgan natijalar tahlili amalga oshirilgan. Shuningdek, maqolada
xorij tajribasi, igtidorli yoshlar bilan ishlash muammolari va ularga yechimlar aks etgan.

Kalit so‘zlar: Qobiliyat, igtidorli talaba, inson kapitali, igtisodiyot, TDIU, muammo, ta’lim, ilmiy faoliyat.

Abstract: In the era of globalization, when the importance of human capital increases, training talented and young per-
sonnel is the main task of the state. Because it is talented young people who determine the economy, social life and
culture of the country for the coming decades. Work with talented youth plays an important role in the activities of higher
educational institutions and is directly related to the task of staffing sectors of the economy. This article analyzes activi-

ties to work with talented youth and the results achieved at the Tashkent State University of Economics. The article also
reflects foreign experience, problems of working with talented youth and ways to solve them.

Key words: Ability, gifted student, human capital, economics, TSUE, problem, education, scientific activity.

AHHOTauus: B 3noxy rnobanusauun, koraa BO3pacTaeT 3Ha4yeHne 4YenoBevyeckoro Kkanmtana, noArotoBka TanaHTnBbIX N
MOMOAbIX KaApOB SABMSETCS OCHOBHOW 3a4a4en rocyoapcrsa. nOTOMy YTO UMEHHO TanaHTNMMBada MoNo4eXb onpenendeTt
OKOHOMMUKY, 06LL|,eCTBeHHyIO XN3Hb N KyNbTypy CTPaHbl Ha onwkanwne gecatuneTtns. Pabota ¢ TanaHTIMBON MOMOAEXbH
UrpaeT Ba)KHyH porb B A€ATENIbHOCTU BbICLLNX y‘-le6Hle 3aBefeHun n Hanpamyto ced3aHa C 3aja4yen KagpoBoro obecne-
YeHnsa oTpacnen aKOHOMUKK. B aaHHOM cTaTbe aHannanpyeTcd aeAaTeribHOCTb No pa60Te C TanaHTAMBON MOMOAEXbLIO U
pesynbratbl, OOCTUTHYTbIE B TalukeHTCKOM rocyoapcTtBeHHOM 3KOHOMUYECKOM yHUBEpPCUTETE. Takxke B cTaTbe OTpaxKeH
3apy6e>KHb||7| onblIT, I'IpO6J'I6MbI pa60TbI C TanaHTAMBON MOSOAEXbIO U nyTn nx peLlueHns.

KntoueBble cnoa: CnocobHOCTU, TanaHTNMBbLIA CTYAEHT, YenoBeYeckuii KanuTarn, skoHomuka, TI3Y, npobnema, obpa-
30BaHUe, Hay4yHasa OesaATenbHOCTb.

KIRISH

Oliy ta’lim tizimida iqtidorli talabalar bilan ishlashda, avvalo muassasa joylashgan davlatda gabul gilingan
gonun va islohotlar tahlil etilishi lozim.

Insonda qobiliyatning rivojlanishi, uning talantga aylanishi dastlabki tahlilini amalga oshirish uchun psi-
xologiya asarlaridan foydalanildi.

Bu borada F.l.Xaydarov, N.l.Xalilova qalamiga mansub “Umumiy psixologiya” darsligidan igtidor, uning
kelib chigishi, uni shakllanish va gobiliyat, uning rivojlanish bosqichlari hamda kelib chiqish nazariyalari o'r-
ganildi. Shuningdek, yana bir mahalliy olim B. N. Sirliyevning quyidagi fikri tahlil gilindi [1]: “Qobiliyatlar shaxs-
ning mazkur faoliyatni muvaffagiyatli amalga oshirish sharti hisoblangan va buning uchun zarur bilim, ko‘nikma
va malakalarni egallash dinamikasida yuzaga chigadigan farglarda namoyon bo‘ladigan individual-psixologik
xususiyatdir”.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
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‘Milliy igtisodiyotimizda investitsiyalar va moliyaviy rivojlanishni oliy
muhandislik maktablari bilan integratsiyalashtirish samaradorligi”

Xorijlik olimlardan rus olimi A.l.Savenkovning “Qobiliyatlar xaritasi” metodikasiga ko‘ra o‘smirlardagi igtidor
omillari tahlil etib chiqgildi. Shunindek, Mohammad Olimatning iqtidorli talabalar bilan ishlashning asosiy mag-
sadi va ushbu jarayonda duch kelinuvchi to'siglar haqgidagi maqolasi o‘rganildi [2].

Qobiliyat insonning shunday psixologik xususiyatidirki, bilim, ko‘nikma, malakalarini egallash shu xususi-
yatlarga bogliq bo‘ladi. Lekin, bu xususiyatlarning o‘zi bu bilim va ko‘nikmalarga taallugli bo‘Imaydi. Malaka,
ko‘nikma va bilimlarga nisbatan odamning qgobiliyatlari gandaydir imkoniyat tarzida namoyon bo‘ladi.

Oliy ta’lim muassasalarida talantga ega talabalarni topish asosan 3 bosqichda amalga oshiriladi:

1. Igtidorga ega, deb hisoblanuvchi talaba xususiyatlarini belgilash va ularni topish.

2. Talabalarning igtidor turidan kelib chiggan holda maxsus o‘quv dastur va ishlar rejasini tuzib chigish.

3. Tayyorlangan usullarni amaliyotga joriy etish.

A.l.Savenkovning “Qobiliyatlar kartasi” metodikasiga ko‘ra o‘smirlardagi igtidor quyidagi omillarda aniqgla-
nadi [3]:

- qiziqish;

- muammolarning ogibatlari bilan emas, sabablari bilan kurasha olish;

- natijani prognoz gila olish;

- s0‘z boyligining hajmi;

- vaziyatni to‘g'ri va tez baholay olish;

- innovatorlik;

- mantigan fikrlash va xulosa chigarish;

- qaysarlik, o'z fikrida qolish;

— doimo mukammallikka intilish(1-rasm).

Geniallik

Ijtimoiy
sharoit

Maxsus

Umumiy Qobiliyatning
rivojlanish darajasi
Qobiliyat
Faoliyat Shaxsning mehnatga,

bilishga 1jtimotiy faolligi

Qobiliyat alomatlari

1-rasm. Qobiliyatlarning rivojlanishi va unga ta’sir etuvchi omillar [4].

Toshkent davlat igtisodiyot universitetida 58 ta ilmiy to’garak hozirgi kunda faoliyat yuritadi. 2024-yilda ilmiy
to’garaklar sonini 64 taga yetkazish rejalashtiriigan. Universitetda har yili talabalar ilmiy-amaliy konferensiyasi
tashkil etiladi. Joriy yilda iqtidorli talabalar 556 ta ilmiy maqola va tezislari bilan ishtirok etdi. 2024-yilda 1000 ga
yaqin igtidorli talabalar ishtiroki rejalashtiriimoqda.

XORIJ TAJRIBASI

Hozirgi innovatsiyalar va yuqori texnologiyalar keng tarqalgan davrda firmalarning asosiy aktivi bu unda
ishlovchi insonlar hisoblanadi. Inson kapitali asosan quyidagi ko‘rsatkichlar orgali baholanadi [5]:
. Bilim va qobiliyat;
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*  Qo'shimcha yaratilgan giymat;
. Kompaniyalar o‘rtasidagi raqobatda o‘rni;
. Mijozning tashkilotdan oluvchi naflilik darajasi.
Inson kapitali startaplar, venchur firmalar va katta kompaniyalarning investitsion faoliyatiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi va ularning foyda keltiruvchi asosiy kapitaliga aylangan. Bunday firmalarda inson kapitalining qiy-
mati uning firma haqgidagi bilim darajasiga, kompaniyaning tijoriy sirlari va innovatsiyalarni tashkil etishdagi
o‘rni orgali belgilanadi [6]. Shu sababli, bunday xodim ishdan ketganida firma birdaniga bir necha bo‘limlarda
samaradorlikning pasayishiga duch keladi. Masalan, Massachusettsda joylashgan Indenix Pharma keysini
ko‘rish mumkin. Ushbu kompaniya Gepatit C va OITVni davolovchi dori vositalari ishlab chigarardi. 2010-yil
28-oktyabrda ldenix kompaniyasi bosh ijrochi direktori Jean-Pierre Sommadossi “biotexnologiya sohasidagi
boshqa tadqigotlarni amalga oshirish” sababi bilan ishdan ketadi. Sommadossi bir vaqgtni o‘’zida ham CEO, ham
Idenix kengash raisi, farmatsiya fanlari bo'yicha fan doktori, shuningdek, Gepatit C va OITV sohasida 50 dan
ortiq patent sohibi edi. Ogibatda, kompaniyaning kutilayotgan daromad ko‘rsatkichi (CAR) dastlabki 5 kunda
10 foizga, 1 oyda esa 20 foizga pasaydi. AQShning gimmatli qog‘ozlar va birja masalalari bo'yicha komissiya
(SEC) hujjatlarida Sommadosi “key man” sifatida gqayd etilgan va uning o‘limi sug‘urtalangan edi. Lekin, ehtimoli
ko‘proqg holat — uning ixtiyoriy ketishini kompaniya sug‘urtalamagan edi [7].
Hozirda Xitoy davlatida Oliy ta’'limga investitsiyalar, STEM ta’lim tizimi va yuqori raqobat muhiti davlatda
inson kapitali ahamiyatini oshiradi. 2012—-2021-yillarda Xitoy hukumati tomonidan oliy ta’limga sarflanuvchi
xarajatlar migdori 24 mird. dollardan 47 mird. dollargacha oshirildi. TOP-500 ga kirgan Xitoy universitetlari soni
3 barobardan ortiqqa o‘sdi. Kelgusidagi rejalarga ko‘ra, Xitoyda 2025-yilda 77 ming STEM PhD mutaxassislarini
tayyorlash rejalashtiriigan. AQShda esa bu vaqtga kelib fagatgina 40 mingta mutaxassis tayyorlanishi mumekin.
Bundan tashgari, 1 milliondan ortiq xitoylik talabalarning mamlakatga qaytib kelish ko‘rsatkichi taxminan 80
foizni tashkil etadi. Lekin, shahar va gishloq orasidagi daromadlar tengsizligi, universitetlarga kirish imtihonining
(Gaokao) haddan tashqari qiyinligi mamlakatda inson kapitali ko‘rsatkichlariga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda [8].
Bir gancha olimlarning fikricha, bargaror rivojlanish va ekologik samaradorlikka erishishda inson salohiya-
tining o‘rni kattadir va u quyidagi xususiyatlarga ega:
. Korxonalardagi o'z sohasining yetakchi mutaxassislari energiya samaradorligi hisobiga elektr tokining
sarflanish migdorini cheklashlari mumkin [9];

. Inson kapitali innovatsiyalar va ixtirolar orqali hudud ekologiyasini asray oladi [10];

. Yuqori darajada qo‘shilgan giymat yaratish orqali kompaniya foydasini keskin oshiradi hamda korxona
tomonidan chiqariluvchi zaharli gaz va chiqindilar migdorini o'’zgartirmaslikka erishadi [11];

Ushbu fikrlar empirik tasdiglangan bo'lib, P.K. Adomning 1971-2011-yillar oralig‘idagi Nigeriya ma’lumot-
lari asosida olib borilgan tadqgigotda o‘z isbotini topgan [12]. Bu o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun kerak
bo‘luvchi kapital darajasi — Human capital index (HCI) quyidagi formula orqgali hisoblanadi:

(H*xE*S*W)

100

Bu yerda, H — sog'liglik darajasi indeksi, E — ta’lim darajasi indeksi, S —qobiliyatlar indeksi, W — ish tajribasi
indeksi. Har bir indeks 0—100 oralig‘ida baholanadi.

A. A. Alfalih va T. B. Hadj tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlarga ko‘ra, G20 davlatlarida aynan inson kapitali
va yashil innovatsiyalar ekologik holatni “gqaytarib bo‘lmas darajada yomonlashish’dan saglamogda. Ammo,
inson kapitalining ulushi boshlang‘ich nugtagina hisoblanib, mavjud potensialdan to‘liq foydalanish uchun HCI
ko‘rsatkichi yanada oshirish kerak [13].

Inson kapitali darajasini oshirishda kompaniyalar va universitetlarning o‘zaro strategik hamkorligi
ulardagi innovatsion samaradorlikni belgilab beradi. Ekaterina Albats, Marcel Bogers va Daria Podmetinaning
2020-yildagi maqolasiga ko‘ra, ushbu hamkorlik universitetlarga amaliy tadqigotlar oshirishda, kompaniyalarga
esa yetuk kadrlarni yetkazib berishda strategik ahamiyatga egadir [14].

Universitetlardagi ilmiy faoliyatda inson kapitalining darajasini oshirish hamda igtidorli talabalarni aniglash
haqida turli xil usullar mavjud. Rossiyalik olimlar o‘tkazgan empirik tahlillarga ko‘ra talabalar 3 guruhga bo‘linadi
[15]:

. 1-guruhdagi iqgtidorli talabalar kuchli ichki motivatsiya va turli sohalardagi gizigishlarga egadirlar. Ular

o‘rganilayotgan fanni to'liq o'zlashtirish va ilmiy ish qilishga qiziqadilar.

. 2-guruhdagi talabalar esa mutaxassisliklaridagi tor sohadagina kuchli motivatsiya va o‘rganishga
faollik ko‘rsatishadi. Agar o‘rganiluvchi fan talabalarning qizigish doiralariga to‘g‘ri kelmasa, ular yuqori
intellekt sababli a’lo baho olishlari mumkin, ammo ushbu fandan olingan ma’lumotlar yuzaki hisobla-
nadi va xotirada uzoq saglanmaydi.

«  3-guruhdagi talabalar esa ijod yoki sport sohasida yutuglarga erishgan bo‘lishadi. Bunday talabalarning
fagat bir gismigina oz mutaxassisligini yaxshi o‘zlashtirishi mumkin.
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Rus olimlari 2 va 3-guruhdagi talabalar bilan ishlashda quyidagi metodlarni taklif etishadi:

. Bo'lg‘usi kasb bilan bog'liq bo‘lgan va uning barcha xususiyatlarini ko‘rsatib beruvchi keyslar bilan
ishlash;

. Hozirda ushbu mutaxassislikdagi yuzaga kelgan chet el va milliy darajadagi ilmiy muammolarni o‘r-
ganish;

. Dars mavzusidan kelib chiggan holda o‘yin tuzish.

Qozoq milliy pedagogika universiteti olimlari fikricha, igtidorli talabalarni topish va ularni yo‘naltirish makro
darajadan boshlanishi lozim [16]:

. Igtidor xususiyatidan kelib chiggan holda, barcha ta’lim yo‘nalishlaridagi talabalar uchun mutaxassislik
fanlardan olimpiadalarni tashkil etish va ushbu olimpiadalarning uzluksizligini ta’minlash;

. Universitet, fakultet va kafedralarda mutaxassisliklardan kelib chiggan holda “Yosh olim” va “Tadqiqot-
chi-talaba” jurnallarini chop etish;

. Universitet va mintagaviy darajada iqgtidorli talabalarning ma’lumot bazasini shakllantirish va ularning
kelgusidagi rivojlanish rejalarini tuzish;

. Igtidorli talabalarning o‘zaro hamkorligini ta’minlash uchun haftalik “Yakshanba maktabi”, shuningdek
yozgi va qishki maktablarni tashkil etish.

Agar Qozog‘istondagi makro darajadagi islohotlar va rus olimlarining individual ishlash tamoyillarini bir-
lashtirsak, igtidorli talabalarni topish va ularni ilmiy yo‘naltirishda mustahkam tizim hosil bo‘ladi.

Lekin, xorij tajribasida ham iqtidorli talabalarni topish, ular bilan ishlash metodlarini tuzish va ushbu
metodlarni go‘llashda muammoliklar mavjud. Masalan, Duke universiteti o‘qgituvchisi Steven |. Pfeifferning soha
ekspertlari orasida o‘tkazgan so‘rovhomasiga ko'ra, 94% ekspertlar “Talabalarni igtidorli, deb belgilash va iqgti-
dorni oflchashda aniq va yagona yechimga kelinmagan”, deya hisoblashadi. Igtidorli talabalar bilan ishlash
metodologiyasini tuzishda esa 84% ekspertlar o‘quv dasturida bilimlarning chuqur taqdim etilmaganligi va tal-
abalarni anig magsad bo‘yicha yo‘naltirmaganligini ta’kidlashgan. Usullarni amaliyotga tatbiq etish masalasida
esa, 63% ekspertlar ta’lim muassasalarida mentorlik bo‘yicha aniq qoidalar yo‘qligi aytishgan [17].

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim muassasalarining nufuzi, undagi o‘quv sifati va mamlakat iqtisodiyotidagi
o‘rni aynan undagi iqtidorli talabalari orgali aniglanadi. TDIU da shu sohada amalga oshirilgan o‘zgarishlar
muvaffaqgiyatli hisoblanib, undagi O‘zbekistondagi yuqori nufuzini ta’minlaydi. Lekin, universitetda igtidorli tala-
balar bilan ishlash jarayonini yanada yaxshilash mumkin va bu uchun quyidagi takliflar beriladi:

1. O'quv davrining kamida 50 foiz gismida (bakalavrda 2 vyil, magistraturada 1 yil) a’lo baholarga ega
bo‘lgan va mutaxassislik fanlarini yaxshi o‘zlashtirgan talabalarning keyingi o‘quv davridagi to‘lov-kontrakt sum-
masini universitet hisobidan qoplash.

2. Semestrlar davomida uzluksiz tarzda OAK, Scopus, Web of Science va Springer ma’lumotlar bazalariga
kiruvchi jurnallarida maqgola chop etgan talabalarni moddiy rag‘batlantirish.

3. Mutaxassislik fanlarini a’'lo o‘zlashtirgan va Vikipediya qoidalariga mos ravishda maqola yarata olu-
vchi talabalarni “WikiOromgoh” dasturida gatnashishlari uchun noutbuklar va boshqa kerakli texnika qurilmalari
bilan ta’minlash.

4. Vikipediyada ensiklopedik ahamiyatga ega igtisodiy magolani yaratib (yoki mavjud igtisodiy magolani)
uni “Tanlangan magqola”, “Yaxshi maqgola” yoki “Xushsifat maqola” darajasiga olib chiggan talabalarni moddiy
rag‘batlantirish.
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