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TIJORAT BANKLARI KREDIT
PORTFELINI SAMARALI
BOSHQARISH

Adilov Mirkomil Miralimovich
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi direktor o‘rinbosari, mustaqil tadqigotchi

Annotatsiya: Rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda bank kreditlari muhim rol o‘ynaydi.
Xalgaro migyosda faoliyat olib borayotgan tijorat banklari turli davlatlarda kreditlash jarayonida yuzaga kelayotgan
risklarni kamaytirish, kreditlashdan daromadlilikni oshirish, bank likvidliligini ta’minlash zaruriyati doimiy ravishda bank
boshqaruvining diqgat markazida bo'lib turibdi. Bu, o'z navbatida, optimal kredit portfelini shakllantirish, kredit portfelini
samarali boshqarish zarurligini taqozo etmoqda. Maqgolada tijorat banklari kredit portfelini samarali boshqarish, portfelda
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muammolarning sabablari va kredit portfelini samarali boshqarishga ta’sir etuvchi ichki va
tashqi omillar tahlili keltirilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, kredit, boshqgarish, kredit portfeli, risklilik, daromadlilik, likvidlilik, O‘zbekiston.

Abstract: Bank loans play an important role in stimulating economic growth in developing countries. The need to reduce
the risks arising in the process of lending in different countries, to increase profitability from lending, and to ensure bank
liquidity is constantly in the focus of attention of the bank management of commercial banks operating internationally.
This, in turn, requires the formation of an optimal loan portfolio and the need to effectively manage the loan portfolio. The
article provides an analysis of the effective management of the loan portfolio of commercial banks, the causes of possible
problems in the portfolio, and the analysis of internal and external factors affecting the effective management of the loan
portfolio.

Key words: commercial banks, credit, management, credit portfolio, risk, profitability, liquidity, Uzbekistan.

AHHOTauVs: BaHKOBCKME KpeauTbl UrpatoT BaXHYHO porb B CTUMYNMPOBAHUN 3KOHOMWYECKOTO POCTa B pa3BMBaoLLMXCH
cTpaHax. HeobxoaMMOCTb CHXXEHMS PUCKOB, BO3HMKAIOLLMX B NPOLECCe KpeanToBaHMSA B Pa3HbiX CTpaHax, NoBbILLEHNs
AOXOAHOCTU KpeanToBaHMA 1 obecneveHmns NMKBUAHOCTM 6aHKa MOCTOSAHHO HAaXOA4MTCS B LLIEHTPE BHYMaHNS KOMMEPYECKMX
6aHKoB, paboTalLmnx Ha MexayHapo4HOM ypoBHe. JTO, B CBOK o4vepefdb, TpebyeT dopmMmpoBaHWS ONTUMAanbHOro
KpeauTHoro noptdens n HeobxoanMocTn addEKTUBHOIO ynpaBreHns KpeauTHbIM noptdenem. B ctatbe npeacraeneH
aHanu3 aeKTMBHOIO yrnpaBneHns KpeauTHbIM nopTdenemM KOMMepYecknx 6aHKoB, NMPUYMHBI BO3MOXHbLIX Npobnem B
noptderne, a Takke aHanu3 BHYTPEHHMX W BHELLHWX hakTOpOB, BAMSAIOLLMX Ha 3hdeEKTVBHOE ynpaBneHne KpeamTHbIM
noptdenem.

KntoueBble crioBa: KOMMepYeckne 6aHK1, KpeauT, MEHEXKMEHT, KPEAUTHbI NopTdEnb, PUCK, AOXOAHOCTb, IMKBUAHOCTb,
Y3bekucraH.

Bank va moliya tizimida islohotlarni jadal davom ettirish, sohaga zamonaviy bozor mexanizmlarini keng
joriy etish zarur. Respublika iqtisodiyoti rivojlanishida boshlangan yangi davr bank tizimi oldida dolzarb vazi-
falarni go‘ymoqdaki, ularni yechimi tijorat banklarining kredit berish qobiliyatini kengaytirib samaradorligini
oshirish orgali amalga oshiriladi.

Kredit berish amaliyoti tijorat banklarining moliyaviy barqarorligiga ta’siri va faoliyat samaradorligini o‘r-
ganish orqgali kredit portfelini sifatli boshqgarishni takomillashtirish zamonaviy banklarning raqobatbardoshligini
va xavfsizligini ta'minlaydi. Bugungi kunda jahon igtisodiyotida kuzatilayotgan murakkab vaziyat va rivojlanish-
dagi global moliyaviy beqarorlik tijorat banklarining samarali va xavfsizligini ta’minlash uchun tijorat banklari
kredit portfelini samarali boshgarish muhim vazifa hisoblanadi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




| YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, may. Maxsus son.

Xalqaro amaliyotdagi tadgiqotlarda bank kredit portfelini boshqarish, kreditlar sifatini oshirish, kredit riskini
kamaytirish, qarz oluvchilarning kredit qobiliyatini obyektiv baholab, kredit portfelini boshqarishda bank uchun
magbul bo‘lgan daromadlilik, likvidlilik va kredit riski darajasiga, banklarning moliyaviy bargarorligini oshirishga
alohida e’tibor berilmoqgda. Shu jumladan, global pandemiya va bugungi kunda davom etayotgan geosiyosiy
murakkablikka garamasdan, mamlakatimiz bank tizimining bardoshliligini va mustahkamligini ta’minlash
doirasida muhim vazifalar ijro qilinmoqgda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022—-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi
O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi PF-60-son, 2020-yil 12-maydagi “2020-2025-yillarga
mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-5992-son Far-
monlari va 2018-yil 23-martdagi “Bank xizmatlari ommabopligini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida’gi PQ-3620-son garorlari belgilangan vazifalarni amalga oshirishda muayyan darajada xizmat qiladi.

Tijorat bankining kredit portfelini shakllantirish va uni samarali boshqgarish kredit siyosatini amalga oshirish-
ning asosiy bosgichi hisoblanadi. Kredit portfelining tuzulishi, holati va daromadliligi nafagat tijorat banklarining
kredit siyosati sifatini, balki kelgusida kredit faoliyati natijalarini prognoz gilish imkonini yaratadi(1-rasm).

Kredit portfelini samarali boshqarish yo‘nalishlari ‘

Kredit siyosati magsadlari va strategiyasiga muvofiq mablag'larini
shakllantirish

Kredit portfelini kreditlash obyektlari va turlari bo‘yicha kredit
mablag‘lari ajratish

Kredit portfelining holatini tahlil qilish va uni sifatli boshgarish ’

1-rasm. Tijorat banklari kredit portfelini boshqarishdagi asosiy vazifalar.

Hozirgi vaqgtda kelib, tijorat banklarining barqarorligini taminlashda asosiy vosita kredit portfeli sifatini
samarali boshgarish, portfel daromadliligini magbul holatga keltirish, risklilik va rentabellik darajasi nisbatini
optimal kombinatsiyasi amalga oshirish dolzarb hisoblanadi(1-jadval).

1 - jadval. Tijorat banklari kredit portfelini sifatini oshirish jihatlari!

Holatlar  Tijorat banklari kredit portfelini sifatini oshirish masalalari

1 Banki kredit portfelining strukturasini boshgarish

2 Kredit portfelini tashkil giluvchi kreditlarni baholashni boshqarish

3 Kredit portfeli tarkibidagi o‘zgarishlar sabablarini aniglash

4 Bank kredit portfelining sifat ko‘rsatkichlarini aniglash;

5 Kredit portfeli daromadliligini magbul holatga keltirishni ta’'minlash
6 Kredit portfelida ko'rilishi mumkin bo‘lgan zararlarni boshqarish

Shuni ta’kidlash lozimki, kredit portfelini samarali boshqgarish, yuqori daromadli va sifatli tashkil etish,
baholashda aktivlar va majburiyatlar shartlarini boshgarish tizimini o‘zgartirish, natijada foiz stavkalari farqgi va
pirovard natijada rentabellik muhim ahamiyatga ega. Tijorat banklari kredit porfelini tahlil gilganda va uni sama-

1 Ziyodilloyev X.R., “Tijorat banklari kredit portfelini optimallashtirish”, PhD. dissertatsiyasi avtoreferati, 2024-yil.
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rali boshqarishda kreditlarning jami aktivlarga bo‘lgan holatini ko‘rib chigish muhim ahamiyatga ega. Chunki,
kredit portfelining boshqarish ajratilgan kreditlarning holatini tahlil qilish zarurligini ko‘rsatadi. Buning natijasida
banklarning risklilik, daromadlilik va likvidlilik darajalarini gay darajaliligiga baho berish mumkin bo‘ladi. Mam-
lakatimiz tijorat banklari aktivlarining tarkibida asosiy ulushni kredit qo‘yilmalari tashkil etganligini ta’kidlash
lozim. Quyida keltirilgan jadvalda bank tizimi kreditlarining jami aktivlarga nistaban ulushini ko‘rishimiz mumkin
bo‘ladi.

2-jadval. Tijorat banklari aktivlarining tarkibida kreditlashning ulushi?

Investitsiyalar va | Boshqa banklardagi Bosaga

Kredit westi .Sl){a a1 wfa oshqa al‘ ardagi banklaadagl

Yillar 108 S norezidentlar
Summa % Summa % Summa % Summa %
2019 207 646,3 | 76,1 31572 1,2 10 089.,4 3,7 15 419,9 5,7
2020 270212,8 | 73,8 | 94477 2,6 13 146,0 3,6 21700,5 5.9
2021 3163824 | 71,1 | 19633,7 4.4 13 302,5 3 25074,0 5,6
2022 378909,2 | 68,1 | 315079 5,7 17 423,7 3,1 37 688,3 6,8

Yuqorida keltirilgan jadval ma’lumotlariga tayanib, shuni ta’kidlash lozim, 2018-yilda jami aktivlar tarkibida
kreditlar 76,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa, tahlil davrining oxiriga kelib, 2022-yilda bu ko‘rsatkich 8,7 foiz bandga
kamayib, 68,1 foizga yetgan. Aktivlar tarkibida investitsiyalar va boshqa gimmatli qog‘ozlarning ulushi doimiy
o'sish dinamikasini hosil gilgan bo'lib, tahlil davrining boshida 1,1 foizga teng bo‘lgan bo‘lsa, tahlil oxiriga kelib
5,7 foizni tashkil etgan.

Xulosa o'rnida shuni aytish mumkinki, mamlakatimiz tijorat banklari aktivlarining asosiy gismi hamon
kreditlar hissasiga to‘g‘ri kelmoqgda. Aktivlarning samaradorligini oshirish ham bilvosita kredit portfelini sifatli
boshqarish zarurligini ifodalaydi. Tijorat banklari kredit porfelini tahlil va uning holati butun bank tiziming holatiga
ta’sir ko‘rsatadi.

1. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining “Pul-kredit siyosatining 2022-yil va 2023—-2024-yillar davriga mo'ljal-
langan asosiy yo'nalishlari”.

2. Ofzbekiston Respublikasi Markaziy banki, “Statistik-byulleteni” — 2018, 2019, 2020, 2021, 2022-yillar ma’lumotlari.

3. Of'zbekiston Respublikasi, Markaziy Banki, Moliyaviy barqarorlik sharhi, 2022-yil, 4-bet sahifa ma’lumotlari asosida
tadqigotchi tomonidan mustaqil tayyorlandi.

4. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy Banki va Statistika qo‘mitasining “Qarz yuki va xatarlar” tahlili ma’lumotlari,
2022-yil.

5. Tog‘ayev S.S., “Tijorat banklarida muammoli aktivlarning yuzaga kelish sabablari va ularga ta’sir etuvchi omillar”,
oktabr, 2023-yil.

6. Ziyodilloyev X.R., “Tijorat banklari kredit portfelini optimallashtirish”, Igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
dissertatsiyasi avtoreferati, 2024-yil.

2 O'zbekiston Respublikasi Markaziy Banki, Statistik bulleten, “Kredit tashkilotlari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari” ma’lumotlari aso-
sida tayyorlandi, 2022-yil.
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