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ХЛОПКОВО-ТЕКСТИЛЬНАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

ГОСУДАРСТВА

Халиков Талибжон Луптуллаевич
Ассистент кафедры «Бухгалтерский учет и аудит в других 

отраслях» Самаркандского института экономики и сервиса

Аннотация: Хлопково-текстильная промышленность является одной из важнейших отраслей отечественной эко-
номики, выступает локомотивом развития регионов, создания производственных мощностей в сельской мест-
ности, обеспечения занятости населения, а также увеличения объемов экспорта. Поэтому по инициативе главы 
нашего государства на новом этапе реформ был коренным образом обновлен хлопково-текстильный фронт и 
внедрена кластерная система.

Ключевые слова: Хлопково-текстильная промышленность, кластеры, текстильные предприятия, производство и 
переработка хлопка.

Annotatsiya: Paxta-to‘qimachilik sanoati mamlakatimiz iqtisodiyotining muhim tarmoqlaridan biri bo‘lib, hududlarni rivo-
jlantirish, qishloq joylarda ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish, aholi bandligini ta’minlash va eksport hajmini oshirishning 
harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib xizmat qiladi. Shu bois davlatimiz rahbari tashabbusi bilan islohotlarning yangi bosqichida 
paxta-to‘qimachilik jabhasi tubdan yangilanib, klaster tizimi joriy etildi.

Kalit so‘zlar: Paxta-to’qimachilik sanoati, klasterlar, to’qimachilik korxonalari, paxta ishlab chiqarish va qayta ishlash.

Abstract: The cotton and textile industry is one of the most important sectors of the domestic economy, acting as a driving 
force for regional development, creating production capacities in rural areas, providing employment, and increasing 
export volumes. Therefore, on the initiative of the head of our state, at the new stage of reforms, the cotton-textile front 
was radically updated and a cluster system was introduced.

Key words: Cotton-textile industry, clusters, textile enterprises, cotton production and processing.

В В Е Д Е Н И Е
Следует отметить, что этот инновационный метод, объединяющий сельское хозяйство и 

промышленность, быстро оправдал себя. По мере увеличения объемов производства важного 
промышленного сырья и улучшения его качества была достигнута полная переработка волокна в 
пределах страны. При этом основной силой стали 134 кластера, действующие в системе Ассоциации 
хлопково-текстильных кластеров Узбекистана. В настоящее время кластеры активно занимаются 
выращиванием, уборкой, первичной и глубокой переработкой сырца, экспортом хлопка.

Действительно, на основе кластерного метода было введено в эксплуатацию около 350 крупных 
заводов. В результате степень вторичной переработки пряжи была увеличена до 45 процентов. В 
ближайшее время ожидается, что этот показатель достигнет 100 процентов. Потому что глава нашего 
государства поставил перед кластерами задачу экспортировать готовую продукцию с добавленной 
стоимостью, а не полуфабрикаты. Указ Президента Ш.М.Мирзиёева «О мерах по поддержке деятельности 
хлопково-текстильных кластеров, коренному реформированию текстильной и швейно-трикотажной 
промышленности, а также дальнейшему повышению экспортного потенциала сферы» от 10 января 2023 
года, безусловно, послужит важным руководством к действию для достижения этой цели.

М Е Т О Д И К А  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе работы использовались общенаучные методы и приемы, в частности, научная 

абстракция, анализ и синтез, моделирование, статистические группировки, сравнения, классификации, 
экспертные оценки, анкетный опрос и др.
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О С Н О В Н А Я  Ч А С Т Ь
 Реализация, содержащихся в диссертации предложений по формированию и развитию регионального 

текстильно-швейного кластера будет способствовать оптимизации государственной политики в сфере 
развития кооперационных связей между региональными предприятиями, разработки государственной 
концепции по формированию эффективного механизма управления развитием промышленных 
кластеров в региональной экономике. Содержащиеся в работе теоретические положения и выводы, 
могут быть использованы в учебном процессе при чтении лекций по курсам «Региональная экономика», 
«Экономика промышленности», «Экономика предприятий и отраслей», «Устойчивое развитие» и др.

Хлопково-текстильные кластеры были созданы по принципу «первый пришел – первым обслужен». 
Текстильные предприятия инициируют создание кластеров, представляя инвестиционные предложения 
областным хокимам, которые рассматривают и предварительно одобряют их. Их окончательное 
одобрение принимает Кабинет Министров. Приоритет отдается инвестиционным предложениям 
текстильных предприятий в глубокую переработку хлопка, с обязательствами инвестировать в поддержку 
фермеров для повышения урожайности, улучшения качества хлопка, повышения плодородия почв, 
управления водными ресурсами и внедрения механизации.

Рост числа кластеров происходил в геометрической прогрессии, с 15 в 2018 году до 75 в 2019 году. 
Большинство кластеров было создано в форме «контрактного фермерства» - организации хлопково-
текстильного производства1. Но многих текстильные предприятия арендуют часть земли у государства 
напрямую, в рамках «прямого фермерства»2, которое составляет 10-20 % от общей посевной площади 
кластера. Только 5-6 кластеров организовали кластеры в форме «прямого фермерства», но подавляющее 
большинство кластеров работают с фермерами. В 2019 году хлопково-текстильные кластеры работали 
в 86 районах на 63 % посевных площадей под хлопком.

Кроме того, в 40 районах, переданных кластерам, средняя урожайность была выше, чем за 
последние 10 лет. Это большое достижение для Узбекистана, страны с ограниченными земельными 
и водными ресурсами. По данным Министерства сельского хозяйства, средняя урожайность хлопка-
сырца составила 2,89 тонн/га, что на 0,53 тонны/га выше, чем за пределами кластеров, и на 0,77 
тонн/га выше, чем в среднем в 2018 году3. В 34 кластерах урожайность была более 3,0 тонн/га, а в 9 
кластерах – более 3,5 тонн/га. Рост урожайности стал результатом значительных частных инвестиций 
во внедрение современных технологий и соблюдение передовых методов ведения сельского хозяйства. 
Многие кластеры, в основном на землях, переданных в аренду для прямого земледелия, провели 
анализ своих почв и обновили агрохимические карты на площади 149 200 га. Органические удобрения 
применялись на 138 200 га, глубокая вспашка – на 167 800 га, капельное орошение – на 9 400 га и 
лазерное выравнивание полей для более эффективного посева и использования воды – на 10 100 га. 
Все эти современные технологии были внедрены благодаря кластерам, хотя это происходили все еще 
низкими темпами, учитывая, что в 2019 году посевная площадь под хлопком в кластерах составляла 0,6 
млн. га.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я  И  И Х  О Б С У Ж Д Е Н И Я
Некоторые кластеры увеличивали заработную плату сборщиков хлопка-сырца. Чтобы мотивировать 

сборщиков и сократить использование принудительного труда, некоторые кластеры платили 
дополнительную зарплату за счет своих средств.

Кластеры инвестировали в механизацию производства и сбора хлопка. Механизированная уборка 
урожая увеличилась с 1 % в 2018 году до 5 % в 2019 году. Это все еще очень низкий показатель, особенно 
по сравнению с планом Правительства довести долю механизированного сбора хлопка до 30 % к 2026 
году.

Кластеры помогли повысить эффективность производства хлопка-волокна и снизить потери хлопка-
сырца. Государственные хлопкоочистительные заводы передаются кластерам, которые со временем их 
приватизируют. Большая часть оборудования на этих заводах устарела. Восемь кластеров уже заменили 
оборудование и многие другие планируют сделать это в ближайшем будущем. Средний коэффициент 
выхода хлопка-волокна на устаревших заводах в Узбекистане составляет 30-33 %. Новые инвестиции 
увеличивают его до 40 %, сокращая потери хлопка-сырца на 7-10 % пунктов.

1	 В этой форме текстильные предприятия-организаторы кластера заключают договора контрактации с фермерами на 
производство хлопка-сырца.

2	 «Прямое фермерство» – это форма кластера, когда текстильное предприятие арендует землю у государства и само 
выращивает хлопок-сырец, нанимая рабочую силу.

3	 В мировом сравнении эта урожайность все еще низкая. У стран экспортеров хлопка, как Узбекистан, средняя урожайность 
выше: 3,1 тонн/га в США, 4,4 тонн/га в Египте, 5,3 тонн/га в Турции, 5,6 тонн/га в Бразилии и 5,8 тонн/га в Китае.
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Многие кластеры инвестировали в переработку хлопка. Двадцать девять

●	 кластеров инвестировали в 42 новых проекта, увеличив на 180 000 тонн мощности производства 
хлопчатобумажной пряжи, на 11 300 тонн мощности

●	 производства трикотажного полотна и на 32,2 миллиона единиц текстильной и швейной продукции. 
Эти инвестиции помогли создать 11 000 новых рабочих мест, помимо уже существующих 
160  000 рабочих мест в текстильной и швейной промышленности4. Хлопко-обрабатывающие 
текстильные предприятия расположены по всей стране, создавая достойные рабочие места 
вблизи небольших городов и сельских районов. Эта модель является гораздо более устойчивой, 
чем модель, преобладающая в других развивающихся странах, где текстильная промышленность, 
как правило, концентрируются вокруг столиц и крупных городов, что часто приводит к длительным 
поездкам на работу и тяжелым условиям жизни.

Частные и государственные инвестиции привели к значительному увеличению экспорта более 
дорогостоящей продукции (с большей добавленной стоимостью). В 2005-2010 гг. экспорт хлопка-волокна 
превышал экспорт продуктов переработки хлопка в несколько раз. В 2018-2019 гг. ситуация кардинально 
изменилась. В 2018 году экспорт продуктов переработки хлопка составил 1,54 млрд. долл. против 0,22 
млрд. долл. экспорта хлопка-волокна. План экспорта текстильных изделий на 2025 год составляет 7 
млрд. долл. Что еще более важно, экспорт сместился с низко-стоимостной пряжи на более ценную 
текстильную продукцию. В 2005-2015 гг. средняя доля пряжи в общем объеме экспорта пряжи и текстиля 
составляла 64 %. В 2018 году эта доля снизилась до 47 %, немного увеличившись в 2019 году. Это еще 
одно трансформационное достижение, которое не произошло бы так быстро без кластеров.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Вопрос о будущем хлопково-текстильных кластеров в Узбекистане остается открытым. Они 

действительно были важны для устранения государственного плана и заказа в хлопководстве, а 
также для максимизации экономических выгод по всей цепочке создания стоимости хлопка. Кластеры 
организованы для получения выгод как производителей, так и переработчиков. С одной стороны, 
производители могут получить выгоду от гарантированного доступа к рынку, консультационным 
услугам и современным технологиям. С другой стороны, текстильщики получают доступ к хлопку-
сырцу в согласованном количестве и качестве. Если этот «контракт» будет нарушен, в ситуации, когда 
Правительство больше не вовлечено в работу хлопковой отрасли, у кластерной модели начнутся 
проблемы. В этой связи главные риски, которые должны быть смягчены путем: 

а)	 повышения репутации организаторов кластеров как ответственных инвесторов;

б)	 предоставления более качественной и соответствующей потребностям господдержки сектору. 
Решение этих вопросов определит будущее кластерной модели в Узбекистане.

Воздержание от использования ограничений старой эпохи: Правительство и организаторы кластеров 
должны воздержаться от установления обязательной урожайности фермеров, например, минимальной 
урожайности в зависимости от качества почвы, поскольку это будет то же самое, что и сохранение 
государственного плана производства и использование этого для прекращения договора аренды земли. 
Минимальная или оптимальная урожайность, рассчитанная в советские времена, не только устарела, 
но и не отражают реальную экономическую и социальную ситуацию в фермерских хозяйствах. То, что 
является технически оптимальным, может быть экономически нецелесообразным. Оценки оптимальной 
урожайности используют идеальный сценарий использования материально-технических ресурсов, 
орошения и реакции урожайности на внесенные удобрения и средства химзащиты растений. Реальность 
зачастую другая. При высоких ценах на материально-технические ресурсы и плохом орошении 
фермерам может быть выгодней иметь более низкую, чем технически оптимальную, урожайность. 
Плодородие почвы может быть ниже оценки, сделанной Государственным комитетом по земельным 
ресурсам несколько десятилетий назад. И качество удобрений и других ресурсов может быть хуже, чем 
написано на мешках с этой продукцией. Поэтому урожайность в договорах контрактации должна иметь 
информационную, а не обязательную роль, за невыполнение которой фермеру придется отвечать.

4	 По расчетам Узтекстильпрома, каждый миллион долларов инвестиций создает 40 новых рабочих мест в текстильной 
промышленности. Это сравнимо с количеством рабочих мест, которые такие инвестиции смогли бы создать в 
плодоовощеводстве и это намного больше, чем в большинстве других секторов экономики.
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