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OLIY TA'LIM
MUASSASALARIDA ILMIY-
TADQIQOT FAOLIYATINI
BOSHQARISHNI
TAKOMILLASHTIRISH
METODOLOGIYASINI ISHLAB
CHIQISH

Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li
TDIU limiy tadqiqotlar va innovatsiyalar departamenti rahbari

Annotatsiya: Mazkur magolada ta’lim muassasalari sifatni ta’'minlash siyosatiga ega bo‘lishi, jamoatchilik uchun ochigligi
ta’minlanishi ularning strategik boshqaruv gismi sifatida tahlil gilingan. Shuningdek, universitet fanini zamonaviy univer-
sitet ta’'limi konsepsiyasiga muvofiq tashkil etilishi va mutaxassislar tayyorlashning ikki bosgichli tizimiga o‘tish masalalari
ko'rib chigilgan.

Xalgaro standart darajasida tadgiqot faoliyatini rejalashtirish va tashkil etish xususiyatlari, xususan, universitet, institut
professor-o‘gituvchilar tarkibi va atalabalar ilmiy-tadqiqot faoliyatini boshqa-rishning tashkiliy-metodik jihatlari har tomon-
lama tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: ta’lim konsepsiyasi, ilmiy-tadqgiqot faoliyati, rejalashtirish va tashkil etish, oliy ta’'lim muassasasi, talabalarning
ilmiy-tadqiqot faoliyati, tadgiqot motivatsiyasi.

Abstract: In this article, the fact that educational institutions have a policy of quality assurance and are open to the public
is analyzed as part of their strategic management. Also, the organization of university science in accordance with the
concept of modern university education and transition to a two-level system of training of specialists were considered.

The features of planning and organization of research activities at the international standard level, in particular, the orga-
nizational and methodical aspects of management of scientific research activities of universities, institutes and institutes,
were comprehensively analyzed.

Key words: concept of education, research activity, planning and organization, higher education institution, research
activity of students, research motivation.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe TOT goakT, YTo 06pasoBaTeanble yypexaneHud npoBoaAT NOJINTUKY obecneyeHus kavecTea
N OTKPbITbl A4 00LEeCTBEHHOCTH, aHanuMsMpyeTcs Kak 4acTb MX CTpaTernyeckoro yrnpasrieHus. Takke pacCMOTPEHbI
BOMPOCHI OpraHn3aunmn YHMBEPCUTETCKOM HayKN B COOTBETCTBUM C KOHLEMNUNEN COBPEMEHHOIO YHUBEPCUTETCKOIO o6pa-
30BaHNA 1 nepexoda Ha ABYXYPOBHEBYH CUCTEMY NMOArOTOBKM CcneunarimcTtoB.

BCGCTOpOHHe npoaHann3npoBaHbl 0CcobeHHOCTHU nnaHNpoBaHNA U opraHmn3auunmn Hay‘-lHO—VICCJ'IeJJ,OBaTeﬂbCKOVI neartenb-
HOCTU Ha ypoOBHEe MeXAyHapOoAHbIX CTaHAapToB, B YAaCTHOCTWU, OpraHn3auMOHHO-MeToaAnYeCKmne acnekTtbl ynpaBrneHuda
Haquo-Mccne,qosaTeanKon AeATenbHOCTbIO YHUBEPCUTETOB, MHCTUTYTOB U NHCTUTYTOB.

KntoyeBble crioBa: KoHUenuus 06paaoBaHm|, Hay4HO-UccnenosartesibCkaa OedATerlbHOCTb, niiaHMpoBaHMe U OpraHu-
3auus, BbicLuee yqe6Hoe 3aBefieHne, nccnenoBartesibCkana oeAaTeNnbHOCTb CTYAEeHTOB, UCcnenoBatesibCkada MoTuBaLmA.

KIRISH

Yangi O‘zbekiston taraqqgiyotida oliy ta’lim muassasalari professor-o‘gituvchilari asosiy o‘quv faoliyati bilan
bir gatorda muayyan darajada ilmiy-tadqiqot ishlari bilan ham mashg‘ul bo‘ladi.

Mazkur jarayon talabalarni o‘gitish bilan hamohang bo‘lsa-da, doim ham mos kelmaydi. Bu bo‘shligni to‘ldi-
rish, metodik ta’minlash pedagog malaka va bilimlarini rivojlantirishning zaruriy sharti hisoblanadi.

Bugungi kunda davlat tomonidan olib borilayotgan oliy ta’limning zamonaviy islohotlari shuni ko‘rsatadiki,
universitet ta’limining yangi konsepsiyasi va universitetlar faoliyati ko‘rsatkichlarini baholash tizimi doirasida oliy
ta’lim muassasalarining ragobatbardoshligini belgilovchi omillarni aniglash muhim ahamiyatga ega. Bu ilmiy
tadgiqotchilar va talabalar o‘rtasidagi ko‘rinmas devorning olib tashlanishiga metodik asos bo‘ladi.
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So‘nggi o‘n vyillikda bilimlarni uzatishga asoslangan universitet ta’lim tizimida sezilarli darajada o‘zga-
rishlar sodir bo‘ldi. Bu hodisalar bakalavr va magistrlarni ikki bosgichli tayyorlashga o‘tishga olib keldi. Texnik
taraqqiyot va ijtimoiy o‘zgarishlar mutaxassisning o‘z salohiyatini ro‘'yobga chiqarishi, mas’uliyatni o‘rganishi va
hagqiqiy kasb egasi bo'lishiga yordam beradigan yangi ta’limga ehtiyojni yuzaga keltirdi.

Hozirgi vaqtda biz o‘zimizni “bilim, gobiliyat, ko‘nikma” tushunchasi bilan cheklab qo‘ya olmaymiz. Negaki
borgan sari ragobatbardoshlikni ta’minlash omili sifatida ta’lim sifatini oshirish magsadida universitetda kompe-
tensiyaga asoslangan ta’lim metodi ishlab chigilmoqda.

Universitetlarda ilmiy faoliyatning rivojlanish darajasi va tashkil etilishi ko‘p jihatdan darajani belgilab berib,
ilm-fan va igtisodiyotning real sektori integratsiyasini vujudga keltirdi. Bu o‘zaro ta’sir shakli kompetensiya xu-
susiyatlariga va pirovardida, universitet bitiruvchilariga bo‘lgan talab darajasiga ta’sir qiladi.

Shu bilan birga, talaba ta’limida asosiy e’tibor bilimlarni iste’mol gilishdan mustaqil, faol fikrlashni shakllan-
tirishga, bo'lajak bitiruvchining ijodiy ilmiy salohiyatini rivojlantirishga garatiladi. Buning sababi, mustagqil ilmiy
ish jarayonida talaba ancha faol izlanishlar olib boradi.

U o‘quv jarayoniga qaraganda ko‘proq darajada voqelikning turli tomonlariga duch keladi, ilmiy muam-
molarni aniglashga harakat qiladi, ularni hal qilish yo'llarini va tadgiqotning rivojlanish yo‘nalishlarini belgilay-
digan ijtimoiy-iqtisodiy tizimlar bilan tanishadi.

Ta’kidlash joizki, tadqiqot faoliyati talabalar darsdan tashqgari faoliyatning boshga shakllarini faollashtiradi,
talabalarning mustagil ishlarining turli yo‘nalishlarini kengaytiradi.

Bunday innovatsion uslubiyot universitetda ilmiy-tadqiqot faoliyati darajasini rivojlantirish uchun shart-
sharoitlarni yaratishni, ilmiy kadrlar tayyorlash sifati va darajasini oshirishni taqozo etadi.

limiy va texnik faoliyat, bakalavriat va magistratura talabalari orasidan yosh istigbolli kadrlarni saglab
golish, ilmiy faoliyat natijalarini yangilash va tijoratlashtirish, universitetlararo, shahar, hududiy ilmiy-tadgigot
dasturlari va grantlarida faol ishtirok etish orqali universitetning ilmiy salohiyatini to‘plash hamda xalqaro dara-
jada tadqiq etishni o‘rgatadi.

Universitet kafedralarida olib borilayotgan ilmiy tadqigot va ishlanmalar natijalari pirovardida o‘quv materi-
allariga aylantirilib, o'quv jarayoniga joriy etiladi. Bakalavrlar, magistrlar va doktarantlarni tayyorlash va sifatini
oshirishda samaradorlikning ajralmas sharti hisoblanadi.

Bu borada mahalliy olimlardan A. A. Maxmudov “Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni bosh-
garishga oid ayrim nazariy yondashuvlar’ sarlavhali maqolasida oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda
byudjet mablag‘lari asosiy o‘rinni egallashi, moliyalashtirish mablag‘larining hajmini mamlakatning ijtimoiy
rivojlanish darajasi, aholining daromadi, yalpi ishlab chigarish mahsulotlari, moddiy bazani mustahkamlash
va qo‘shimcha moliyalashtirish manbalarini topish, xalq xo‘jaligi tarmogqlarining oliy darajadagi mutaxassis
kadrlarga bo‘lgan ehtiyoji va talablariga qarab belgilanishi lozimligini ta’kidlagan.

0. S. Qahhorov esa “Ta’lim tizimida raqobatbardosh kadrlar tayyorlashning boshgaruv samaradorligini
baholash” degan tadgiqot materialida oliy ta’lim muassasalarining boshqaruv faoliyati samaradorligi, bosh-
garuv tizimi va boshqaruv jarayoni samaradorligining o‘zaro ta’siri va omillari, ta’'lim muassasasi samarador-
ligini baholash ko‘rsatkichlari va kadrlar tayyorlovchi kafedralarning ustuvorlik masalalari tadqiq etgan.

limiy-tadqigot faoliyatini samarali boshgarish menejmentning barcha darajalarida universitet rahbariyati
uchun ustuvor vazifaga aylanadi va ilmiy tadgiqgotlarni rejalashtirish, tashkil etish, nazorat qilish, muvofiglashti-
rish va faollashtirishni o'z ichiga oladi:

umuman universitet;
tarkibiy bo‘linmalar — universitet tarmoqlari;
universitet kafedralarining professor-o‘gituvchilari;
aspirantlar va universitet talabalari .
Kafedraning ilmiy faoliyatini boshqarish quyidagi yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi:
kafedra professor-o‘gituvchilarining ilmiy-tadqgiqot faoliyatini rejalashtirish va ilmiy-tadqgiqot ishlari (ITl)
rejalarini tuzish;
ilmiy-tadqgiqot ishlarini bajarish uchun xo‘jalik shartnomalarini tayyorlash, tuzish va rasmiylashtirish;
ilmiy maqgolalar, monografiyalar, to‘lig matnli ma'ruzalar tayyorlash va ularni nashr qilish;
ilmiy va ilmiy-amaliy konferensiyalar, seminarlar tashkil etish va o‘tkazish;
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kafedra profili bo‘yicha forumlar, ko‘rgazmalar, tanlovlar o‘tkazish;

tadqiqot dasturlari, tanlovlar, grantlarda ishtirok etish;

respublikada va xorijda o‘tkaziladigan ilmiy-texnik tadbirlarda ishtirok etish;

dissertatsiya kengashlarida gatnashish;

ITIni rejalashtirish va tashkil etish;

mustaqil tadgiqotchilar ishini rejalashtirish va tashkil etish;

magistratura ta’lim dasturlari doirasida ilmiy-pedagogik kadrlar tayyorlash va magistratura dasturlari:
ta’lim jarayonida tadgiqot natijalaridan foydalanish;

ilmiy-uslubiy ishlarni olib borish.

Kafedraning ilmiy-tadqgiqot faoliyatini tashkil etish bo‘limi xodimlari va boshqga bo‘limlardan jalb etilgan
ishtirokchilar orasidan ijodiy guruhlar (jamoalar) yaratishni nazarda tutadi.

Shuni unutmasligimiz kerakki, rahbarning asosiy vazifasi ham kafedra, ham alohida tadqigot loyihalari
integratsiyadir.

Shu sababli yugori malakali xodimning mutlag vakolatiga kiradigan ishlarni bajarish uchun o‘zini erkin
qo'yib, vakolatlarni topshirish gobiliyati samarali boshqaruvning asosiy belgilaridan biriga aylanadi.

Muammolarni tahlil gilish, kerakli ma’lumotlarni to‘plash, ma’lumotlarni gayta ishlash va dala tadgigotlarini
o'tkazish uchun bakalavriat va magistratura talabalarining faol guruhlari jalb qilinishi mumkin.

Bundan tashqari, tadqigot guruhi ishini samarali tashkil etish goidalarini shakllantirish kerak:

jamoada ishni tagsimlashda imkon gadar shaxsiy xususiyatlarni hisobga olish kerak;

har bir ishtirokchining xususiyatlari, afzalliklari, tajribasi va qobiliyatlari, bu xodimlarning qizigishi va
faolligini oshirishga, ishdan qoniqish va samaradorlikni oshirishga olib keladi;

jamoaviy faoliyat xodimlarni o‘gitish, daromad olish uchun noyob imkoniyat beradi;
ko‘proq malakali ishchilardan bilim, tajriba, ko‘nikmalar nazarda tutiladi.

Shu sababili ishchi guruhlarni shakllantirish va vazifalarni tagsimlashda tadgiqot rahbari har bir boshqaruv
vazifasini hisobga olishi kerak.

Maxsus bilim, ijodiy faoliyat, qaror gabul gilishni talab giluvchi “malakali” gismdan va “texnik” gismdan
iborat:

tadgiqtot jarayonida ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash uchun muammolarni tahlil gilish, loyihalash,
ma’lumotlarni gayta ishlash, dala tadgiqotlarini o‘tkazish, gabul gilingan qarorlarni uzatish, talabalar va
tadqigotchilarning faol guruhlarini jalb gilishingiz mumkin;
jamoa a’zolarini go‘llab-quvvatlash va himoya qilish, samimiy qiziqgish, e’tibor va ishtirok etish jamoada
samarali ish munosabatlarini o‘rnatishga yordam beradi.

Tadqiqgot jarayonida ilmiy rahbar o'z qo‘l ostidagi tadgigotchilarning ma’naviy otasi vazifasini o'tashi lozim:
xodimlar, oddiy ishchi bilan do‘stona, teng munosabatlarni saglash jamoa ichidagi muhitni yaxshilash
va ortigcha munosabatlarga yo'l qo‘yilmasligini bilishi kerak;
etakchini jamoaning golgan gismidan ajratib turadigan chizigni saqlashga o‘rgatish lozim.

Bunga e’tibor bermaslik, odatda, intizomning pasayishiga, bo‘ysunishning buzilishiga, bajarish muddati va

sifatiga olib keladi. Masalan:
tadqiqot ishlari, sustlik va demagogiyani sodir giladi.

Shaxsiy va jamoaviy muvaffagiyatni rag'batlantirishga alohida e’tibor berilishi kerak:
bu jamoaning muvaffagiyatini rag‘batlantiradi;
tadgiqot faoliyatining umumiy muvaffagiyati va aniglangan muammolarni hal gilishda eng ilg‘or usullarni
go'llash uchun nostandart yondashuvlarni qo‘llab-quvvatlash muhim;
ijodiy yechimlar va tanqidiy, muqobil qarashlar.

Menejer loyihada yuzaga keladigan muammolarni va ularni muhokama qilish uchun ochiq ekanligiga
ishonchi hosil qilish malakali va diggat bilan ko‘rib chigiladi.

Ushbu goida xodimning (lekin jamoaning emas) xato qilish huquqini tan olish va xavfli, nostandart, ekspe-
rimental garorlar gabul gilishda mumkin bo‘lgan muvaffagiyatsizliklarga toqat qilish bilan qo‘llab-quvvatlanishi
kerak.

Universitetda ilmiy faoliyatni boshqarishda magistratura tadgiqotini tashkil etishga alohida e’tibor beri-
ladi. Magistrlarni tayyorlashda malakaga asoslangan yondashuv degani emas, magistrning individual bilim va
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ko‘nikmalarni egallashi va ularni kompleksda o‘zlashtirishi, ya’'ni shakllanishi tizimli fikrlash, o‘rganish qobiliyati,
aql-zakovat va ijodkorlik kabi qobiliyatlarni rivojlantirish kerak.

Talablar bilan uzliksiz ishlash (magistr) modelini yaratadi. Mutaxassis modeli deganda biz keng ma’noda
professional, ijtimoiy-psixologik, ijodiy mahsulni tushunamiz.

Mutaxassisning bozor igtisodiyoti sharoitidan kelib yaiqib ishlashi ijtimoiy, ilmiy va texnik talablarga mos
natijalarga erishish qobiliyatini belgilaydigan shaxsiy fazilatga o‘rgatadi.

Magistratura dasturlari, ta’lim bloklarining quyidagi turlarini o'z ichiga oladi:

an’anaviy va kasbiy ta’lim,
ilmiy-pedagogik faoliyat kabilarni.

Garchi ta’limni ofqitishning optimal shakli magistratura tayyorlashda, ya’ni ilmiy va pedagogik faollikni
mustagil ravishda egallashda bilish uslubining tug‘ilishini belgilaydi, oxir-ogibat uning salohiyatini isbotlaydigan
yangi bilim va yechimlarni yuzaga chigaradi.

Magistrni tayyorlash katta ilmiy tajriba-sinov ishlarini bajarishni talab giladi. Masalan, hajm, ya’'ni magistr
nafagat jarayonni tushunishi, balki ilmiy tadqigot usullari, olingan ilmiy natijalarni sharhlay bilishi kerak. Bundan
tashqari, ishning amaliy ahamiyatini ko‘rsatishi zarur.

Magistrning ta’lim traektoriyasi ilmiy g‘oyadan ilmiy eksperimentga va tadgiqot ishining amaliy ahamiyatiga
o'tadi.

Qobiliyatlarning barqaror tabiati:

reja tuzish darajasida — ijodiy vazifani shakllantirish, muammoni ko'rish;

rejani amalga oshirish darajasida — ilmiy muammoni hal qilish qobiliyatiga ega bo'lish vazifasi, iimiy
baholash mezonlarini ishlab chiqish va yechim variantlarini tahlil qilish;

yakuniy qaror darajasida — ilmiy faoliyatni ogilona tashkil etish;

belgilangan magsadga erishish.

Har ganday boshqa faoliyat kabi talabalarning tadgiqot ishlari har tomonlama boshqarishni ham talab
gilinadi.

Talabalarning ilmiy-tadgiqot faoliyatini rejalashtirish quyidagilarni anglatadi:
talabalarning universitet ilmiy faoliyatida ishtirok etishining me’yoriy ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish;
kafedraning ilmiy-tadgiqot faoliyatining istigbolli yo‘nalishlari va ilmiy-tadqiqot faoliyatining o‘ziga xos
mavzularini belgilash, ularga talabalarni jalb gilish tavsiya etiladi;
universitetning tarkibiy bo‘linmalarida (kafedralarida) talabalarning ilmiy-tadqiqot ishlari rejasini ishlab
chiqish;
talabalar uchun individual darslarni rejalashtirish, ilmiy seksiyalar, to‘garaklar tashkil qilish;
idoraviy tadqgiqot mavzulari bo‘yicha ilmiy ishlar tanlovlarini o‘tkazish;

ITI uchun tanlovlar va grantlar monitoringi asosida talabalarning universitetning ilmiy faoliyatida ishtiro-
kini kuchaytirishni rejalashtirish kabilarni.

Talabalar uchun ITIni tashkil etish deganda talabalarga ilmiy-metodik yordam ko‘rsatish va ularning fan
bo‘yicha mustaqil o‘gishlari uchun moddiy-metodik yordam yaratishga garatilgan universitetning barcha bo‘lim-
lari faoliyatini gamrab olgan faoliyat tizimi tushuniladi.

ITI o‘gituvchilarning ochigligini, muammolarni muhokama qilish va yechimlarni topish qobiliyatini, kons-
truktiv tangidni, xato qilish huqugini berishni, talabalarning ishlariga samimiy qizigishni, shaxsiy va kasbiy
yetuklik darajasiga qarab talablar va ishtirok etish shakllarini farglashni belgilaydi: yoshi, bilimi, qobiliyati va
kafedraning ilmiy hayotida ishtirok etish istagini.

Biz zamonaviy ofqgituvchi moslashuvchan foydalanishi mumkin boflgan, shuningdek, baholash tizimiga
rasmiy ravishda kiritilishi mumkin bo‘lgan keng ko‘lamli haqiqiy rag‘batlarni unutmasligimiz kerak.

Talabalar o‘quvchilarni ilmiy faoliyatga bevosita va bilvosita moddiy rag‘batlantirish uchun ta’lim tizimining
imkoniyatlaridan ijodiy foydalanishlari mumkin, masalan:

talabalar grantlarda gatnashish;
talabalar va yosh olimlar uchun o‘tkaziladigan ilmiy tanlovlarda ishtirok etish;
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tuzilgan xofjalik shartnomalari bo'yicha kafedraning ilmiy-tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ishtirok
etish;

universitetning ilmiy faoliyatida ishtirok etish uchun oshirilgan stipendiyalar berish;

ilmiy-tadqiqot faoliyati natijalarini universitetda chop etiladigan ilmiy ishlar to‘plamlarida bepul nashr
etish imkoniyati;

ilmiy tanlovlar va olimpiadalarda g‘olib chigganlik uchun gimmatbaho sovg‘alar bilan taqdirlash;
yuqori darajadagi ilmiy tadbirlarda ishtirok etish imkoniyati;

o'z bo‘limingiz, institutingiz, universitetingizni tanlov tadbirlarida, konferensiyalar, forumlar, ilmiy-texnik
mahsulotlar yarmarkalarida va hokazolarda tagdim etish imkoniyati.

Talabalarning ilmiy-tadgigot faoliyati uchun qgobiliyatlarini tizimli va bosgichma-bosqich rivojlantirish zarur.
Bu yerda ta’lim faoliyatini tashkil etish shakli hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Talabalarning ilmiy, ijtimoiy va ta’lim faoliyatining integratsiyasi. Talabalarning mustaqil ijodiy fikrlashini
faollashtiradigan va ularni ilmiy izlanishga tayyorlaydigan asosiy tamoyillar quyidagilardan iborat:

diqggatni nazariy materialni takrorlashdan, ma’ruzalarda olingan bilimlarni mustahkamlashdan harakat
orqgali o‘rganishga o'tkazish;
real aniq vaziyatlarni aniglash va hal qilish foydasiga standart javoblarni izlashdan bosh tortish;

vaqt va mazmun chegaralarida o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish imkonini beruvchi fan dasturiga
moslashuvchan yondashuy;

ishbilarmonlik o‘yinlari usulidan faol foydalanish, tashkiliy usullardan ishonchli foydalanish boshgaruv
muammolarini hal qilish vositalari;

talabalarning mustaqil ishlarini, mustaqil ta’limini tashkil etishga €’tibor berish materiallari;
talabalarga individual yondashish, ixtiyoriy ravishda individual chuqur o‘rganish;

fanlarning mavzulari va bo‘limlari. Yo‘naltiruvchi xarakterdagi individual maslahatlashuvlarning rolini
oshirish;

doimiy tashviqot va tadqgiqot ishlarini ommalashtirish, motivatsiya, talabalarning faol gismi ongida ilmiy
ehtiyojni anglashni shakllantirish;

o‘quvchida ma’lum madaniy darajani, muayyan muloqot gobiliyatlarini va jamoaviy harakatlarda ishtirok
etishni tarbiyalash, ijodiy fikrlash tarzini rivojlantirish va faol hayotiy pozitsiya bo'lishi zarur.
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