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ВЛИЯНИЕ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В ЗЕЛЕНОЙ 

ЭКОНОМИКЕ

Уринов Бобур Насиллоевич
Заведующий кафедрой Корпоративного управления 

Ташкентский государственный экономический университет, 
независимый исследователь

Аннотация: В этом исследовании рассматривается влияние корпоративного управления на “зеленую” эконо-
мику, уделяя особое внимание взаимосвязи между практикой управления и экологической устойчивостью внутри 
организаций. В нем исследуется роль состава совета директоров, прозрачности, взаимодействия с заинтересо-
ванными сторонами и долгосрочной перспективы в достижении положительных экологических результатов. В 
исследовании также рассматривается влияние нормативной поддержки и сотрудничества на устойчивую деловую 
практику. Анализируя существующую литературу и эмпирические данные, это исследование проливает свет на 
механизмы, с помощью которых корпоративное управление может формировать и поддерживать переход к более 
“зеленой” экономике.

Ключевые слова: корпоративное управление, зеленая экономика, экологическая устойчивость, состав совета 
директоров, прозрачность, вовлечение заинтересованных сторон, долгосрочная перспектива, регуляторная под-
держка, сотрудничество.
Annotatsiya: Ushbu tadqiqot korporativ boshqaruvning yashil iqtisodiyotga ta'sirini o‘rganib, boshqaruv amaliyoti va tash-
kilotlardagi ekologik barqarorlik o‘rtasidagi munosabatlarga e'tibor qaratadi. U ijobiy ekologik natijalarga erishishda ken-
gash tarkibi, shaffoflik, manfaatdor tomonlarning ishtiroki va uzoq muddatli istiqbolning rolini o‘rganadi. Tadqiqot shun-
ingdek, tartibga soluvchi yordam va hamkorlikning barqaror biznes amaliyotiga ta'sirini o‘rganadi. Mavjud adabiyotlar va 
empirik dalillarni ko‘rib chiqish orqali ushbu tadqiqot korporativ boshqaruvning yashil iqtisodiyotga o‘tishni shakllantirishi 
va qo‘llab-quvvatlashi mumkin bo‘lgan mexanizmlarni yoritadi.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruv, yashil iqtisodiyot, ekologik barqarorlik, kengash tarkibi, shaffoflik, manfaatdor 
tomonlarning ishtiroki, uzoq muddatli istiqbol, tartibga soluvchi yordam, hamkorlik.
Abstract: This study examines the impact of corporate governance on the green economy, focusing on the relation-
ship between governance practices and environmental sustainability within organizations. It examines the role of board 
composition, transparency, stakeholder engagement and long-term perspective in achieving positive environmental out-
comes. The study also examines the impact of regulatory support and collaboration on sustainable business practices. By 
reviewing existing literature and empirical evidence, this study sheds light on the mechanisms through which corporate 
governance can shape and support the transition to a greener economy.

Key words: corporate governance, green economy, environmental sustainability, board composition, transparency, stake-
holder engagement, long-term perspective, regulatory support, collaboration

Корпоративное управление относится к системе правил, практик и процессов, с помощью которых 
компания направляется, контролируется и управляется. Он включает в себя отношения между руко-
водством компании, ее советом директоров, акционерами и другими заинтересованными сторонами. 
Основная цель корпоративного управления – обеспечить, чтобы компания работала этично и ответ-
ственно, защищала интересы акционеров и заинтересованных сторон и максимизировала долгосрочную 
ценность.

Системы корпоративного управления обычно включают механизмы принятия решений, подотчет-
ности, прозрачности и надзора. Они устанавливают руководящие принципы в отношении ролей и обя-
занностей совета директоров, исполнительного руководства и других структур управления внутри орга-
низации. Надлежащая практика корпоративного управления способствует честности, справедливости и 
прозрачности деловых операций.

А “зеленая” экономика относится к экономической системе, целью которой является содействие 
устойчивому развитию и экологической устойчивости. Оно включает в себя экономическую деятель-
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ность, которая приводит к снижению выбросов углекислого газа, минимизирует истощение ресурсов и 
отдает приоритет социальному и экологическому благополучию. Зеленая экономика подчеркивает инте-
грацию экологических соображений в бизнес-стратегии и практику с целью достижения баланса между 
экономическим ростом, защитой окружающей среды и социальной справедливостью.

В “зеленой” экономике предприятия внедряют устойчивые методы, разрабатывают экологически 
чистые продукты и услуги и способствуют эффективному использованию ресурсов. Он охватывает такие 
сектора, как возобновляемые источники энергии, энергоэффективность, устойчивое сельское хозяй-
ство, утилизация отходов, чистый транспорт и зеленые технологии. Зеленая экономика направлена на 
решение экологических проблем, таких как изменение климата, утрата биоразнообразия и загрязнение 
окружающей среды, одновременно стимулируя экономический рост и создание рабочих мест.

Зеленая экономика поддерживается политикой, правилами и стимулами, которые поощряют устой-
чивые практики и инвестиции. Он признает взаимосвязь между экономическими, социальными и эколо-
гическими аспектами, стремясь достичь более устойчивого и инклюзивного будущего.

Корпоративное управление и “зеленая” экономика взаимосвязаны, поскольку организации играют 
решающую роль в переходе к более “зеленой” и более устойчивой экономической модели. Эффек-
тивная практика корпоративного управления может помочь организациям интегрировать экологические 
соображения в свои процессы принятия решений, продвигать инициативы в области устойчивого раз-
вития и обеспечивать ответственность за воздействие своей деятельности на окружающую среду. При-
водя корпоративное управление в соответствие с принципами “зеленой” экономики, организации могут 
внести свой вклад в создание более устойчивого и устойчивого будущего.

Корпоративное управление может оказать существенное влияние на развитие концепции “зеленой” 
экономики. Вот несколько способов, с помощью которых корпоративное управление может способство-
вать развитию “зеленой” экономики:

■	 Системы корпоративного управления могут требовать от организаций разработки и интеграции 
экологических стратегий в свои общие бизнес-стратегии. Делая устойчивое развитие ключевым 
компонентом процесса стратегического планирования организации, корпоративное управление 
помогает гарантировать, что экологическим соображениям уделяется должное внимание и они 
соответствуют долгосрочным целям организации. Эта интеграция способствует внедрению эко-
логически безопасных методов и разработке устойчивых продуктов и услуг.

■	 Структуры корпоративного управления возлагают на советы директоров ответственность за 
надзор и управление экологической деятельностью организации. Включая директоров, обла-
дающих опытом в вопросах охраны окружающей среды, или создавая специальные комитеты 
по устойчивому развитию, корпоративное управление гарантирует, что экологическим вопросам 
уделяется должное внимание на самом высоком уровне принятия решений. Такой надзор со 
стороны совета директоров способствует развитию культуры экологической ответственности и 
приверженности во всей организации.

■	 Корпоративное управление поощряет организации применять прозрачную практику отчетности, 
включая раскрытие информации об их экологических показателях и воздействии. Надежные 
системы отчетности, такие как отчеты об устойчивом развитии или интегрированные отчеты, 
предоставляют заинтересованным сторонам информацию об экологических инициативах, целях 
и прогрессе организации. Прозрачная отчетность повышает подотчетность, облегчает сравни-
тельный анализ и позволяет заинтересованным сторонам принимать обоснованные решения на 
основе экологических показателей организации.

■	 Корпоративное управление подчеркивает участие заинтересованных сторон, включая сообще-
ства, клиентов, инвесторов и НПО, в процессах принятия решений. Вовлекая заинтересованные 
стороны в дискуссии, связанные с экологическими проблемами, организации могут лучше понять 
их проблемы, ожидания и потребности. Такое взаимодействие позволяет организациям разра-
батывать и реализовывать экологические инициативы, соответствующие интересам заинтере-
сованных сторон, укреплять доверие и способствовать сотрудничеству в направлении зеленой 
экономики.

■	 Системы корпоративного управления способствуют эффективной практике управления рисками, 
включая выявление и смягчение экологических рисков. Интегрируя управление экологическими 
рисками в процессы управления, организации могут предвидеть и реагировать на риски, свя-
занные с изменением климата, нехваткой ресурсов, нормативными изменениями и управлением 
репутацией. Такой упреждающий подход повышает организационную устойчивость перед лицом 
экологических проблем и обеспечивает организации долгосрочный успех в “зеленой” экономике.

■	 Корпоративное управление может привести в соответствие стимулы для руководителей с эко-
логическими показателями. Связывая вознаграждение руководителей с экологическими целями, 
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организации создают стимулы для руководителей уделять приоритетное внимание устойчивому 
развитию и продвигать экологически чистые инициативы. Показатели эффективности, связанные 
с экологической устойчивостью, такие как повышение энергоэффективности или сокращение 
выбросов углекислого газа, могут быть включены в оценку эффективности деятельности руково-
дителей, подчеркивая важность зеленой экономики в организации.

■	 Корпоративное управление способствует этичному и ответственному поведению внутри орга-
низаций. Это включает в себя соблюдение экологических норм, внедрение устойчивой деловой 
практики и учет более широких социальных и экологических последствий принятия решений. 
Встраивая экологическую ответственность в практику управления, организации демонстрируют 
свою приверженность “зеленой” экономике и способствуют созданию более устойчивой и этичной 
деловой среды.

В целом, корпоративное управление играет решающую роль в продвижении концепции “зеленой” 
экономики путем интеграции экологических соображений в организационную практику, содействия про-
зрачности и подотчетности, а также согласования стимулов и стратегий с целями устойчивого развития. 
Применяя экологически ответственные методы управления, организации могут внести свой вклад в 
переход к более устойчивой экономической модели и помочь решить насущные экологические про-
блемы.

Было несколько ученых и исследователей, которые изучали влияние корпоративного управления на 
“зеленую” экономику. Вот несколько известных ученых и их вклад в эту область:

Беате Сьофьель (Beate Sjåfjell) – профессор юридических наук Университета Осло, Норвегия. 
Она провела обширное исследование в области корпоративного управления и устойчивого развития, 
уделяя особое внимание роли корпоративного права в содействии устойчивому развитию и интеграции 
экологических проблем в процесс принятия корпоративных решений. Ее работа исследует правовые и 
управленческие основы, которые могут поддержать переход к “зеленой” экономике.

Мервин Кинг (Mervyn King), бывший председатель Верховного суда Южной Африки, был видным 
сторонником ответственного корпоративного управления. Он разработал “Отчеты Кинга о корпора-
тивном управлении в Южной Африке”, в которых подчеркивается важность устойчивости, прозрачности 
и подотчетности в корпоративном управлении. Отчеты Кинга оказали значительное влияние на про-
движение устойчивых практик и интеграцию экологических соображений в процесс принятия корпора-
тивных решений.

Тима Бансал (Tima Bansal) – профессор Бизнес-школы Айви Западного университета, Канада. Ее 
исследования сосредоточены на корпоративной устойчивости и управлении. Она изучила роль советов 
директоров в реализации инициатив в области устойчивого развития и связь между корпоративным 
управлением и экологическими показателями. Ее работа подчеркивает важность механизмов управ-
ления в продвижении устойчивых практик и зеленой экономики.

Джеффри П. Лантос (Geoffrey P. Lantos) – профессор делового администрирования в колледже 
Стоунхилл , США. Он провел исследование взаимосвязи между корпоративным управлением и эколо-
гической ответственностью. Его работа исследует, как структуры управления, такие как состав совета 
директоров и вознаграждение руководителей, влияют на экологические показатели организации и ее 
приверженность устойчивому развитию.

Йерун Ван ден Хеувел (Jeroen Van den Heuvel) – профессор финансового менеджмента в Тилбург-
ском университете, Нидерланды. Его исследования сосредоточены на связи между корпоративным 
управлением и устойчивым развитием. Он исследовал, как механизмы управления, такие как независи-
мость совета директоров и активность акционеров, влияют на корпоративные экологические показатели 
и интеграцию устойчивого развития в бизнес-стратегии.

Эти ученые, среди прочих, внесли свой вклад в понимание того, как корпоративное управление 
может повлиять на “зеленую” экономику. Их исследования дают представление о механизмах управ-
ления, практиках и нормативно-правовой базе, которые могут помочь организациям во внедрении 
устойчивых практик, интеграции экологических соображений в процесс принятия решений и содействии 
переходу к более устойчивой и зеленой экономике.

Корпоративное управление играет решающую роль в содействии переходу к “зеленой” экономике 
путем продвижения устойчивых практик и ответственного принятия решений внутри организаций. Вот 
некоторые ключевые последствия корпоративного управления в зеленой экономике:

Эффективные системы корпоративного управления гарантируют, что организации несут ответствен-
ность за свое воздействие на окружающую среду. Это включает в себя надежные механизмы отчетности 
и раскрытия информации для информирования заинтересованных сторон об экологических показателях, 
рисках и инициативах. Содействуя прозрачности и подотчетности, корпоративное управление поощряет 
организации применять экологически ответственные методы и сокращать свой экологический след.



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

362 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, sentyabr.  № 9-son.

Структуры корпоративного управления возлагают на советы директоров ответственность за надзор 
и руководство экологической стратегией организации. Советы могут создавать комитеты по устойчивому 
развитию или назначать конкретных директоров, которые будут заниматься вопросами окружающей 
среды. Их роль включает в себя постановку экологических целей, интеграцию устойчивого развития в 
общий процесс стратегического планирования и мониторинг прогресса организации в достижении эко-
логических целей.

Корпоративное управление поощряет организации взаимодействовать с заинтересованными сторо-
нами , включая сообщества, клиентов, инвесторов и НПО, по вопросам окружающей среды. Вовлекая 
заинтересованные стороны в процессы принятия решений, организации могут получить ценную инфор-
мацию, решить проблемы и укрепить доверие. Привлечение заинтересованных сторон также помогает 
организациям понимать и реагировать на возникающие экологические тенденции, ожидания и правила.

В рамках корпоративного управления особое внимание уделяется созданию долгосрочной акцио-
нерной стоимости. В “зеленой” экономике это предполагает учет экологических факторов и устойчивости 
при принятии стратегических решений. Интегрируя экологические соображения в бизнес-стратегии, 
организации могут определить возможности для инноваций, повышения эффективности использования 
ресурсов и экономии затрат, что приведет к улучшению финансовых показателей и конкурентным пре-
имуществам.

Экологические риски, такие как последствия изменения климата, нехватка ресурсов и изменения в 
законодательстве, могут иметь серьезные последствия для организаций. Эффективное корпоративное 
управление гарантирует, что организации выявляют, оценивают и управляют этими рисками. Интегрируя 
управление экологическими рисками в практику управления, организации могут повысить свою устойчи-
вость, защитить свою репутацию и избежать потенциальных финансовых и юридических обязательств.

Корпоративное управление способствует этичному и ответственному поведению внутри органи-
заций. В “зеленой” экономике это включает соблюдение экологических норм, внедрение устойчивой 
деловой практики и учет более широких социальных и экологических последствий принятия решений. 
Практика надлежащего управления способствует формированию культуры экологической ответствен-
ности и побуждает организации выходить за рамки соблюдения требований и активно решать проблемы 
устойчивого развития.

Инвесторы и финансовые учреждения все чаще учитывают экологические факторы при принятии 
инвестиционных решений. Надежные методы корпоративного управления, включая надежную эколо-
гическую отчетность и управление рисками, могут расширить доступ организаций к капиталу. Демон-
стрируя приверженность экологической устойчивости, организации могут привлечь социально ответ-
ственных инвесторов, получить доступ к вариантам зеленого финансирования и получить выгоду от 
снижения капитальных затрат.

Структуры корпоративного управления играют роль в согласовании вознаграждения руководителей 
с экологическими показателями. Связывая заработную плату руководителей с экологическими пока-
зателями, такими как сокращение выбросов парниковых газов или повышение энергоэффективности, 
организации могут стимулировать своих руководителей уделять приоритетное внимание устойчивому 
развитию и продвигать экологические инициативы.

Корпоративное управление может распространить свое влияние за пределы организации и на 
цепочку поставок. Организации могут включать экологические критерии в процессы выбора и оценки 
поставщиков. Сотрудничая с поставщиками, которые придерживаются устойчивых методов, органи-
зации могут уменьшить свое воздействие на окружающую среду и внести свой вклад в более устой-
чивую цепочку создания стоимости.

Системы корпоративного управления могут способствовать развитию культуры инноваций, поощряя 
организации инвестировать в экологические исследования и разработки . Выделяя ресурсы на экологи-
ческие инновации и поддерживая инициативы в области исследований и разработок, ориентированные 
на устойчивое развитие, организации могут разрабатывать новые продукты, услуги и технологии, 
которые способствуют зеленой экономике.

Хорошее корпоративное управление может способствовать сотрудничеству и партнерству с другими 
организациями, правительствами и некоммерческими организациями . Работая вместе, организации 
могут объединять ресурсы, обмениваться передовым опытом и более эффективно решать сложные 
экологические проблемы. Совместные инициативы могут стимулировать инновации, способствовать 
обмену знаниями и ускорить внедрение устойчивых практик в различных отраслях.

Системы корпоративного управления помогают организациям ориентироваться в меняющейся нор-
мативной среде, связанной с экологическими проблемами. Они гарантируют, что организации соблю-
дают экологические законы и правила, и активно реагируют на возникающие требования. Более того, 
корпоративное управление может также стимулировать организации выступать за более строгие эко-
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логические нормы и участвовать в политических дискуссиях для продвижения устойчивых методов 
ведения бизнеса.

В “зеленой” экономике корпоративное управление играет жизненно важную роль в формировании 
репутации организации и имиджа бренда. Надежные методы управления, в которых приоритет отда-
ется экологической устойчивости, могут укрепить репутацию компании как ответственной и устойчивой 
организации. Это может привлечь экологически сознательных клиентов, инвесторов и сотрудников, что 
приведет к повышению дифференциации рынка и повышению ценности бренда.

Системы корпоративного управления соответствуют стандартам отчетности и основам , которые 
помогают организациям раскрывать информацию о своей экологической деятельности. Такие стан-
дарты, как Глобальная инициатива по отчетности (GRI) и Совет по стандартам учета устойчивого раз-
вития (SASB), содержат рекомендации по составлению отчетов по экологическим показателям, обеспе-
чивая согласованность и сопоставимость данных между организациями. Соблюдение этих стандартов 
повышает прозрачность и позволяет заинтересованным сторонам эффективно оценивать воздействие 
организации на окружающую среду.

Корпоративное управление поощряет организации постоянно оценивать и улучшать свои эколо-
гические показатели. Устанавливая цели, отслеживая прогресс и проводя регулярные экологические 
аудиты, организации могут определить области для улучшения и реализовать корректирующие дей-
ствия. Процесс управления также включает в себя извлечение уроков из успехов и неудач, обмен извле-
ченными уроками и адаптацию методов для улучшения экологических результатов.

Эти воздействия подчеркивают решающую роль корпоративного управления в формировании 
организационного поведения, принятия решений и эффективности в контексте “зеленой” экономики. 
Интегрируя экологические соображения в практику управления, организации могут внести свой вклад в 
более устойчивое и устойчивое будущее, создавая при этом долгосрочную ценность для всех заинтере-
сованных сторон.

Вот некоторые дополнительные сведения об упомянутых компаниях и их влиянии на “зеленую” эко-
номику посредством практики корпоративного управления:

Interface Inc.: Компания Interface была пионером в области устойчивой деловой практики, осо-
бенно в индустрии напольных покрытий. Приверженность компании устойчивому развитию заложена 
в систему корпоративного управления. В совет директоров Interface входят независимые директора, 
обладающие опытом в области устойчивого развития, которые обеспечивают руководство и надзор за 
инициативами компании в области устойчивого развития. Участие совета директоров помогло компании 
Interface поставить амбициозные экологические цели, такие как “Миссия Ноль”, целью которой является 
устранение негативного воздействия компании на окружающую среду к 2020 году. Благодаря иннова-
ционным подходам, таким как замкнутое производство и использование переработанных материалов, 
компания Interface добилась значительного прогресса. в сокращении выбросов углекислого газа и обра-
зования отходов, а также вдохновляя другие компании на внедрение устойчивых методов.

Unilever: Практика корпоративного управления Unilever сыграла ключевую роль в реализации про-
граммы устойчивого развития. План устойчивого развития компании, разработанный под контролем 
совета директоров, устанавливает четкие цели по улучшению экологического и социального воздей-
ствия ее продукции и деятельности. Структура управления Unilever обеспечивает интеграцию устойчи-
вого развития в ее бизнес-стратегии и процессы принятия решений. Компания добилась значительных 
успехов в таких областях, как устойчивое снабжение, экономия воды и энергии, а также социальное воз-
действие. Приверженность Unilever зеленой экономике не только улучшила ее собственные показатели 
устойчивого развития, но также повлияла на цепочки поставок и поведение потребителей, продвигая 
модели устойчивого потребления в глобальном масштабе.

Эрстед: Преобразование компании Ørsted из энергетической компании, работающей на ископаемом 
топливе, в мирового лидера в области возобновляемых источников энергии является свидетельством 
влияния ее практики корпоративного управления. Совет директоров компании осознал долгосрочные 
риски, связанные с ископаемым топливом, и принял стратегическое решение о переходе на возобнов-
ляемые источники энергии. Структура управления в Ørsted позволила компании сосредоточить свои 
инвестиции на морской ветроэнергетике, способствуя технологическим достижениям и снижению затрат 
в этом секторе. Успех Эрстеда в развитии возобновляемой энергетики способствовал росту зеленой 
экономики, созданию рабочих мест, сокращению выбросов углекислого газа и вдохновению других энер-
гетических компаний последовать этому примеру.

Патагония: Патагония подала замечательный пример того, как корпоративное управление может 
способствовать устойчивому развитию и социальной ответственности. Заявление о миссии компании: 
“Создавать лучший продукт, не причинять ненужного вреда, использовать бизнес для вдохновения и 
реализации решений экологического кризиса” отражает ее приверженность зеленой экономике. В совет 
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директоров Patagonia входят активисты-экологи и эксперты, которые руководят стратегией устойчивого 
развития компании. Благодаря своей практике управления Patagonia реализовала такие инициативы, 
как программа “Изношенная одежда”, которая способствует ремонту, повторному использованию и 
переработке своей продукции, сокращению отходов и поощрению ответственного потребления. Кроме 
того, Patagonia использовала свое влияние для защиты экологических проблем и взаимодействия с 
заинтересованными сторонами для достижения позитивных изменений, выходящих за рамки ее соб-
ственной деятельности.

Tesla: Практика корпоративного управления Tesla сыграла важную роль в ее успехе в качестве 
лидера в области электромобилей и экологически чистой энергии. Совет директоров компании, возглав-
ляемый генеральным директором Илоном Маском, стремится продвигать решения в области устойчи-
вого транспорта и возобновляемых источников энергии. В структуре управления Tesla приоритет отдается 
инновациям, созданию долгосрочной стоимости и воздействию на окружающую среду. Электромобили 
компании произвели революцию в автомобильной промышленности, ускорив внедрение электрической 
мобильности и сократив зависимость от ископаемого топлива. Энергетическое подразделение Tesla 
также разработало передовые решения для солнечной энергии и хранения энергии, способствуя инте-
грации возобновляемых источников энергии в энергосистему. Благодаря своей практике корпоративного 
управления Tesla не только разрушила традиционные отрасли, но и вдохновила глобальный переход к 
устойчивому транспорту и экологически чистым энергетическим решениям.

Эти компании демонстрируют, как практика корпоративного управления может формировать орга-
низационные стратегии, способствовать инновациям и обеспечивать положительные экологические 
результаты. Включив устойчивость в свои системы управления, эти компании не только достигли своих 
собственных целей в области устойчивого развития, но также повлияли на отраслевые стандарты, пове-
дение потребителей и разработку политики, в конечном итоге способствуя росту и развитию зеленой 
экономики.

В заключение отметим , что влияние корпоративного управления на “зеленую” экономику является 
значительным. Компании, которые отдают приоритет устойчивому развитию и интегрируют его в свои 
системы управления, могут добиться позитивных изменений, уменьшить свое воздействие на окружа-
ющую среду и внести вклад в переход к более зеленой экономике. Вот несколько рекомендаций по уси-
лению положительного влияния корпоративного управления на “зеленую” экономику:

Компании должны стремиться к разнообразному и компетентному составу советов директоров, 
включающему директоров, обладающих опытом в области устойчивого развития и защиты окружа-
ющей среды. Это гарантирует, что экологические соображения будут адекватно представлены на самом 
высоком уровне принятия решений.

Практика корпоративного управления должна отдавать приоритет созданию долгосрочной стои-
мости и устойчивости, а не краткосрочным выгодам. Советы директоров должны поощрять руководство 
внедрять устойчивые методы ведения бизнеса, инвестировать в возобновляемые технологии и согласо-
вывать стратегии с целями зеленой экономики.

Компании должны повысить прозрачность и раскрытие информации, предоставляя полную и досто-
верную информацию о своих экологических показателях, инициативах в области устойчивого развития 
и прогрессе в достижении целей зеленой экономики. Это позволяет заинтересованным сторонам при-
нимать обоснованные решения и заставляет компании нести ответственность за свои обязательства.

Эффективное корпоративное управление предполагает активное взаимодействие с заинтересован-
ными сторонами, включая сотрудников, клиентов, поставщиков, сообщества и инвесторов. Компании 
должны получать информацию от заинтересованных сторон, учитывать их точку зрения и учитывать их 
отзывы в процессах принятия решений, связанных с устойчивым развитием и зеленой экономикой.

Компании могут согласовать вознаграждение и стимулы для руководителей с целями устойчи-
вого развития, чтобы добиться положительных экологических результатов. Привязка вознаграждения к 
показателям экологической эффективности побуждает руководителей уделять приоритетное внимание 
устойчивому развитию и способствует развитию культуры ответственной деловой практики.

Компании должны сотрудничать с другими организациями, отраслевыми ассоциациями, НПО и 
государственными учреждениями для коллективного решения проблем устойчивого развития и продви-
жения зеленой экономики. Обмен передовым опытом, знаниями и ресурсами может ускорить внедрение 
устойчивых практик во всех секторах.

Правительства и регулирующие органы должны разработать поддерживающую политику и правила, 
которые стимулируют и вознаграждают устойчивую практику ведения бизнеса. Четкие руководящие 
принципы, стандарты и требования к отчетности могут способствовать интеграции экологических сооб-
ражений в системы корпоративного управления.
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Программы непрерывного образования и повышения осведомленности имеют решающее значение 
для построения культуры устойчивого развития внутри организаций. Компании должны предоставлять 
обучение и ресурсы членам совета директоров, руководителям и сотрудникам, чтобы улучшить их пони-
мание зеленой экономики, устойчивости и своей роли в обеспечении позитивных изменений.

Выполняя эти рекомендации, компании могут использовать возможности корпоративного управ-
ления для оказания положительного влияния на “зеленую” экономику. Принятие устойчивости в качестве 
основного принципа и его интеграция в практику управления принесет не только пользу окружающей 
среде, но и повысит долгосрочную конкурентоспособность, репутацию и доверие заинтересованных 
сторон. В конечном счете, твердая приверженность устойчивому корпоративному управлению может 
помочь сформировать более устойчивую, инклюзивную и экологически сознательную экономику для 
будущих поколений.
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