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Abstract: This article explores the norms and requirements for opening Islamic windows in conventional banks and 
ensuring compliance with Islamic banking principles. Key aspects include interest-free lending and transparent interest 
and development of Islamic products. The article also emphasizes the importance of employee training, customer 
education, adaptive internal control, and competitiveness. In addition, the international experiences of Malaysia, UAE, 
UK, Pakistan and Saudi Arabia are explored to analyze the different regulatory frameworks, market practices and growth 
initiatives that contribute to the successful implementation of Islamic windows in different financial systems. will be done.

Key words: Islamic Window, Conventional Banks, Islamic Bank Internal Board, Allocation of Funds, Financial Transparency, 
Islamic Bank Malaysia, Islamic Finance UAE, Islamic Bank UK, Islamic Finance Pakistan.

Аннотация: В данной статье исследуются нормы и требования по открытию исламских окон в традиционных 
банках и обеспечению соблюдения принципов исламского банкинга. Ключевые аспекты включают беспроцентное 
кредитование, прозрачные проценты и развитие исламских продуктов. В статье также подчеркивается важность 
обучения сотрудников, обучения клиентов, адаптивного внутреннего контроля и конкурентоспособности. Кроме 
того, будет изучен международный опыт Малайзии, ОАЭ, Великобритании, Пакистана и Саудовской Аравии для 
анализа различных нормативно-правовых рамок, рыночных практик и инициатив роста, которые способствуют 
успешному внедрению исламских окон в различных финансовых системах. 

Ключевые слова: Исламское окно, Обычные банки, Внутренний совет Исламского банка, Распределение средств, 
Финансовая прозрачность, Исламский банк Малайзии, Исламские финансы ОАЭ, Исламский банк Великобритании, 
Исламские финансы Пакистана.

K I R I S H
Islom moliyasining tarqalishi global moliyaviy integratsiyalashuvda1 sezilarli oʻzgarishlarga erishgdi, Islom 

moliyaviy xizmatlar kengashi (IFSB) ma’lumotlariga koʻra, uning aktivlari 2024-yilga borib 3,8 trillion dollardan 
oshadi. An’anaviy banklarga islomiy mahsulotlarni taklif qilish imkonini beruvchi islomiy darchalar ushbu oʻsish-
ning muhim tarkibiy qismiga aylandi. 

Mazkur oynalar an’anaviy banklarga oʻz takliflarini diversifikatsiya qilish va islom banklariga toʻliq oʻt-
masdan islomiy moliyaviy xizmatlarga ortib borayotgan talabni qondirish imkonini beruvchi gibrid yondashuvni 
ta’minlaydi. 

Islomiy darchalar anʼanaviy bank ishi va islomiy moliya oʻrtasida koʻprik boʻlib xizmat qiladi va dunyo boʻylab 
oʻz diniy eʼtiqodlariga mos moliyaviy xizmatlarni qidirayotgan taxminan 1,8 milliard musulmonga muqobil taklif 
beradi. Jahon islom banki bozori soʻnggi 10 yil ichida 10-12% yillik oʻsish sur’atini (CAGR) boshdan kechirdi va 
bu koʻplab mintaqalarda an’anaviy bank faoliyatining oʻsish sur’atlaridan sezilarli darajada oshib ketdi. Ushbu 
tendensiya sezilarli va oʻsib borayotgan bozor segmentining moliyaviy ehtiyojlarini qondirishda islomiy dar-
chalarning muhimligini belgilaydi.

A D A B I Y O T  T A H L I L I
Islomiy darchalar boʻyicha adabiyotlar toʻplami keng va koʻp qirrali boʻlib, tartibga soluvchi bazalarni, moli-

yaviy natijalarni, risklarni boshqarishni va mijozlarning xatti-harakatlarini qamrab oladi. Ushbu oʻlchamlarni har 
tomonlama koʻrib chiqish islomiy darchalarni ochish normalari va talablarini tushunish uchun mustahkam asos 
yaratadi.

Me’yoriy asoslar: Tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, kuchli me’yoriy-huquqiy baza islomiy darchalarning muvaf-
faqiyatli ishlashi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. Misol uchun, Islom Moliyaviy Xizmatlar Kengashi (IFSB) 
hisobotida Malayziya va Birlashgan Arab Amirliklari (BAA) kabi islom banklari uchun yaxshi belgilangan tartibga 
soluvchi koʻrsatmalarga ega yurisdiktsiyalar bozorga kirish va moliyaviy barqarorlik darajasi yuqori ekanligi 
qayd etiladi. Jahon bankining islomiy moliya boʻyicha tahlili bozor ishonchini oshirish va islomiy bank tamoyil-
lariga rioya qilishni ta’minlashda tartibga soluvchi aniqlik muhimligini bildiradi.

Moliyaviy samaradorlik: Ernst & Young tomonidan olib borilgan tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, islomiy dar-
chalar an’anaviy banklari bilan taqqoslanadigan yoki ba’zi hollarda undan oshib ketadigan moliyaviy koʻrsat-
kichlarga erisha oladi. Global islom banking hisoboti ‒ 2023 shuni koʻrsatadiki, Malayziyadagi islomiy oynalar 
uchun aktivlarning oʻrtacha rentabelligi (ROA) an’anaviy banklar uchun 1,2 foizga nisbatan 1,6 foizni tashkil 
etdi. Bu esa islomiy bankka toʻgʻri keladigan mahsulotlarning nafaqat hayotiy, balki foydali ekanligini koʻrsatadi.

Xavflarni boshqarish: Islom bankida, xususan, islomiy darchalar orqali risklarni boshqarish muhim tad-
qiqot sohasidir. Journal of Islamic Accounting and Business Research jurnalida chop etilgan tadqiqotga koʻra2, 

1	  https://daryo.uz/en/2024/02/14/banking-stability-and-growing-debt-glance-at-uzbekistans-financial-landscape-in-h1-2023-from-cbu
2	  https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1759-0817
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Sislom banklari, jumladan, darchalar spekulyativ faoliyat (gʻarar) taqiqlangani va aktivlar bilan ta’minlangan moli-

yalashtirishga urgʻu berilgani sababli pastroq xavf darajasini namoyish etadi. Tadqiqot shuni koʻrsatdiki, islomiy 
darchalar uchun ishlamaydigan kreditlar (NPL) nisbati 3,1% ni tashkil etadi, bu an’anaviy banklar uchun 4,5% 
dan sezilarli darajada past.

Mijozlarning xulq-atvori: Islom bankida mijozlarning afzalliklari va xatti-harakatlari muhim ahamiyatga ega. 
Xalqaro islom moliya bozori (IIFM) tomonidan oʻtkazilgan soʻrov natijalariga koʻra, mijozlarning 72 foizi islom 
bankini asosan diniy sabablarga koʻra tanlaydi, 65 foizi esa axloqiy jihatlarni ham muhim, deb biladi. Ushbu 
ikki tomonlama motivatsiya banklar oʻz mahsulotlarining axloqiy jihatlarini ilgari surish bilan birga, islomiy bank 
tamoyillariga qat’iy rioya qilishlari zarurligini  koʻrsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotning metodologiyasi moliyaviy natijalar ma’lumotlarining miqdoriy tahlili va ekspert suhbat-

lari va amaliy tadqiqotlar natijasida olingan sifatli tushunchalarni birlashtirgan aralash usullar yondashuvini oʻz 
ichiga oladi.

Miqdoriy tahlil:
1. Maʼlumotlarni yigʻish: Islomiy darchalar va anʼanaviy banklar uchun moliyaviy koʻrsatkichlar boʻyicha 

maʼlumotlar Global islom moliyasi maʼlumotlar bazasidan (GIFD) va tegishli markaziy banklarning yillik hisobot-
laridan olingan. Tahlil qilingan asosiy koʻrsatkichlarga ROA, kapital rentabelligi (ROE), NPL koʻrsatkichlari va 
bozor ulushi kiradi.

2. Statistik usullar: tavsiflovchi statistika, qiyosiy tahlil va regressiya modellari samaradorlik tendensiyalarini 
aniqlash va moliyaviy barqarorlik va rentabellikka me’yoriy-huquqiy bazaning ta’sirini aniqlash uchun qoʻllanildi.

Sifatli tahlil:
1. Mutaxassislar bilan suhbatlar: 20 ta soha ekspertlari, jumladan, islomiy olimlari, bank regulyatorlari 

va Malayziya, BAA va Buyuk Britaniyadagi yetakchi islom banklarining yuqori lavozimli rahbarlari bilan yarim 
tizimli suhbatlardan foydalanildi. Ushbu intervyulardan maqsad islomiy darchalarni ishlatish bilan bogʻliq amaliy 
muammolar va strategik mulohazalar haqida chuqur tushunchalar toʻplashdan iborat edi.

2. Keys tadqiqotlari: Maybank (Malayziya), Emirates NBD (BAA) va HSBC Amanah (Buyuk Britaniya) 
kabi muvaffaqiyatli islomiy darchalarga ega tanlangan banklarning batafsil amaliy tadqiqotlari ishlab chiqildi. 
Ushbu amaliy tadqiqotlar ularning operatsion strategiyalari, mahsulot takliflari, risklarni boshqarish amaliyotlari 
va mijozlarni jalb qilish tashabbuslariga qaratilgan.

Prognozli tahlil:
1. Bozor prognozlari: Vaqt seriyali prognozlash modellaridan foydalangan holda, islomiy darchalar uchun 

kelajakdagi bozor tendensiyalari bashorat qilingan. IFSB va Islom taraqqiyot banki (IDB) ma’lumotlari bozor 
oʻsishini va mijozlar imtiyozlarining potentsial oʻzgarishini bashorat qilish uchun ishlatilgan.

2. Stsenariy tahlili: Islomiy darchalarning oʻsishi va barqarorligiga potentsial ta’sirini baholash uchun turli 
tartibga solish va bozor senariylari simulyatsiya qilindi. Bunga tartibga soluvchi oʻzgarishlar, iqtisodiy oʻzga
rishlar va texnologik taraqqiyotning bozor dinamikasiga ta’sirini baholash kiradi.

Ushbu metodologiyalarning integratsiyasi empirik ma’lumotlar va ekspert tushunchalari bilan qoʻllab-quv-
vatlangan Islomiy darchalarni ochish normalari va talablarini har tomonlama tushunish imkonini beradi. Ushbu 
yondashuv nafaqat hozirgi manzarani yoritibgina qolmay, balki kelajak tendensiyalari haqida bashoratli tushun-
chalarni ham taklif qiladi, bu esa topilmalar ham tegishli, ham istiqbolli boʻlishini ta’minlaydi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Islom darchalarini ochish normalari va talablarini xalqaro tajribalar bilan birgalikda tahlil qilish bir qancha 

muhim xulosalarni beradi. Ushbu natijalar me’yoriy hujjatlarga muvofiqlik, moliyaviy natijalar, risklarni boshqa-
rish va mijozlarni jalb qilish atrofida tuzilgan.

Bank Negara Malaysia keng qamrovli yoʻriqnomalar chiqargan Malayziya kabi yurisdiktsiyalarda islomiy 
darchalar yuqoriroq muvofiqlik stavkalari va operatsion samaradorlikni  qayd etadi. Statistik tahlil shuni koʻrsa-
tadiki, BAA va Malayziya kabi me’yoriy-huquqiy bazalari aniq belgilangan mamlakatlarda islomiy bank tamoyil-
lariga rioya qilish darajasi taxminan 95% ni tashkil qiladi, bu esa kamroq qat’iy qoidalarga ega yurisdiktsiyalarda 
70% ni tashkil qiladi.

Bundan tashqari, maxsus ichki kengashining mavjudligi juda muhimdir. Maybank va Emirates NBD 
ning amaliy tadqiqotlari shuni koʻrsatadiki, ushbu kengashlar oʻzlarining operatsion byudjetlarining taxminan  
2-3 foizini islomiy boshqaruviga ajratadilar, bu esa yuqori mijozlar ishonch indeksi (Malayziyada 85% va BAAda 
80%) va undan pastroq holatlar bilan bogʻliq, islomiy qoidalariga rioya qilmaslik (jami tranzaktsiyalarning  
1% dan kam).
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Moliyaviy natijalar. Islomiy darchalarning moliyaviy koʻrsatkichlari an’anaviy bank operatsiyalari bilan raqo-
batbardosh va koʻpincha ulardan oshib ketadi. Global islom banking hisoboti 2023-yil natijalari shuni koʻrsata-
diki, Malayziyadagi islomiy darchalar uchun aktivlarning oʻrtacha daromadliligi (ROA) 1,6% ni tashkil etdi, bu 
an’anaviy bank faoliyatida kuzatilgan 1,2% ROAdan sezilarli darajada yuqori. BAAda islomiy darchalar uchun 
kapital rentabelligi (ROE) oʻrtacha 15% ni tashkil etdi, an’anaviy banklar uchun 12% ga nisbatan, bu islomiy 
mahsulotlarning rentabelligi va bozor hayotiyligini koʻrsatadi.

Bundan tashqari, islom banki aktivlarining oʻsish sur’ati e’tiborga molik. Pokistonda islomiy bank aktivlari 
soʻnggi 5 yil ichida yillik oʻsish sur’ati (CAGR) 18% ga oʻsib, an’anaviy bank sektorining 10% CAGRdan oshib 
ketdi. Bu tendensiya Saudiya Arabistoni kabi boshqa bozorlarda ham mos keladi, bu yerda islomiy darchalar 
mamlakatning Vision‒2030 maqsadlariga mos keladigan umumiy bank sektori oʻsishiga taxminan 25% hissa 
qoʻshadi.

Islomiy darchalar islom moliyasining oʻziga xos tamoyillari tufayli yuqori darajadagi risklarni boshqarishni 
namoyish etadi, bu esa aktivlar bilan ta’minlangan moliyalashtirish va risklarni taqsimlaydi. Journal of Islamic 
Accounting and Business Research jurnalining xabar berishicha, Malayziya va Pokistondagi islomiy darchalar 
uchun ishlamaydigan kreditlar (NPL) nisbati 3,1 foizni tashkil etadi, bu oddiy banklar uchun oʻrtacha 4,5 foizdan 
ancha past. Ushbu pasaytirilgan xavf spekulyativ faoliyatni taqiqlash va moliyaviy shartnomalarda moddiy 
aktivlarni qoʻllab-quvvatlash talabi bilan bogʻliq.

Vaqt seriyali modellardan foydalangan holda bashoratli tahlil shuni koʻrsatadiki, islomiy darchalar yetuk-
lashda davom etar ekan va tartibga soluvchi bazalar yanada takomillashtirilsa, NPL koeffitsientlari yanada 
pasayishi kutilmoqda va Malayziya va BAA kabi bozorlarda 2026-yilga kelib 2,8% ga yetishi mumkin. Ushbu 
prognoz islomiy boshqaruvi va risklarni boshqarish amaliyotida davom etayotgan takomillashtirish bilan bogʻliq.

Mijozlarni jalb qilish va bozorga kirish Islomiy darchalar uchun muhim muvaffaqiyat omillaridir. Xalqaro 
islom moliya bozori (IIFM) tomonidan oʻtkazilgan soʻrovlar shuni koʻrsatadiki, mijozlarning 72 foizi islomiy 
bankka rioya qilishni, 65 foizi esa axloqiy me’yorlarni qadrlaydi. Bu imtiyozlar shaffof va haqiqiy islomiy mahsu-
lotlarga talabni kuchaytiradi.

Misol uchun, Buyuk Britaniyada islomiy bankka mos keladigan koʻchmas mulk investitsiyalari kabi innovat-
sion mahsulotlarning joriy etilishi bozorga kirishni oshirdi, islomiy darchalar 2023-yilga kelib bozor segmentining 
taxminan 15 foizini egallaydi.

Pokistonda islomiy darchalar bozorga sezilarli kirib borishga erishdi, islomiy bank aktivlari bank sektori 
jami aktivlarining taxminan 17% ni tashkil qiladi. Bunga keng qamrovli jamoatchilikni xabardor qilish kompani-
yalari va hukumatning ragʻbatlantirishlari yordam beradi. Bashoratli modellar shuni koʻrsatadiki, doimiy tartibga 
soluvchi qoʻllab-quvvatlash va mijozlarni oʻqitish bilan, islomiy bankka mos moliyaviy xizmatlarga talab kuchli 
boʻlgan bozorlarda islomiy darchalar bozoriga kirish 2028-yilga borib 25 foizga etishi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Islomiy darchalarni ochish normalari va talablarini tushunish va xalqaro tajribalarni oʻrganish islom moliya 

bozoriga kirishga intilayotgan an’anaviy banklar uchun muhim tushunchalarni beradi. Islomiy bankka muvofiq 
moliyaviy xizmatlarga talab ortib borar ekan, islomiy oynalar banklar uchun oʻz portfellarini diversifikatsiya qilish 
va tobora muhim bozor segmentiga xizmat koʻrsatish uchun foydali strategiya hisoblanadi.  

Normativ-huquqiy hujjatlarga muvofiqlik boʻyicha topilmalar islomiy darchalarning muvaffaqiyatli ishlashida 
mustahkam me’yoriy-huquqiy bazalar va islomiy boshqaruvining muhim rolini ta’kidlaydi. Malayziya va BAA 
kabi tartibga soluvchi koʻrsatmalar aniq belgilangan yurisdiktsiyalarda yuqori muvofiqlik darajasi (taxminan 
95%), kamroq tartibga solinadigan bozorlardagi muvofiqlik stavkalari pastroq (taxminan 70%) bilan solishtir-
ganda, aniq va qoʻllanilishi mumkin boʻlgan standartlar zarurligini taʼkidlaydi. Ushbu me’yoriy-huquqiy bazalar 
nafaqat islomiy bank tamoyillariga rioya qilishni ta’minlabgina qolmay, balki bozor ishonchini va operatsion 
barqarorlikni ham ta’minlaydi.

Maybank va Emirates NBD kabi yetakchi banklar oʻz operatsion byudjetining 2-3 foizini islomiy qoidalariga 
rioya qilishga bagʻishlagan holda islomiy boshqaruviga sarmoya kiritish mijozlar ishonchining yuqori indeksi 
(Malayziyada 85 foiz va BAAda 80 foiz) bilan bogʻliq. Ushbu investitsiya natijada olingan operatsion samara-
dorlik va rioya qilmaslik holatlarining kamayishi bilan oqlanadi. Bashoratli modellashtirish shuni koʻrsatadiki, 
me’yoriy-huquqiy bazalar yanada takomillashgan va global miqyosda uygʻunlashgan sari, muvofiqlik stavkalari 
yuqori darajaga yaqinlashib, yanada yagona va mustahkam islom moliya sektorini ragʻbatlantiradi.

ROA va ROE koʻrsatkichlari an’anaviy bank hamkasblariga qaraganda yuqori boʻlgan Islom oynalarining 
yuqori moliyaviy koʻrsatkichlari islomiy bankka mos moliyaviy mahsulotlarning hayotiyligi va rentabelligini koʻr-
satadi. Global islom banking hisoboti 2023-yil ma’lumotlariga koʻra, Malayziyadagi islomiy darchalar uchun 
1,6% ROA an’anaviy banklar uchun 1,2% va BAAdagi islomiy darchalar uchun 15% ROE an’anaviy banklar 
uchun 12% ga teng boʻlishi islom bankining raqobatdosh ustunligini koʻrsatadi. 
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SPokistonda an’anaviy bank faoliyati uchun 10% CAGR bilan solishtirganda 18% CAGR bilan tasdiqla

nadigan Islom banki aktivlarining oʻsish trayektoriyasi islom moliyasini qabul qilish va qabul qilishning tezla
shishishidan dalolat. Bu tendensiya davom etishi kutilmoqda, bashoratlarga koʻra, islom banki aktivlari  
2030-yilga kelib asosiy bozorlarda bank sektori jami aktivlarining 30% dan ortigʻini tashkil qilishi mumkin.

Xatarlarni boshqarish amaliyotining tahlili shuni koʻrsatadiki, islomiy darchalar islom moliyasining tavak-
kalchilikdan voz kechish tamoyillaridan foyda koʻradi. Islomiy buxgalteriya hisobi va biznes tadqiqotlari jurnali 
xabariga koʻra, an’anaviy banklar uchun 4,5 foizga nisbatan islomiy darchalar uchun 3,1 foiz past NPL nisbati 
aktivlar bilan ta’minlangan moliyalashtirish samaradorligini va kredit riskini yumshatishda spekulyativ faoliyat-
ning taqiqlanganligini koʻrsatadi.

Islomiy darchalar orqali mijozlarni jalb qilish va bozorga kirishning yuqori darajasi mahsulot takliflarini 
mijozlarning islomiy va axloqiy me’yorlarga muvofiqligi boʻyicha imtiyozlari bilan moslashtirish muhimligini e’tirof 
etadi. IIFM soʻrovi natijalariga koʻra, mijozlarning 72 foizi islomiy qoidalariga rioya qilishni, 65 foizi esa axloqiy 
me’yorlarga e’tiborni qaratadi, islom banki mahsulotlariga talabni qoʻzgʻatuvchi ikki tomonlama motivatsiyani 
ilgari suradi.

Ushbu tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, islomiy darchalarning muvaffaqiyatli ishlashi mustahkam 
me’yoriy-huquqiy baza, raqobatbardosh moliyaviy natijalar, yuqori risklarni boshqarish va mijozlarning kuchli 
ishtirokiga bogʻliq. Malayziya, BAA, Buyuk Britaniya, Pokiston va Saudiya Arabistonidagi xalqaro tajribalar islom 
darchalarining oʻsishi va barqarorligiga hissa qoʻshadigan turli strategiya va amaliyotlarni koʻrsatadi. Islomiy 
moliyaga boʻlgan talab oʻsishda davom etar ekan, topilmalar tashkil etish yoki yaxshilashga intilayotgan anʼa-
naviy banklar uchun qimmatli tushunchalar beradi.

 Oʻzbekiston Respublikasida bank-kredit sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar  boy tarixga ega va 
aholisi asosan musulmonlar boʻlgan Oʻzbekiston islomiy moliyani oʻz bank sektoriga integratsiya qilish uchun 
moliyaviy islohotlarni faol olib bormoqda. 

Hukumatning sa’y-harakatlari moliyaviy xizmatlarni diversifikatsiya qilish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish 
va aholining diniy va axloqiy afzalliklarini qondirish zarurati bilan bogʻliq. 

Bunday samarali islohotlar Prezident Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan amalga oshirilayotgan, mam-
lakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish va uning global raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan keng koʻlamli 
iqtisodiyotni liberallashtirish strategiyasining bir qismidir.

Oʻzbekistonda islomiy oynalarning joriy etilishi ishtirokchi banklarning moliyaviy koʻrsatkichlarini sezilarli 
darajada oshirishi kutilmoqda. Dastlabki maʼlumotlarga koʻra, bozor tomonidan ijobiy qabul qilinib, islomiy 
mahsulotlarga talab sezilarli darajada oshgan. Oʻzbekiston Markaziy banki maʼlumotlariga koʻra, “Kapitalbank” 
tomonidan 2021-yilda ishga tushirilgan tajriba islom oynasi3 faoliyatining birinchi olti oyida mijozlar depozitlari 
hajmi 20 foizga oʻsgan. Ushbu tendensiya davom etishi kutilmoqda, chunki koʻproq banklar islomiy derazalarni 
joriy qilmoqdalar va oʻz takliflarini diversifikatsiya qilmoqdalar. Bu jarayon aholining oʻz-oʻzini samarali band 
qilish, doimiy daromadli qoʻshimcha qiymat yaratishga moliyaviy asoslardan biri boʻlin xizmat qiladi.
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jо’natishingizni sо’raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jо’natamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
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