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HUDUDLARDA INVESTITSION 
FAOLLIKNI OSHIRISHGA 
QARATILGAN MEXANIZMNI 
TAKOMILLASHTIRISH

Sunatullayeva Shaxnoza Xurshid qizi
Toshkent moliya instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Bugungi dunyo iqtisodiyotida kutilmagan inqirozli jarayonlarni barataraf etish, iqtisodiy faollikka yetaklovchi 
hamda hududlardagi qator muammolarni barham topishiga imkon beruvchi omil bu investitsiyalardir. Maqolada respub­
likamiz investitsiya siyosati, uning amaliy tahlili va respublika hududlarida investitsion faolligini oshirishga qaratilgan me­
xanizmini takomillashtirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, bu borada mamlakatimizda amalga oshirilayotgan investit­
siya siyosati natijalari, amaliy tahlillari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: hudud, to‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiyalar, investitsiya siyosati, investitsion faollik, qo‘shilgan qiymat, investitsiya 
muhiti, investitsion jozibadorlik. 
Abstract: In the current economy, investments are a factor that helps eliminate unexpected crisis processes, intensify 
economic activity, and solve a number of regional problems. The article describes the investment policy of our republic, 
its practical analysis and improvement of the mechanism aimed at increasing investment activity in the territory of the 
republic. In addition, the results and practical analysis of the investment policy implemented in our country are presented.

Key words: territory, direct investment, investment policy, investment activity, added value, investment climate, investment 
attractiveness. 
Аннотация: В современной мировой экономике инвестиции являются фактором, способствующим устранению 
неожиданных кризисных процессов, активизации экономической активности и решению ряда региональных про­
блем. В статье описана инвестиционная политика нашей республики, ее практический анализ и совершенство­
вание механизма, направленного на повышение инвестиционной активности на территории республики. Также 
в этой связи представлены результаты и практический анализ инвестиционной политики, реализуемой в нашей 
стране.

Ключевые слова: территория, прямые инвестиции, инвестиционная политика, инвестиционная деятельность, 
добавленная стоимость, инвестиционный климат, инвестиционная привлекательность. 

K I R I S H
Dunyoda to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 2022-yilda 1,3 trln. dollarga kamaydi, ya’ni qariyib 2 foizga 

kamaydi. Bunday pasayish tendensiyasi rivojlangan mamlakatlardagi moliyaviy oqimlar hajmining pasayishi 
bilan bog‘liq bo‘lgan. Ko‘pgina hududlar va tarmoqlardagi yangi investitsion loyihalarning o‘sishi investitsiya 
tendensiyasidagi ijobiy holatni belgiladi. To‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar rivojlangan mamlakatlardagi 
o‘sish salmog‘i sezilarsiz bo‘lgan [1]. 

2022-yilda dunyo iqtisodiyotida ko‘pgina mamlakatlarning faol investitsiya siyosatinining olib borilishi nati­
jasida iqtisodiy inqirozning oldi olingan. Investitsiya siyosatidagi iqtisodiy faollikka qaratilgan bir qancha cho­
ra-tadbirlar natijasida dunyo mamlakatlari pandemiya davridan oldingi holatga qaytdi. 

O‘zbekistonda keyingi yillarda hududlar sanoati rivojlanishiga, bu sohada texnologik va innovatsion siyo­
satni amalga oshirishga, xarajatlarni kamaytirish maqsadida yuqori texnologiyalarni tatbiq etishga alohida 
e’tibor qaratilmoqda. Jumladan, hududlarda tabiiy resurslar yetishmasligi hamda muntazam ravishda ular narx­
ining oshib borishi, sanoat ishlab chiqarishida iste’mol, ijtimoiy va ekologik standartlarning o‘zgarishi va murak­
kablashib borishi, raqobatning kuchayishi, sanoat ishlab chiqarishi samarasining doimiy ravishda oshib borish 
zaruriyati, ishlab chiqarilayotgan tovarlarning sifat va texnologik ko‘rsatkichlariga talabning qat’iylashuvi tufayli 
ilmiy texnik taraqqiyotning mahsuli sifatida mehnat unumdorligini oshirish va ishlab chiqarish vositalarini tako­
millashlashtirish orqali mahsulot raqobatbardoshligini oshirish zaruriyatga aylanmoqda. 

Zero, hozirgi taraqqiyot bosqichida hududlarda investitsiyalardan samarali foydalanishning ahamiyati 
beqiyos va aynan shu holat mazkur muammoning dolzarbligini belgilab beradi. Mamlakatda shakllangan 
investitsiya siyosatini amalga oshirish, hududiy investitsiya strategiyasini ishlab chiqish, uni amalga oshirishni 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

79https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, sentyabr.  № 9-son.

boshqarish, korxonalarning investitsiya kiritish uchun istiqbolligini baholash usullari va mexanizmlarini ishlab 
chiqarishni modernizatsiya qilish, hududiy investitsiya muhiti jozibadorligini oshirish borasidagi vazifalarni tako­
millashtirish zarurati ushbu mavzuning maqsadi va tadqiqot vazifalarini belgilab berdi. 

M A T E R I A L  V A  M E T O D
G‘arb olimi K. Makkonnell fikricha [2] investitsiya ishlab chiqarish va jamg‘arish vositalari (asbob-uskunalar, 

mashina, zavod-fabrika, transport vositalari, tovar va xizmatlarni iste’molchiga yetkazib berish tizimi) jarayonidir.
Investitsiyalarning tub mohiyatini [3] “Investitsiyalar-bu ishlab chiqarish va ishlab chiqaarish vositalarini 

to‘plash va moddiy zaxiralarni ko‘paytirish xarajatlaridir” deb berilgan ta’rif ham nazariy jihatdan ifodalab beradi. 
Mamlakatimiz iqtisodchilaridan akademik S. S. G‘ulomovning fikricha [4] “Investitsiya deb har bir inves­

torning ixtiyoridagi moliyaviy, moddiy va aqliy boyliklarini birlamchi iqtisodiy samara olish maqsadida biror bir 
investitsion obyektga sarflashiga aytiladi”. Bu tushuncha D. G‘ozibekov [5] bergan ta’rifga ko‘ra, investitsiyalar 
noaniqlik ehtimoli bo‘lgan va kelgusida kutilayotgan qiymatga kapitalning aniq bo‘lmagan bugungi qiymatini 
almashtirishdan iborat. Buning dalili sifatida investitsiyalarning safarbar etilishida ularning ongli ravishda aniq 
va noaniq bo‘lgan qaltisliklar bilan bog‘lanishini keltiradi.

A. Sobirovning [6] e’tirof etishicha investitsiyalar – bu daromad olish yoki ijtimoiy samaraga erishish maqsa­
dida tadbirkorlik va faoliyatning boshqa turlari obyektlariga investorlar tomonidan qo‘yiladigan mulk va intellek­
tual qadriyatlarning barcha turlarini ifodalovchi mablag‘larning kiritilishidir.

Mamlakat hududlari investitsiyaviy faoliyati to‘g‘risida I. A. Blankning fikricha [7], iqtisodiyot tarmoqlarining 
investitsiya jozibadorligini baholashning uch asosiy elementi mavjud: iqtisodiyot tarmoqlari rivojlanishining 
istiqbollilik darajasi, korxonalarning o‘rtacha rentabellik darajasi, hududiy investitsiya tavakkalchiliklarini baho­
lash. Mamlakat hududlarining investitsiyaviy jozibadorligini baholashning asosiy elementlariga esa: hududning 
umumiy iqtisodiy rivojlanishi, investitsiya infratuzilmasi, bozor munosabatlari va tijorat infratuzilmasi darajasi, 
hududda investitsiya faoliyatini yuritish xavfsizligi holati hamda hudud demografik tavsifi kiritilgan.

Tadqiqot ishida keltirilgan nazariy yondashuvlar, ularning asosini tashkil etadigan belgilar investitsiyalarni 
boshqarishda hududiy investitsion faoliyatlarni amalga oshirishda va tizimli yondashuvni ko‘zlagan holda belgi­
langan vazifalar majmuini hal etish imkoniyatini beradi.

N A T I J A L A R 
Ma’lumki, investitsiyalar jamiyatning real kapitalini ko‘paytirishga yo‘naltirish va iqtisodiyot tarmoqlarining 

ishlab chiqarish salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. Tarmoqlar iqtisodiyotiga yangi texnologiyalar va investit­
siyalar kiritish keskin raqobatchilik kurashida (ichki va tashqi bozorda ham) aniqroq moslashib olish imkoniga 
ega bo‘lishga yordam beradi. 

Investitsiyalar eng muhim iqtisodiy kategoriya bo‘lib, makro va mikro darajada, birinchi navbatda, oddiy va 
kengaytirilgan takror ishlab chiqarish, tarkibiy o‘zgarishlar, foydani maksimallashtirish va shu asosda ko‘plab 
ijtimoiy muammolarni hal etish uchun muhim rol o‘ynaydi. Investitsiyalarni jalb qilish manbalari bo‘lib respublika 
va mahalliy budjet ajratmalari, xorijiy investitsiyalar shaxsiy moliyaviy mablag‘lar, turli shakldagi qarz mab­
lag‘lari xizmat qilishi mumkin.

Shu o‘rinda ta’kidlash lozimki, investitsiyalar hududlarning doimiy rivojlanishini ta’minlaydi, quyidagi vazi­
falarni hal etishda yordam beradi: moliyaviy resurslarni jamlash hisobiga shaxsiy tadbirkorlik faoliyatini ken­
gaytirish, yangi korxonalarni sotib olish, biznesning yangi yo‘nalishlarini egallash. Hududlarda investitsiyalar 
samaradorligini oshirishga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni quyidagicha guruhladik (1-rasm).

1-rasm: Hududlarda investitsiyalar samaradorligini oshirishga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar [8]
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Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida investitsion faollikning o‘zgarishini tahlil qilish maqsadga muvofiq. 
Respublikamizda investitsion jarayonlardagi o‘zgarishlar, asosan, YaIMning barqaror o‘sishini ta’minlashda 
muhim ahamiyatga ega bo‘lgan sanoat, qishloq xo‘jaligi va xizmat ko‘rsatish sohalariga investitsiyalarni jalb 
etishga ustuvorlik berilishi bilan bog‘liqdir.

1-jadval: O‘zbekiston Respublikasida 2015–2022-yillarda aholi jon boshiga asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan 
investitsiyalar, ming so‘m.

Hududlar 2015-y. 2016-y. 2017-y. 2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y.
O‘zbekiston 
Respublikasi 1431,7 1608,6 2227,8 3769,6 5834,6 6140,3 6861,0 7468,6

Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi 3388,2 2094,0 1542,2 3641,1 4644,4 3710,0 4189,2 5225,5

Andijon 678,4 745,3 999,6 1550,3 2406,0 3047,2 3470,1 4361,1
Buxoro 2264,0 3237,6 6254,2 5112,4 5429,3 6295,0 10462,9 10855,5
Jizzax 1033,1 1125,1 1361,9 2693,9 5778,9 8984,7 6470,7 7107,9
Qashqadaryo 1969,9 2389,3 3583,4 5193,4 7534,6 6214,7 5148,2 4647,7
Navoiy 1965,1 3168,1 4185,4 10892,1 17855,2 15604,2 14672,4 17189,8
Namangan 863,8 1074,8 1340,3 2992,5 4344,1 4229,2 4477,8 4984,4
Samarqand 912,0 1001,6 1189,4 1878,3 2674,9 3746,0 3920,7 4642,5
Surxondaryo 773,0 879,1 1427,1 2848,3 4552,8 3792,2 4438,7 4169,4
Sirdaryo 1382,2 1660,3 2011,1 3280,2 7002,9 8425,4 9257,1 13919,1
Toshkent 1595,0 1507,5 2087,2 3898,4 6970,0 7169,0 9644,5 12056,8
Farg‘ona 731,6 747,8 822,4 1516,8 2336,2 2916,0 3272,3 3917,2
Xorazm 884,7 885,8 1215,1 1655,6 2718,4 2868,2 4344,3 4517,9
Toshkent sh.  2877,4 3848,1 5552,7 10627,8 16710,5 19065,6 20619,8 19539,4

1-jadvalda O‘zbekiston Respublikasida 2015–2022-yillarda aholi jon boshiga asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan 
investitsiyalarning o‘zgarish tendensiyasi keltirilgan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekiston Respublikasida 
2015-yilda aholi jon boshiga asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar 1431,7 ming so‘mni tashkil etgan 
bo‘lsa, 2022-yilga kelib mazkur ko‘rsatkich 7468,6 ming so‘mni tashkil etgan, ya’ni o‘sib boruvchi tendensiya 
kuzatilgan. Hududlar kesimida 2015–2022-yillar bo‘yicha tahlil qiladigan bo‘lsak, aholi jon boshiga asosiy kapi­
talga o‘zlashtirilgan investitsiyalarning eng yuqori ulush salmog‘i 2015–2020-yillarda Toshkent shahri va Navoiy 
viloyatiga to‘g‘ri kelgan. 2020–2022-yillarda esa eng yuqori ulush salmog‘i Toshkent shahri, Navoiy, Sirdaryo, 
Toshkent, Buxoro viloyatlariga to‘g‘ri kelgan. Mazkur yillarda eng past ko‘rsatkich salmog‘i Farg‘ona, Surxon­
daryo, Xorazm, Andijon viloyatlariga to‘g‘ri kelgan.

Mamlakatimizda investitsiya siyosati ishlab chiqilgan bo‘lib, unda iqtisodiyotga mablag‘larni kiritishi uchun 
qulay sharoitlarni yaratish orqali yuqori investitsiya salohiyatini amalga oshirish belgilangan. Shu o‘rinda mazkur 
maqsadning amalga oshishida hududning investitsion jozibadorligini oshirish, investitsion muhitga ta’sir etuvchi 
omillarni yaxshilash talab etiladi. Har bir hududning o‘z mahalliy ichki siyosatini ishlab chiqish asosida hududlar 
tomonidan investorlarni jalb qilish uchun maksimal darajada jozibador shart-sharoitni yaratishga e’tibor qaratish 
lozim.

M U N O Z A R A
Hududga kapital oqimini yo‘naltirish borasida mahalliy yoki xorijiy investitsiyalar uchun jozibador shart-sha­

roitni yaratish umumdavlat darajasiga nisbatan hudud darajasida osonroq hal bo‘ladi. Investitsion salohiyatni 
iqtisodiy-ijtimoiy, geografik farqlarni o‘z ichiga oluvchi omillar nuqtayi nazardan hududlarga tegishli o‘ziga xos 
guruhlarga bo‘lish mumkin. Odatda, hududlarning absolyut ustunliklarini aholi va mehnat resurslarining soni, 
demografik xususiyatlari, ishlab chiqarish, qayta ishlash, urbanizatsiya darajasi, transport yo‘llarining geografik 
joylashishi va boshqa bir qator o‘ziga xosliklar bilan baholanadi. 

Har bir tanlangan hududlarning ko‘lami, tashkiliy-qonuniy tizimini va budjeti, hudud imkoniyatlarini inobatga 
olgan holda hududlarga nisbatan qo‘llash mumkin bo‘lgan investitsiya siyosati bo‘yicha masalalarni kompleks 
hal qilish, bor imkoniyatlarni ma’lum bir yo‘nalishga ajratish mumkin:

●	 hududni strategik rivojlantirishni ifodalovchi, hududiy rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish kerak. 
Ushbu dastur mahalliy va xorij ishbilarmonlar o‘rtasida aloqalarni jonlantirish, hudud o‘ziga xosligini 
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ko‘rsatishga har qanday sharoitda ham iqtisodiy sherikchilikka tayyor ekanligini namoyish qila olishni 
ifodalashi kerak;

●	 raqamli iqtisodiyot sharoitida ilm-fan taraqqiyotini qo‘llash asosida kadrlar salohiyatlaridan unumli foy­
dalanish maqsadida tadbirkorlik muhitiga innovatsion texnologiyalarni joriy etish:

●	 hududlarda ichki investitsiya imkoniyatlarini rivojlantirish va korxonalarga investitsiyalarni jalb qilish 
jarayonida jadal rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish;

●	 hududlarnin iqtisodiy va investitsiya salohiyatlarini oshirishga yordam beruvchi ishlab chiqarish infra­
strukturasi obyektlarini yangilanib borishiga davlatning rag‘batlantiruvchi siyosatini qo‘llab-quvvatlash; 

●	 hudud iqtisodiyoti samaradorligini oshirish: har bir tarmoqning o‘ziga xos xususiyatlari asosida rivojla­
nishidagi tafovutlarni yo‘qotish.

Hududlarga investitsiyalar yo‘naltirishda ishlab chiqarishni rivojlantirish uchun erkin iqtisodiy zonalar faoli­
yatini qo‘llab-quvvatlash lozim. Erkin iqtisodiy zona taraqqiyoti uchun zarur transport kommunikatsiyalari va 
infratuzulma rivojdlanishida tashkiliy mexanizmlarni yanada takomillashtirish talab qilinadi.

Rivojlangan chet davlatlar tajribasini o‘rganish davomida shu narsa aniqlandiki, investitsiyalarga bo‘lgan 
talabning darajasi va dinamikasi bir qator makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan aniqlanib, ulardan eng muhimlari 
quyidagilar: maqsadli investitsiyalar manbalaridan biri hisoblangan sof foyda va amortizatsiya ajratmalarining 
mamlakatda yaratilgan yalpi milliy mahsulotdagi ulushi, amortizatsiya ajratiladigan aktivlar yoki aksionerlik kapi­
taliga to‘g‘ri keluvchi hisoblangan foyda darajasi me’yorlari va boshqalar.

Rivojlangan xorijiy mamlakatlar milliy iqtisodiyotlari xususan, qishloq xo‘jaligining ham intensiv rivojlanib 
borishi hamda iqtisodiy jarayonlarning barcha ishtirokchilari faoliyatida innovatsion-investitsion faoliyatning 
jadallashuvi zamonaviy ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarning o‘ziga xos xususiyatlarini tavsiflaydi. 

X U L O S A
Xulosa o‘rnida ta’kidlash o‘rinliki, O‘zbekiston hududlari iqtisodiyotiga jalb qilinayotgan investitsiyalarning 

iqtisodiyot tarmoqlari va sohalari bo‘yicha tarkibini muvofiqlashtirishda quyidagi yo‘nalishlardagi islohotlarni faol 
olib borishni taqozo etadi: 

●	 har bir mintaqaning o‘ziga xos xususiyatidan va iqtisodiy tarixiy rivojlanish darajasi, ishlab chiqarish 
salohiyati, ustunlik tomonlari va o‘sish zaxiralarini hisobga olgan holda uzoq muddatli hududiy investit­
sion ustuvor strategiyalarini ishlab chiqish zarur; 

●	 hududlarga investitsiyalarni jalb qilishni rag‘batlantirish va investorlarga imtiyozlar berishni shakllanti­
rishda investitsiyalarni qayta ishlash tarmoqlari, axborot va kommunikatsiya sohalari, kimyo sohasidagi 
mahsulotlar ishlab chiqarish, elektronika tarmoqlari kabi zamonaviy hamda yuqori qo‘shilgan qiymatga 
ega sohalarga yo‘naltirish lozim. Bu kelajakda respublika hududlarida iqtisodiyotga to‘siq bo‘luvchi 
muammolarni barham topish imkonini beradi; 

●	 davlat kafolati ostida bo‘lmagan to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirishda uning huquqiy 
asoslarini takomillashtirish, yangi korxonalar uchun kadrlar tayyorlashni isloh qilish va hudud infratuzil­
masini rivojlantirish zarur; 

●	 yuqoridagi tahlil natijalariga suyanadigan bo‘lsak, hududlarga jalb etilayotgan investitsiyalar notekis­
ligini ko‘rish mumkin. Shunga ko‘ra, jalb etilayotgan xorij va mahalliy investitsiyalarni hududlar kesimida 
muvofiqlashtirish ishlarini olib borish maqsadga muvofiq deb o‘ylaymiz.
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