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SНЕОБХОДИМОСТЬ ОЦЕНКИ 

И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ 

В УСЛОВИЯХ УСТОЙЧИВОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ

Аннотация: В статье рассмотрены риски, возникающие в коммерческих банках, виды рисков, возникающих в ком-
мерческих банках, их экономическая природа и значение, необходимость их оценки и управления. Кроме того, 
были обсуждены существующие возможности банков по управлению рисками и эффективность их дальнейшего 
совершенствования.

Ключевые слова: риск, банковские риски, кредитные риски, рыночные риски, процентные риски, валютные риски, 
риск ликвидности, операционные риски, управление рисками, оценка и управление рисками, проблемные кре-
диты.

Annotatsiya: Maqolada tijorat banklarida yuzaga keladigan risklar atrofilicha yoritib berilgan bo‘lib, tijorat banklarida 
yuzaga keladigan risklarning turlari, ularning iqtisodiy mohiyati hamda ahamiyati, ularni baholash va boshqarish zaruriyati 
keltirilgan. Shunigdek, risklarni boshqarishda banklardagi mavjud imkoniyatlar va ularni yanada oshirish samaradorligi 
yuzasidan fikr yuritilgan.

Kalit sо‘zlar: risk, bank risklari, kredit risklar, bozor risklari, foiz risklari, valyuta risklari, likvidlilik riski, operatsion risklar, risk 
menejment, risklarni baholash va boshqarish, muammoli kreditlar.

Abstract: The article covers the risks that occur in commercial banks, the types of risks that occur in commercial banks, 
their economic nature and importance, the need to evaluate and manage them. In addition, the existing capabilities of 
banks in risk management and the effectiveness of their further improvement were discussed.

Key words: risk, bank risks, credit risks, market risks, interest risks, currency risks, liquidity risk, operational risks, risk 
management, risk assessment and management, problem loans.

В В Е Д Е Н И Е
Анализ текущей ситуации в банковском секторе нашей страны показывает, что в секторе существует 

ряд проблем: высокий уровень государственного вмешательства в банковский сектор, недостаточное 
качество управления и управления рисками в государственных банках [1] .

Риск – это экономическая категория. Следовательно, на уровень и стоимость риска также может 
влиять финансовый механизм. Такие эффекты осуществляются посредством технической поддержки 
финансового менеджмента и специальной стратегии. Таким образом, управление рисками является 
частью финансового менеджмента [2].

Это требует проведения научных исследований о теоретической и практической значимости оценки 
и управления рисками в банках.

 
О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Х  И С Т О Ч Н И К О В  И  М Е Т О Д О Л О Г И Я

Риск – это процесс, который происходит независимо от вида деятельности. Слово «Риск» происходит 
от испано-португальского слова, которое буквально означает «подводная скала».

Каримов Шамсиддин Акрам угли
Комитет по развитию конкуренции и защите 

прав потребителей, независимый исследователь (PhD). 
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Разные ученые дают разные определения термину «риск». В частности, по мнению российского 
экономиста Анатолия Петровича Алгина, «риск — настолько обобщенное явление, что он неразрывно 
связан с развитием человека в процессе цивилизации».

JPMorgan определяет риск как степень неопределенности относительно будущей чистой прибыли. 
Некоторые экономисты характеризуют риск как «опасность», «риск-риск», в том числе профессор 
А.О. Ильмасов, который определяет его как «возможность отделения компании от ее прибыли и даже 
капитала, называемого предпринимательским риском» [3].

Ю.Абдуллаев, Т.Бобогулов определили в своих работах, что «Процентный риск – это риск ущерба 
в результате изменения уровня и движения процентных ставок» [4].

Некоторые ученые определяют риск как «рискованность», «неопределенность», 
«волатильность», «опасность». Например, Ш.Шодмонов, Р.Алимов, Т.Жораев «Предпринимательство 
(предпринимательская деятельность) – это экономическая деятельность, осуществляемая с риском 
юридическими и физическими лицами под имущественную ответственность, в рамках действующего 
законодательства, в целях получения дохода ( прибыль) есть деятельность» [5], в определении 
предпринимательства риск употребляется как опасность, тогда как в этом же определении А.О›лмасов, 
М. Шарифходжаев выражают риск как принятие риска.

Оценка рисков помогает оптимизировать организационную систему организации, финансовые 
ресурсы, операции и управление. Это один из важных процессов, направленных на обеспечение 
непрерывного развития организации и минимизацию возможных убытков.

Управление банковскими рисками, как неотъемлемая часть управления банком, подразумевает 
управление рисками, возникающими при каждой банковской операции. Управление банковскими 
рисками уместно рассматривать как систему, поскольку управление рисками включает в себя несколько 
взаимосвязанных элементов.

Система управления рисками банка включает комплекс мер и методов, позволяющих предотвратить 
возникновение риска, предотвратить ситуации, вызванные риском, или снизить их влияние [6]. Видно, 
что управление банковскими рисками осуществляется в несколько этапов.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В статье сформированы независимые взгляды на основе научных выводов научных 

исследований, проведенных зарубежными и отечественными учеными, и практического 
опыта авторов по исследованию аспектов, которые следует учитывать при выявлении, 
оценке, управлении и анализ существующих рисков в коммерческих банках. Наряду с этим 
использовались такие методы, как логическое, аналитическое сравнение и группировка.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И  Д И С К У С С И Я
Управление банковскими рисками, как неотъемлемая часть управления банком, подразумевает 

управление рисками, возникающими при каждой банковской операции. Управление банковскими 
рисками уместно рассматривать как систему, поскольку управление рисками включает в себя несколько 
взаимосвязанных элементов.

На этапах управления банковскими рисками, предложенных Ш.З.Абдуллаевой, рассматриваются, 
начиная с выявления риска, его анализа, оценки, принятия решений, методов воздействия, изучения 
результатов применяемых мер и другие подобные этапы.

Основными задачами управления банковскими рисками являются:
создание комплексного процесса управления рисками как элемента управления и совершенствования 

банковской деятельности на основе единого стандартизированного подхода к методам и процедурам 
управления рисками; создание эффективной комплексной системы управления рисками в банке; 
использование передовых международных практик и стандартов, в том числе приближение системы 
управления рисками к стандартам Базель II и Базель III;

формирование системы мониторинга рисков банка и отдельных его бизнес-процессов, позволяющей 
осуществлять текущий контроль рисков; Предоставлять своевременную информацию органам 
управления Банка об уровне риска в банковской деятельности; предотвращение кризисных ситуаций 
и обеспечение нормальной работы банка в случае возникновения кризиса; комплексный мониторинг 
работы системы управления рисками на всех уровнях и в рамках всех бизнес-процессов банка.

Итак, почему банкам необходимо правильно оценивать риски и управлять ими?
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выдают их в качестве кредитов и получают доход. Если банки не могут должным образом оценить риски 
или управлять ими, это может поставить под угрозу финансовую стабильность банка.

Во-вторых, соблюдать требования законодательства. При этом многие страны и финансовые 
организации требуют от банков соблюдения строгих правил и положений по управлению и контролю 
рисков. Эти требования направлены на обеспечение надежности и стабильности банков в финансовой 
системе.

В-третьих, избегать рисков. При этом банки сталкиваются с различными рисками, включая 
кредитный риск, рыночный риск, риск ликвидности и операционный риск. Управление рисками помогает 
уменьшить или предотвратить ущерб от этих рисков.

В-четвертых, поддерживать репутацию. В этом случае банку важно правильно управлять рисками, 
чтобы клиенты и инвесторы могли доверять банку. Проблемы банка с неблагоприятными событиями и 
рисками могут нанести ущерб его репутации.

В-пятых, повысить конкурентоспособность. При этом банки, эффективно управляющие рисками, 
останутся конкурентоспособными, поскольку смогут предоставлять качественные услуги и достигать 
устойчивых финансовых результатов.

Риски прямо или косвенно влияют на деятельность коммерческих банков. Большинство экономистов 
в качестве основных видов рисков, присущих деятельности коммерческих банков, признают:

- риск кредита;
- процентный риск;
- валютный риск;
- операционный риск;
- риск ликвидности;
- рыночный риск [7].
На основании нашего национального законодательства Постановление Центрального банка 

Республики Узбекистан от 18 апреля 2023 года № 3427 «О требованиях к системе управления рисками 
банков и банковских групп» делит риски на 5 основных групп:

Рисунок 1. Виды риска в банках

Учитывая, что кредитование является одним из основных источников дохода коммерческих банков, 
кредитный риск является одним из важнейших рисков, с которыми сталкиваются банки. Таким образом, 
управление риском, связанным с этим кредитом, влияет на прибыльность банков.

Кредитный риск – это возможность того, что кредитор может потерять деньги при предоставлении 
средств заемщику. Кредитный риск – это возможность финансовых потерь в результате неспособности 
заемщика погасить кредит. Неспособность точно оценить кредитный риск подвергает кредитора риску 
невыполнения обязательств по основной сумме долга и процентам, что приводит к перебоям в движении 
денежных средств и увеличению затрат на взыскание задолженности.

М. В. Гранатуров определял кредитный риск как риск неуплаты долга, то есть неуплаты заемщиком 
основного долга и процентов по нему в соответствии с условиями кредитного договора [8].

Согласно законодательству, «кредитный риск – это ущерб (убыток), который может возникнуть 
вследствие неисполнения (ненадлежащего исполнения) обязательств должника перед банком в течение 
срока и (или) условий, установленных договором или правовыми документами и (или) запланированная 
вероятность неполучения дохода» [9].

Еще один риск – рыночный риск. Согласно законодательству, рыночный риск – это вероятность 
понести убытки (убытки) и (или) неполучения запланированного дохода в результате изменения курсов 
валют, процентных ставок и цен финансовых инструментов.
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Рыночный риск, возникающий в банке, включает в себя следующие риски:
процентный риск, возникающий в инвестиционном портфеле банка вследствие неожиданного 

изменения стоимости ценных бумаг или других финансовых инструментов с фиксированным доходом, 
рыночных процентных ставок;

валютный риск, возникающий в результате колебаний курсов иностранных валют, влияющий на 
стоимость активов, обязательств и забалансовых статей банка;

товарный риск, возникающий в результате изменения рыночной стоимости драгоценных металлов, 
камней и монет;

фондовый риск, возникающий в результате изменения текущей (справедливой) цены ценных бумаг 
в результате деятельности эмитента или колебаний фондового рынка.

Наряду с управлением кредитным риском управление процентным риском является одним из 
основных стратегических направлений любого коммерческого банка. Финансовые потери банка, 
вызванные изменением процентной ставки, представляют собой процентный риск.

Питер С. Роуз определил процентный риск следующим образом: «Процентный риск – это риск 
прибыли банка и одновременно уменьшения капитала банка из-за неожиданного отрицательного 
изменения процентной ставки» [10].

Изменения процентных ставок влияют на доход банка, который, в свою очередь, влияет на чистый 
процентный доход банка за счет изменения процентных доходов и расходов.

По мнению Г. Ахмадеева и Д. Шакирова, коммерческие банки всегда сталкиваются с процентным 
риском, поскольку невозможно всегда сбалансировать выдаваемые ими кредиты. Это создает 
необходимость совершенствования управления процентным риском.

В документе Базельского комитета «Принципы управления процентным риском», разработанном в 
1997 году, перечислены следующие факторы, вызывающие процентный риск:

Основным элементом рыночного риска является валютный риск. Основные потери банков от 
валютного риска вызваны переоценкой валютной позиции.

Валютная позиция - показатель, который представляет собой взаимное соотношение требований 
и обязательств банка в иностранной валюте, возникающее в результате изменения суммы требований 
и обязательств в иностранной валюте в результате проведения банком валютных торговых и других 
операций. [11].

Под риском ликвидности в банках понимается вероятность понести убыток (убыток) и (или) 
неполучение запланированного дохода, что может произойти из-за неисполнения банком своих 
обязательств в срок.

Исходя из требований законодательства, в банке должна быть внедрена система управления 
риском ликвидности, которая служит для выявления, оценки, мониторинга, контроля и снижения риска 
ликвидности.

Ликвидность банков является необходимой категорией обеспечения их платежеспособности и 
надежности. Увеличение риска ликвидности банков ослабляет их платежеспособность и снижает доверие 
к ним. Вот почему банкам следует придавать особое значение ликвидности и постоянно контролировать 
связанные с ней риски. Чтобы не потерять уверенность в себе, банки обязаны поддерживать ликвидность 
даже в случае потери доходов [12].

Политика постоянного контроля резервов направлена   на предотвращение накопления неработающих 
активов в банке.

Политика поддержания резервов на прежнем уровне – это политика обязательных резервов 
центрального банка, которая представляет собой поддержку банков посредством депозитов из 
привлеченных депозитов.

Из практики банковского дела известно, что обеспечивается недостаточный уровень ликвидности, что 
вызывает серьезные недостатки в деятельности банка. Возникновение такой ситуации обычно приводит 
к потере вкладов в банке, что приводит к уменьшению денежных средств и продаже высоколиквидных 
ценных бумаг в активах банка. Ликвидность банка может быть обеспечена за счет кредитов других 
банков. Однако другие банки предоставляют кредиты под высокие проценты, что приводит к снижению 
доходов банка.

Можно смело сказать, что все вышеперечисленные риски играют ключевую роль в финансовой 
устойчивости банка, в том числе и возникновение проблемных кредитов.
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№ Наименование банка  Кредитный 
портфель 

 из них, проблемные 
кредиты (NPL) Доля, в %

Всего 490 259 20 936 4,3%
Банки с гос.долей 343 469 16 428 4,8%

1 Узнацбанк 100 684 3 680 3,7%
2 Узпромстройбанк 60 085 2 611 4,3%
3 Агробанк 58 574 2 055 3,5%
4 Асака банк 37 876 1 790 4,7%
5 Народный банк 26 871 1 644 6,1%
6 Банк развития бизнеса 21 100 2 844 13,5%
7 Микрокредит банк 15 275 1 023 6,7%
8 Турон банк 12 167 310 2,5%
9 Алока банк 10 710 468 4,4%

10 Пойтахт банк 128 2 1,9%
Другие банки 146 790 4 508 3,1%

11 Ипотека банк 35 914 2 364 6,6%
12 Капитал банк 28 971 779 2,7%
13 Хамкор банк 17 690 220 1,2%
14 Ипак йули банк 13 030 149 1,1%
15 Ориент Финанс банк 8 758 33 0,4%
16 Инвест Финанс банк 6 481 110 1,7%
17 Траст банк 5 594 91 1,6%
18 Давр банк 5 442 44 0,8%
19 Тибиси банк 4 977 117 2,3%
20 Анор банк 4 606 115 2,5%
21 Азия Альянс банк 3 760 82 2,2%
22 Тенге банк 3 738 135 3,6%
23 УзКДБ банк 2 772 0 0,0%
24 Зираат банк 1 959 45 2,3%
25 Универсал банк 1 363 18 1,3%
26 Гарант банк 882 133 15,1%
27 Мадад инвест банк 288 69 24,0%
28 Хаёт банк 207 0 0,0%
29 АВО банк 120 0 0,0%
30 Узум банк 85 0 0,0%
31 Янги банк 68 0 0,0%
32 Апекс банк 39 0 0,0%
33 Октобанк 32 0 0,0%
34 Садерат банк Иран 16 3 18,3%
35 Смарт банк 0 0 0,0%

По данным ЦБ, на 1 июня кредитный портфель банков достиг 490,2 трлн сум (рост на 1,4%), при 
этом остаток проблемных кредитов составил 20,9 трлн сум и его доля в общем портфеле снизилась до 
4,3. % (в прошлом месяце было 4,8%). В мае общий кредитный портфель увеличился на 6,6 трлн сумов, 
а остаток проблемных кредитов сократился на 2,4 трлн сумов.

Снижение проблемных кредитов составило 1,4 трлн сумов в госбанках и 974 млрд сумов в других 
банках, в основном Ипотекабанке (-874 млрд сумов), Узмиллийбанке (-539 млрд сумов), O zSQB (-371 
млрд сумов), БРБ (- 301 млрд сумов) и Халг Банка (-186 млрд сумов).
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Банки обычно осуществляют следующие действия по управлению рисками:
Идентификация рисков – банк проводит комплексную инвентаризацию рисков для выявления 

потенциальных рисков. Он включает в себя различные риски, такие как кредитный риск, рыночный риск, 
риск ликвидности, операционный риск.

Измерение риска – банк измеряет размер и влияние выявленных рисков. Это делается путем 
оценки вероятности и воздействия риска. Измерение риска часто осуществляется с использованием 
статистических моделей и математических методов.

Оценка рисков: Банк оценивает значимость выявленных рисков и устанавливает приоритеты. Это 
делается с учетом влияния рисков, структуры капитала банка.

Управление рисками – банк разрабатывает соответствующие стратегии и политику управления 
рисками. Это включает в себя такие шаги, как снижение или передача рисков, внедрение соответствующих 
мер контроля и защита от рисков. Управление рисками представляет собой непрерывный процесс и 
регулярно пересматривается.

Мониторинг и отчетность – банк создает системы мониторинга рисков и отчетности. Это достигается 
за счет мониторинга рисков, использования систем раннего предупреждения и подготовки отчетов о 
рисках. Таким образом, обеспечивается эффективное управление рисками и вмешательство в случае 
необходимости.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Оценка рисков в банках должна основываться на четкой и объективной, то есть достоверной 

информации, выводы и пояснения по улучшению качества кредитного портфеля должны быть основаны 
на аналитических расчетах.

Среди различных рисков, с которыми сталкиваются коммерческие банки, выделяется операционный 
риск. Операционный риск имеет свои особенности, и методические подходы к его определению должны 
систематически разрабатываться и обосновываться. Операционные риски – это риск потерь в результате 
умышленного или неосторожного действия внутренних, а не внешних факторов, а также внутреннего 
сбоя системы.

Управление рисками в банках важно для стабильной работы банка и обеспечения финансовой 
стабильности. Риски представляют собой потери, с которыми может столкнуться банк.Поэтому 
правильная оценка и управление рисками имеют большое значение.

Одним словом, необходимо обеспечить участие каждого сотрудника в оценке и управлении рисками 
и прислушаться к его мнению. Поскольку каждый специалист хорошо знает свою работу, никто лучше 
него не знает, какие риски могут возникнуть в его работе.

Анализ использованной литературы
1. Указ Президента Республики Узбекистан «О стратегии реформирования банковской системы Республики 

Узбекистан на 2020-2025 годы» №ПФ-5992 от 12.05.2020.
2. Тошпулатов Д.А. Диссертация доктора экономических наук (DSc) на тему «Совершенствование оценки и 

управления рисками в коммерческих банках». ‒Т.:2022.
3. Олмасов А. Основы экономики. ‒ Т.: «Труд», 1997. 165 страниц.
4. Абдуллаев Ю., Бобокулов Кредит: 100 ответов на 100 вопросов ‒ Т.: «Труд», 1996. 80 страниц.
5. Шодмонов Ш., Алимов Р., Джораев Т. Экономическая теория. ‒ Т.: «Финансы», 2002.
6. Абдуллаева Ш.З. Банковские риски и кредитование. ‒ Т.: «Финансы», 2002. 304 с.
7. Исаков Ю.Ю., Адилова З.Д., Хонтоараев Б.А. Учебное пособие «Банковские риски», Экономика, Ташкент ‒ 

2020, стр. 12.
8. Гранатуров В.М. Экономический риск: сущность, методы измерения, пути снижения. М., 2002. С.703.
9. Положение Центрального банка Республики Узбекистан от 18 апреля 2023 года №3427 «О требованиях  

к системе управления рисками банков и групп банков».
10. Управление коммерческим банком: Роуз, Питер С. Стр. 58.
11. Правила Центрального банка Республики Узбекистан «Поддержание открытой валютной позиции», №3301 от 

7 мая 2021 года.
12. Б.Т. Бердияров, к.т.н., доц. Теоретические вопросы обеспечения ликвидности коммерческих банков, научный 

электронный журнал «Экономика и инновационные технологии». № 4, июль-август 2016.
13. www.cbu.uz ‒ Официальный сайт ЦБ.
14. www.lex.uz.



581https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon kо‘chasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2024. № 6

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Xondamir Ismoilov  Xondamir Ismoilov 
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner: Iskandar IslomovIskandar Islomov

 © Materiallar kо‘chirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
kо‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna bо‘lishingiz mumkin. Obuna bо‘lgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga tо‘lov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
jо‘natishingizni sо‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jо‘natamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
О‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi bо‘yicha rо‘yxatdan о‘tkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


