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Samarqgand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik va
biotexnologiyalar universiteti, “Iqtisodiyot va buxgalteriya hisobi”
kafedrasi assistenti

Homidov Aslbek Otabek o‘g’li
Asomiddinov Husan Asomiddin o‘g‘li

Boltayev Diyorbek Omondurdi o‘g‘li
Samarqgand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik va
biotexnologiyalar universiteti, Iqtisodiyot fakulteti talabalari

Annotatsiya: Ushbu maqolada klasterlarni tashkil etishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari va ularning mamlakat igtisodi-
yotida tutgan o‘rni bo‘yicha olib borilgan ishlar va erishilgan natijalar yoritilgan.

Kalit so‘zlar: paxtachilik, klaster, to‘gimachilik, moddiy resurslar, budjet.

Abstract: This article describes the work carried out and the results achieved on the organizational and economic mech-
anisms of organizing clusters and their role in the country’s economy.

Key words: cotton growing, cluster, textile industry, material resources, budget.

AHHOTauums: B gaHHOM cTaTbe onucaHbl NpoBeaeHHasa pa60Ta N OOCTUTHYTbI€ pedyrnbraTbl N0 OpraHN3aLMOHHO-3KOHOMU-
YeCKMM MeXaHM3MaM opraHun3aunn KrnactepoB U UX pOoJyih B 3KOHOMUKE CTPaHbI.

KntoueBble cnoBa: XnonKoBOACTBO, KnacTtep, TeKCTuibHada NpPoOMbILLUNEHHOCTb, MaTepunarbHble pecypcChil, OrooxerT.

O'zbekiston paxtachiligining istigboldagi vazifasi paxta xom-ashyosining yalpi hajmini keskin kamaytirmaslik,
balki uning sifatini yaxshilash, asosiy gismini mintagada gayta ishlash hisoblanadi. Paxtachilik va u bilan bog'liq
bo‘lgan tarmoglarni intensiv rivojlantirish mavjud mehnat, yer, suv va boshqa moddiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshiradi, respublika iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga real sharoit yaratadi. Qishloq hudud-
larida yashovchi aholi salmog‘ining yuqoriligi, mamlakat ozig-ovgat xavfsizligini ta’'minlashda gishlog xo‘jalik
korxonalarida xo'jalik yuritish tizimini takomillashtirib borishni davr talabi sifatida ko‘rsatadi. Qishloq xo‘jaligiga
klaster tizimining kirib kelganiga ham ko‘p vagt bo‘lmagan bo‘lsa-da, turli darajada ta’sir ko‘rsatmasdan qol-
madi. Zamon shiddat bilan rivojlanar ekan, klaster so‘zining kirib kelishiga, aksariyat kishilar uning mohiyatini
to‘la tushunmasligiga ko‘pchilik ko‘nikib ham goldi.

Jahon standartlari talablariga javob beradigan va eksportbop mahsulotlar ishlab chigarishni ta’minlovchi
yuqori texnologiyaga asoslangan korxonalarni tashkil etish, ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish va
innovatsion texnologiyalarni joriy etish hisobiga jahon bozorida ragobatbardosh mahsulotlarni keng ko‘lamda
tayyorlashni joriy qilishning ilmiy asoslarini yaratish talab etilmogda. Shu jihatdan, xorijiy tajribalar asosida
yurtimizda mahsulot tayyorlashni klaster asosida tashkil etish va boshgarish samaradorligini oshirish bugungi
kunning dolzarb masalalaridan hisoblanadi.

Prezidentimizning 2017-yil 7-fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha
harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-4947-sonli, 2016-yil 5-oktyabrdagi “Tadbirkorlik faoliyatini jadal rivoj-
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lantirishni ta’minlashga, xususiy mulkni har tomonlama himoya qilishga va ishbilarmonlik muhitini sifat
jihatidan yaxshilashga doir go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-4848-sonli hamda 2015-yil 4-martdagi
“2015-2019-yillarda ishlab chiqarishni modernizatsiya va diversifikatsiya qilish, tarkibiy o‘zgarishlarni ta’min-
lash chora-tadbirlar dasturi to'g‘risida’gi PF-4707-sonli farmonlari, Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 25-yan-
vardagi “Paxta-to‘gimachilik ishlab chigarishini tashkil etishning zamonaviy shakllarini joriy etish chora-tadbirlari
to‘g‘risida’gi qarori va boshqa me’yoriy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur izlanishlar
muayyan darajada xizmat qgiladi.

So‘nggi vaqtlarda “klaster” so‘zi ko‘p ishlatiimoqda. Klaster — ingliz tilidagi “cluster” so‘zidan olingan bo‘lib,
tarjimada guruh, to‘p, to‘plam, bog‘, shoda kabi ma’nolarni anglatib, bir turdagi bir necha elementlarning bir
tizim sifatida faoliyat olib boradigan yagona maqsadli birlashmasi tushuniladi.

Ko‘pgina manbalarda rivojlangan davlatlarning tajribalari bargaror ijtimoiy-igtisodiy taraqqgiyotni ta’min-
lashda, investitsion faollikni oshirishda, ragobatbardosh tovarlar ishlab chigarishda xalgaro logistik markaz-
lari, erkin igtisodiy zonalar kabi klasterlarning o‘rni va ahamiyati juda yuqori ekanligi ko‘rsatilgan. Dunyoning
ko‘pgina mamlakatlarida innovatsion igtisodiyotni shakllantirish va boshgarishda klasterlardan foydalanish
bo‘yicha ma’lum tajriba to‘plangan.

Mamlakatimiz taraqgiyotida ham gishloq xo‘jaligi sohasi muhim sohalardan biri hisoblanadi. Shu nugtai
nazardan mazkur soha Hukumatning muntazam diggat markazida bo‘lgan. O‘zbekiston Respublikasi Preziden-
tining 2019-yil uchun mo'ljallangan eng muhim ustuvor vazifalar haqidagi Oliy Majlisga Murojatnomasida
ham “...gishloq xofjaligi sohasini boshqarish tizimini isloh qilish, yer va suv resurslaridan ogilona foydalanish
borasidagi ilg‘or texnologiyalarni joriy etish, ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash eng muhim vazifamizdir. Keyingi
yilda klaster usulida paxta yetishtirishni kamida 52 foizga yetkazish uchun 48 ta paxta-to‘gimachilik klasterini
tashkil etish to‘g‘risida qaror qabul qilindi”, — deya ta’kidlagan edilar.

Hududni rivojlantirish uchun klasterli tuzilmalarni shakllantirish qo‘shimcha ish o'rinlarini yaratish, mahalliy
byudjet daromadlarini oshirish, vakolatlarni tagsimlash, tadbirkorlik tuzilmalari bilan o‘zaro ta’sirlashish, axborot
ayirboshlashni jadallashtirish va yangiliklarni targ‘ib etish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining
innovatsion faolligini hamda hududlar innovatsion jozibadorligini yuksaltirish, hududiy igtisodiyotni diversifikat-
siya qilish kabi yangi imkoniyatlarni tagdim etadi.

Tadbirkorlik tuzilmalari uchun klasterlar yirik investitsiya loyihalarida ishtirok etish, go‘shimcha daromad
olish, yangi bozorlarga chiqish, innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha xarajatlarni gisqartirish, innovatsion faoli-
yatni infratuzilmaviy ta’minlash, xodimlar malakasini oshirish, kichik korxonalarni innovatsion faoliyatga jalb
etish va pirovardida raqobatbardoshlikni ko‘tarish omili hisoblanadi. Bunda har bir klaster ishtirokchisi bo‘lgan
korxona oz magsadini ko'zlagan holda nafagat o'z xo‘jalik faoliyati samaradorligi va raqobatbardoshligini oshi-
radi, balki tadbirkorlik infratuzilmasini shakllantirishga ko‘maklashgani holda, hududda faoliyat yuritayotgan turli
xildagi boshqa korxonalarning igtisodiy o‘sishiga yordam beradi.

Xorijiy va mahalliy ekspertlarning ta’kidlashicha, hududiy klasterda ishtirok etish fan va ta’lim muassasa-
lari uchun ham jozibador bo'‘lishi mumkin, chunki bu ilmiy tadqigotlar va ishlanmalarni moliyalashtirish hajmini
ko‘paytirish, sifatini yaxshilash, ilmiy tadgiqot ishlarining texnik ta’minoti darajasini yuksaltirish, investitsiyaviy
tashqi loyihalarda ishtirok etish, ilmiy-pedagog kadrlar malakasini oshirishning yangi imkoniyatlarini yaratadi.

Xorijlik ekspert Maykl Porter o'z tadgiqotlaridan kelib chigib gayd etishicha, klaster strategiyasining ustu-
vorligi korxona (firma)lar uchun ta’minotchilarga, malakaviy xodimlarga, axborotlarga, xizmat va ta’lim markaz-
lariga to‘g‘ridan to‘g‘ri bog‘lanishlari sababli mehnat unumdorligi va ishlab chigarish samaradorligini oshirishdagi
misli ko‘rilmagan imkoniyatlar bilan izohlanadi. Bundan tashqari, klaster tizimida ta’lim va ilmiy-tadgiqot mar-
kazlari yangi ilmiy-uslubiy ishlanmalarni yaratish, ularni gisga muddatda sinovdan o‘tkazish, ishlab chigarish va
ilmiy izlanishlardagi xodimlar hamda mutaxassislar mehnatlarini ko‘proq rag‘batlantirish, yangi tovarlarni ixtiro
gilish uchun sharoit paydo bo‘ladi. Klasterlashtirishga korxonalar innovatsion faoliyatini tezlashtirish asosida
ragobatbardoshlikni oshiruvchi, ragobatning kuchli ta’siriga qarshi turish jarayonidagi talablarga to‘la javob
beruvchi tuzilma sifatida baho beriladi.

Tahlilchilarning yana bir fikriga ko'ra, yuqori ragobatlashuv ko‘rsatkichlariga ega bo‘lgan kompaniya o'z
yutug'i orqali atrofdagi igtisodiy subyektlarga, ya’ni iste’molchilar, xom ashyo yetkazib beruvchilar va ragobatchi-
larga ijobiy ta’sirini o‘tkazadi. Atrofdagilarning kuchayishi esa kompaniyaning raqobatbardoshlikni yanada ko‘ta-
rishiga olib keladi. Ayni shunday sharoit klasterlar rivojlangan hududda yaqqol namoyon bo‘ladi.

Darhagqiqat, o‘tgan davr mobaynida qgishloq xo‘jaligida paxta yetishtirish va realizatsiya qilish jarayonida
quyidagi salbiy holatlar kuzatilgan. Jumladan:

e paxtani yetishtirishdan davlat manfaatdor bo‘lib, ish hajmini bajaradigan fermer xo‘jaliklari aniq belgilab
go'yilgan igtisodiy prinsiplar natijasida mehnatiga yarasha foyda olmagan va bu ish unumdorligiga aks
ta’sir etgan;
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e samarali mehnat gilgan fermer xo‘jaliklari ham paxtani davlatga sotishdan tushgan bank hisob-ragam-
laridagi pullarini aksariyat hollarda o‘zlarining shaxsiy ehtiyojlari uchun ishlata olmagan.

e paxta gabul qilish punktlari va paxtani qayta ishlash zavodlarida paxtani gabul gilishdan boshlab to
birlamchi qayta ishlaguncha turli talon-taroj holatlari va qing‘ir harakatlar tez-tez takrorlangan.

e paxtani yetishtirishda agrotexnik tadbirlarni amalga oshirishda, suvni tejash va qishloq xo‘jaligi texnika-
larini jalb etishda innovatsion va iqgtisodiy bargaror uslublardan foydalaniimagan va bu bir qator talafot-
larga zamin yaratgan;

e paxtani tayyor mahsulotgacha bo‘lgan qayta ishlash tizimi mutlago bo‘lmagan va bu holat tuman
igtisodiyotida bandlikni ta’minlashidan boshlab sanoat, eksport kabi barcha ko‘rsatkichlarga salbiy ta’sir
ko‘rsatib kelgan.

Ushbu salbiy omillar gishlog xo‘jaligiga ixtisoslashgan tumanlarning rivojlanishi va aholi turmush dara-
jasining barqarorlashishiga yetarlicha salbiy ta’sir ko‘rsatib kelgan. Qayd etib o'tiigan salbiy holatlarni bartaraf
etish, O‘zbekiston Respublikasida gishlog xo'jaligi iqtisodiyotidan yanada samarali foydalanish, bir necha vyil-
lardan buyon yetarlicha natija bermay kelayotgan paxtachilik tizimida mahsulotni yetishtirishdan boshlab gayta
ishlashgacha bo‘lgan jarayonni amaliyotga tatbiq etish zarur edi.

Davlatimiz rahbari xalq bilan mulogot hamda olimlar, mutaxassislar bilan uchrashgan chog‘larida har doim
ta’kidlaydiki, gishlog xo‘jaligida chuqur qayta ishlashni va sanoatni rivojlantirmasdan ko‘zlangan magsadga
erishib bo‘Imaydi.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan gabul gilingan 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respub-
likasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalish bo‘yicha Harakatlar strategiyasida mamlakat igtisodiyotining
ragobatbardoshligini oshirish magsadida belgilangan ustuvor yo‘nalishlarda shu jihat alohida ahamiyat kasb
etgan.

“Paxta-to‘gimachilik klasteri” — ulkan loyiha igtisodiy taraqgiyotning shartlaridan biri. U bilan yagindan
tanishish, mohiyatini chuqurroq anglash nafaqat soha xodimlari, mutaxassislari, igtisodchilar uchun, balki keng
omma uchun ahamiyatlidir. Zero, barchamizning taqdirimiz shu zaminga bog‘langan. Taraqgiyot — innovatsiyani
talab etadi. Ulardan ganchalik xabardor bo‘lsak, rivojlanishda ham shunchalik hissamiz oshadi.

Klasterlarni shakllantirishdan magsad — shahar, tuman va viloyat ichida joylashgan bir xil soha kor-
xonalarini va ular bilan yagona texnologik zanjirda bo‘lgan ta’lim, ilmiy, injiniring, konsalting, standartlashtirish,
sertifikatlashtirish va boshqa xizmatlarni uyg‘unlashtirish — innovatsion ishlab chiqarishni tashkil etish asosida
ragobatbardosh tovarlar yaratishga yo‘naltirishdan iboratdir. Bunda, aholini ish bilan ta’'minlashdek muhim jihat
ham o‘zini namoyon etadi.

Qo'shimcha giymat va klasterlar zanjiri uyg‘unligi, mintagalarni o‘gitish konsepsiyalari ham shu guruhdan
o‘rin olgan.

“Klaster” nazariyasi evolyutsiyasidan uning ikki fundamental tavsifini ajratib ko‘rsatishimiz mumkin.

Birinchisi — klasterga uyg‘unlashgan korxona va firmalar faoliyati aniq bir xil turdagi tovarlar bozori bilan
bog'liq bo'lishi zarur. Bunday bog'liglik vertikal (xarid va sotish zanjiri) va gorizontal (qo‘shimcha bo'limlar va
xizmatlar, shunga ketadigan maxsus sarflar, texnologiyalar yoki institutlar va boshqa alogalardan foydalanish).

Ikkinchisi—klasterlar geografik yaqin joylashgan o‘zaro bog'liglikdagi korxonalar guruhibo'lib, ular o‘rtasidagi
o‘zaro igtisodiy-ijtimoiy munosabatlarni bargarorlashishi natijasida raqobatbardoshlikning rivojlanishi, ko‘proq
go‘shimcha giymatni yaratishga va bozorda sotilishiga imkoniyatlar yaratishdir.

Shunday qilib, xorijiy va mahalliy tadqigotchilarning thlillarida “klaster” tushunchasiga quyidagi ta’riflar
berilgan.

e klaster — bitta sohaga birlashgan va bir-biri bilan uzviy alogada bo‘lgan korxonalar guruhi;

e klaster — bitta geografik hududda joylashgan va bitta tarmoqgni tashkil giladigan korxonalar guruhi;

e klaster — maxsus sohalar bo‘yicha bitta geografik hududda faoliyat yuritayotgan, bir-biri bilan bog'liq
bo‘lgan va bir-birini to‘ldiruvchi kompaniyalar, institutlar guruhi;

e klaster — gorizontal va vertikal ravishda funksional bog'‘liq bo‘lgan korxonalar guruhi;

e klaster — jamoaviy, xususiy va yarim jamoaviy ko‘rinishda bir-biri bilan bog‘liq va o‘zaro bir-birini to‘ldiru-
vchi korxonalar, tadqigot va rivojlanish institutlari guruhi;

e klaster — tijorat va notijorat tashkilotlar guruhi, bo‘lib, u guruhda faoliyat yuritayotgan har bir korxonaning
raqobatbardoshligini ta’'minlashga xizmat qiladi;

e klaster — hududiy konsentratsiyalashuvga asoslangan va texnologik zanjirga bog‘langan tovar va xom
ashyo yetkazib beruvchilar, asosiy ishlab chigaruvchilarni birlashtirgan industrlashgan majmua.

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz  [KyX]




W YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, aprel. Maxsus son.

Agroklaster bir vagtda va o‘zaro hamkorlikda ishlab chigarish vazifalarini hal qilish va atrof-muhitni himoya
gilishda birlashish magsadida geografik jihatdan bir joyda joylashgan, o‘zaro bir-biriga bog‘liq va bir-birini to‘ldi-
ruvchi, turli mulk egalari — oilaviy ferma, fermerlarning kooperativ korxonalari, ijtimoiy va ilmiy tashkilotlar, ta’lim
muassasalari va maslahat xizmatlaridan iborat bozor subyektlari tizimidan iborat. Agrosanoat majmuadagi tad-
birkorlik agroklasteri — ushbu tizimda ma’lum darajada o‘zaro aloqga qilish madaniyatiga ega bo‘lgan bog‘liglik
bilan ishtirokchilarining umumiy igtisodiy manfaatlarini amalga oshiruvchi va texnologik zanjir tamoyili asosida
tashkil etilgan hududiy jihatdan alohida innovatsion yo‘naltiriigan integrasion tuzilma.

Ushbu nazariy ta’riflarni umumlashtirib, agroklaster — gishlog xojaligi mahsulotlari ishlab chigarish, gayta
ishlash va sotish jarayonlarini yagona zanjirga birlashtirish va yuqori texnologik innovatsiyalardan foydalanish
bilan bir gatorda, gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ichki va tashqi bozorda ragobatbardoshligini oshirish, gishloq
joylarda infratuzilma majmuani shakllantirish va rivojlantirish, qishloq aholisini ish bilan bandligi darajasi va
daromadlarini oshirish hamda kelajakda tarmoq mahsulotlari sifati va ekologik muhitni yaxshilashda faoliyat
yuritadigan xo'jalik yuritish subyektlaridan tarkib topadi, degan xulosaga kelish mumkin.

Mavjud resurslar cheklangan sharoitda hosildorlikni oshirishning eng muhim omili — resurs tejamkor
usullarni amaliyotga keng joriy etish hisoblanadi.

Ana shunday zaruriyatlardan kelib chiqib, respublikamizda muhtaram Prezidentimiz tashabbusi bilan
ushbu samarali tizimni joriy etishga izchillik bilan kirishildi.
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Respublikamizda paxta-to‘gimachilik ishlab chiqarishini tashkil etishning klaster shakllarini joriy etish
doirasida 2022-yilda 122 ta paxta klasteri respublikamizning 20 ta tumanida paxta hosilini yetishtirdi. Natijada
2022-yilda 3327,8 ming tonna paxta xomashyosi yetishtirilib, 2021-yilga nisbatan (3082,0 ming tonna) — 8,0%,
2020-yilga nisbatan (2951,6 ming tonna) — 12,7 %ga ko‘proq paxta xomashyosi yetishtirildi.
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