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Аннотация: Важной задачей является увеличение доходов страны за счет цифровизации агропромышленного 
комплекса (АПК), который является основой экономики. Потому что сегодня многие развитые страны ушли 
далеко вперед в этой области и по максимуму пользуются преимуществами цифровых технологий. Но в Казах-
стане по-прежнему отсутствует цифровизация этой отрасли. К сожалению это правда, что мы не можем в полной 
мере осваивать сельскохозяйственные земли, которое является нашим большим достоянием. Поэтому важно 
уделить этому направлению максимум внимания и принять специальную программу цифровизации. В резуль-
тате цифровизации АПК можно повысить качество производимой продукции, снизить ее себестоимость, повысить 
производственный потенциал отрасли, достичь необходимого уровня национальной продовольственной безопас-
ности, повысить значимость аграрной отрасли. В данной исследовательской работе был проведен SWOT-анализ 
агропромышленного комплекса Казахстана и с учетом SWOT-анализа представлены возможности использования 
цифровых технологий в сельском хозяйстве.

Ключевые слова: сельское хозяйство, экономика, цифровизация, технологии, Казахстан.
Annotatsiуa: Iqtisodiyotning asosi bo‘lgan agrosanoat majmuasini (ASM) raqamlashtirish orqali mamlakat daromadlarini 
oshirish muhim vazifadir. Chunki bugungi kunda ko‘plab rivojlangan davlatlar bu borada ancha oldinga o‘tib, raqamli tex-
nologiyalarning afzalliklaridan unumli foydalanmoqda. Ammo Qozog‘istonda haligacha bu sohani raqamlashtirish yo‘q. 
Afsuski, eng katta boyligimiz bo‘lgan qishloq xo‘jaligi yerlarini to‘liq o‘zlashtira olmayotganimiz rost. Shu bois ushbu sohaga 
maksimal darajada e’tibor qaratish, raqamlashtirish uchun maxsus dasturni qabul qilish zarur. Qishloq xo‘jaligini raqam-
lashtirish natijasida ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar sifatini oshirish, tannarxini pasaytirish, tarmoqning ishlab chiqarish 
salohiyatini oshirish, milliy oziq-ovqat xavfsizligini talab darajasiga yetkazish, qishloq xo‘jaligi sanoatining ahamiyatini 
oshirish mumkin.. Ushbu tadqiqot ishida Qozog‘iston agrosanoat majmuasining SWOT tahlili o‘tkazildi va SWOT tahlilini 
hisobga olgan holda qishloq xo‘jaligida raqamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari taqdim etildi.

Kalit so‘zlar: qishloq xo'jaligi, iqtisodiyot, raqamlashtirish, texnologiya, Qozog'iston.
Abstraсt: An important task is to increase the country’s income through the digitalization of the agro-industrial complex 
(AIC), which is the basis of the economy. Because today many developed countries have gone far ahead in this area 
and are making the most of the benefits of digital technologies. But in Kazakhstan there is still no digitalization of this 
industry. Unfortunately, it is true that we cannot fully develop agricultural land, which is our greatest asset. Therefore, it 
is important to pay maximum attention to this area and adopt a special digitalization program. As a result of digitalization 
of the agricultural sector, it is possible to improve the quality of manufactured products, reduce their cost, increase the 
production potential of the industry, achieve the required level of national food security, and increase the importance of the 
agricultural industry. In this research work, a SWOT analysis of the agro-industrial complex of Kazakhstan was carried out 
and, taking into account the SWOT analysis, the possibilities of using digital technologies in agriculture were presented.

Keу words: agriculture, economics, digitalization, technology, Kazakhstan.

В В Е Д Е Н И Е
Население мира определенно увеличивается, и по данным ООН, к 2030 году численность насе-

ления нашей планеты достигнет 8,6 миллиардов человек, а к 2050 году – почти 10 миллиардов [1]. Это 
соответственное увеличит спрос на продовольствие в 2050 году примерно на 60-70% по сравнению с 
2000 годом. Несмотря на это, к 2030–2035 гг. ожидается повышение среднего уровня благосостояния в 
среднем на 40-50%, что приведет к изменению структуры потребления, увеличению пищевых отходови 
других отходов. В связи с этим возрастает значение производственных и перерабатывающих цепочек 
сельскохозяйственной продукции, торгово-логистических систем, потребителю важно следить за про-
дуктами питания по принципу “от поля к столу”. При этом внедрение цифровых технологий становится 
ключевым фактором повышения эффективности и прозрачности государственного АПК как в производ-
ственных процессах, так и в предоставлении бизнес-услуг [2].
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Не секрет, что аграрный сектор экономики Казахстана значительно отстает от развитых стран. 
Например, по данным, урожайность зерновых культур в 2 раза выше в Австралии, где природно-клима-
тические условия более суровы, чем в регионе Северного Казахстана. А в Канаде, где природно-клима-
тические условия схожи с нашими, продуктивность растениеводства в 14 раз выше. Ежегодный экспорт 
сельскохозяйственной продукции Голландии, которая в 66 раз меньше Казахстана, составляет 100 мил-
лиардов долларов США [3]. А в нашей стране 93% пашни расположены в погодозависимых регионах, то 
есть продуктивность сельского хозяйства полностью зависит от количества осадков. Поэтому, если не 
применять научные методы и не использовать современные сельскохозяйственные технологии, вполне 
вероятно, что мы не сможем идти в ногу с мировым развитием.

В результате цифровизации АПК можно повысить и качество производимой продукции, снизить ее 
себестоимость, повысить производственный потенциал отрасли, достичь необходимого уровня наци-
ональной продовольственной безопасности, повысить значимость аграрной отрасли [4]. Без цифровой 
деятельности, основанной на инновациях, невозможно повысить конкурентоспособность аграрного 
сектора, сохранить стабильный уровень его деятельности, обеспечить его развитие в соответствии с 
современными требованиями. Цифровые технологии помогают решить множество задач, основные 
среди которых являются: повышение продуктивности, оптимизация затрат, снижение рисков, адап-
тация к изменению климата, повышение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности 
животных, своевременное планирование полевых работ и т.д. 

Проблемы внедрения инновационных технологий цифровизации и их эффективного использования 
в производственных процессах экономики и сельского хозяйства Республики Казахстан до сих пор не 
изучены в полной мере, и данные факторы указывают на важность определения актуальности темы 
исследования и выбора данного вопроса для исследования.

М А Т Е Р И А Л Ы  И  М Е Т О Д Ы
В ходе реализации данного научного исследования авторы использовали методы группировки и 

сравнения, анализа, оценки, обобщения и синтеза, составляющие методологическую основу иссле-
дования. В качестве информационной базы в обсуждении цифрового развития отрасли изучены и 
использованы данные Национального бюро статистики Агентства по стратегическому планированию 
и реформам РК, данные государственных программ и проектов развития АЭК и цифрового развития 
отрасли.

Полученные результаты. По данным Национального бюро статистики Агентства стратегического 
планирования и реформ РК и экспертной оценке, рентабельность производства в агропромышленном 
комплексе составляет около 38%. В целом средний уровень рентабельности сельскохозяйственного 
производства по республике низкий, за период 2017-2021 годов показатель изменился с 31,6% (2017 
год) до 39,6% (2020 год). Лишь в некоторых регионах рентабельность достигла в 2021 году выше средних 
значений, а именно: Восточно-Казахстанская область –  58,3%, Северо-Казахстанская область –  49,4%, 
Карагандинская область –  49,3%, Костанайская область –  43,3%, Павлодарская область –  38,3%. 
Самый низкий показатель показала Мангистауская область – минус 13,9%. Таким образом, ВКО стала 
абсолютным лидером по общей рентабельности в 2021 году. При этом мо многих регионах уровень 
рентабельности значительно снизился по сравнению с 2017 годом (Актюбинская, Алматинская, Атыра-
уская, Западно-Казахстанская, Мангистауская области и другие) (табл. 1).

Таблица 1: Динамика уровня рентабельности (убыточности) сельскохозяйственного производства в 
сельскохозяйственных предприятиях регионов Республики Казахстан, 2017-2021 гг., %

2017 2018 2019 2020 2021
Республика Казахстан 31,6 31,1 34,2 39,6 37,8
Акмола 29,8 35,6 46,8 49,9 37,7
Актобе 24,8 25,6 23,8 29,2 22,9
Алматы 21,2 23,2 13,9 22,5 17,3
Атырау 12,4 8,1 7,5 8,3 8,6
Западный Казахстан 36,1 35,5 43,8 36,0 27,0
Жамбыл 26,6 17,6 49,4 22,9 2,8
Караганда 25,3 18,4 23,7 39,4 49,3
Костанай 44,0 40,2 34,5 41,6 43,3
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Кызылорда 9,7 4,8 12,8 30,8 26,7
Мангистау -5,3 -7,1 0,7 15,9 -13,9
Павлодар 36,9 41,2 37,6 39,6 38,3
Северный Казахстан 37,4 33,3 37,5 46,3 49,9
Туркестан 16,1 16,7 15,1 17,0 19,2
Восточный Казахстан 30,0 31,2 42,7 38,2 58,3

Источник: Агентства По Стратегическому Планированию И Реформам Республики Казахстан, Бюро Нацио-
нальной Статистики [5]

Уровень занятости работников агропромышленного комплекса в сельской местности сопоставим с 
уровнем занятости работников промышленности и составляет около 1,2 млн человек. Этот показатель 
снижается с каждым годом, как видно из таблицы 2, доля работников сельского хозяйства снижается 
с каждым годом. В 3 квартале 2022 года он снизился до 1,6 процента по сравнению с 2017 годом. 
Основная его причина – массовая миграция жителей в сельскую местность. Во-вторых, социальные, 
демографические и экономические явления сельской местности являются одной из актуальных про-
блем, которые не могут быть решены на данный момент. Около 170 тысяч единиц сельскохозяйственной 
техники находятся в эксплуатации более 10 лет. В процентном отношении 86% тракторов и 68% ком-
байнов имеют возраст более 10 лет. Средний уровень износа всего парка сельхозтехники составляет 
более 76%, что очень негативно отражается на картину развития данной отрасли. При этом средний 
уровень обновления сельхозтехники в 2021 году составит всего 4,5 процента, а его оптимальный размер 
не должен быть менее 6 процентов.

Таблица 2: Уровень трудового лидерства работников сельского хозяйства

Год Численность занятого населения по 
Республике Казахстан, тыс.чел.

В том числе люди, занятые в 
сельском хозяйстве тыс.чел. Вес доли, %

2017 8585,1 1 319,0 15,4
2018 8 695,0 1 228,2 14,1
2019 8 780,8 1 184,7 13,5
2020 8 732,0 1 175,1 13,5
2021 8 807,1 1 176,4 13,4
2022, 3 квартала 8 825,4 1 136,1 12,9
В среднем за 6 лет 8 737,6 1 203,3 13,8

Источник: Агентство по Стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан, Бюро Нацио-
нальной статистики [5]

В основном главное богатство Казахстана – это сельскохозяйственные угодья. Управление 
земельным пространством – единственный способ эффективно освоить и использовать эту землю. Еще 
2-3 года назад, когда обсуждался Земельный кодекс, одной из причин, почему земельный вопрос вызвал 
большой резонанс, было отсутствие этого контроля. То есть фермеры до конца не знали, как осваива-
ется земля. И контролировать это можно посредством мониторинга с помощью космических технологий, 
которых используют развитые страны. Еще одной из важных проблем, которая тревожит ученых, это то, 
что урожайность сельскохозяйственных культур Казахстана сегодня в два раза ниже его собственных 
мощностей. И какой из этого выход? Прежде всего, необходимо провести точечную обработку почвы 
на современной основе. Разработка экономической модели внедрения конкретных технологий в агро-
структурах в рамках внедрения элементов точного земледелия с использованием электронных карт 
полей, реальных метеорологических данных, сенсоров, космического мониторинга и других решений, 
планирование внедрения новой системы его субсидирования, выявление устойчивых хозяйств, под-
ключение фермеров к аграрным университетам, совместное обучение с научно-исследовательскими 
институтами и мировыми компаниями, занимающимися цифровизацией сельского хозяйства и разви-
тием технологий.

Второе – разработать, обучить и широко распространить в сельских хозяйствах экономическую 
модель технологии точечной обработки почвы, а также быстро обновить сельскохозяйственную технику. 
Третье – развитие животноводства. Поскольку в хозяйствах сосредоточено 57-60 процентов поголовья 
скота, здесь производится 72 процента продукции. Поэтому, поощряя сотрудничество мелких фермеров 
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с фермами, имеющими крупные кормовые площадки, улучшить качество и товарность продукции живот-
новодства, тем самыи увеличивая объёмы экспорта мяса. Четвертое – прогрессивное освоение оро-
шаемых земель. Сейчас площадь орошаемых земель сократилась с 2,5 млн до 1,1 млн га. Ниже пред-
ставлен SWOT-анализ аграрного сектора Казахстана (Таблица 3). 

Таблица 3: SWOT-анализ агропромышленного комплекса
Сильные стороны Слабые стороны

-Казахстан занимает девятое место в мире 
по территории;
- Казахстан занимает второе место в мире 
по площади пахотных земель на душу 
населения;
-1,4 млн. наличие гектаров орошаемых 
земель;
-Казахстан – один из крупнейших 
экспортеров зерна и муки;
- Растущий спрос на продукты питания в 
странах ближнего зарубежья (СНГ, Средняя 
Азия, Китай).

- низкая доля сельскохозяйственной продукции в ВВП страны 
(4,8%);
- низкая производительность труда на фоне высокой занятости 
(18% занятого населения) и большого количества сельских 
жителей (43% от общей численности населения);
- низкая доля экспорта;
-неразвитость торгово-логистической инфраструктуры и 
фактическое отсутствие электронной коммерции;
-низкий уровень трансфера технологий;
-научные исследования слабо ориентированы на нужды 
сельскохозяйственного производства;
- отсутствие частного финансирования научных исследований и 
передачи технологий;
-недостаточный уровень ветеринарной, фитосанитарной и 
пищевой безопасности;
-высокие требования к капиталу;
-продолжительность периода самоокупаемости;
- Недостаточное финансирование АЭК, в том числе отсутствие 
“дешевых и длинных” денег;
- зависимость от природно-климатических условий;
- ограниченность водных ресурсов и формирование 44% стока на 
территориях соседних стран;
-Низкий уровень конкуренции и рентабельности субъектов АЭК;
- в общем объеме производства большую долю занимает 
неконкурентоспособная, некачественная продукция, 
производимая частными подсобными хозяйствами.

Возможности Опасности
- увеличить объемы производства всех 
видов сельскохозяйственной продукции;
- создание условий для внедрения 
технологий и привлечения инвестиций, в 
том числе масштабной цифровизации АЭК;
- увеличить географию поставок и объем 
экспорта в перспективных отраслях;
-высокий производственный и экспортный 
потенциал органической продукции;
-увеличить площадь орошаемых земель и 
повысить их эффективность;
-создание условий для превращения 
аграрной науки в драйвер повышения 
производительности труда и 
конкурентоспособности отраслей сельского 
хозяйства;
-глубокая переработка семян и 
производство жидких и порошкообразных 
продуктов

- нестабильность погодных условий, неблагоприятные изменения 
природно-климатических условий, дефицит водных ресурсов;
- распространение болезней животных и растений, загрязнение 
природной среды;
-Усиление конкуренции на международных рынках по отдельным 
видам продукции, связанное со вступлением в ВТО, ЕАЭС;
- риск неэффективного государственного регулирования отрасли

Принимая во внимание приведенный выше SWOT-анализ, можно предположить возможности 
использования цифровых технологий в сельском хозяйстве (табл. 4).
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Таблица 4: Возможности использования цифровых технологий в сельском хозяйстве
Параметры Растениеводство Животноводство

Особенности 
использования

- реальная система земледелия;
- ГЛОНАСС;
- спутниковые технологии;
- карты ландшафтного покрова;
- определение фактических посевных 
площадей;
- прогнозирование урожайности и потерь 
урожая;
- компьютерное зрение для анализа рассадки;
- контроль за здоровьем сельскохозяйственных 
культур;
- автоматическая система полива

- машинное зрение для подсчета скота;
- система распознавания скота;
- формирование рационов животных;
- оказание ветеринарных услуг;
- оптимизация парка 
сельскохозяйственной техники;

Проблемы с 
использованием

- значительная потребность в финансовых 
вложениях;
- требует большого объема научно-
исследовательской работы;
- потребность в высококвалифицированных 
кадрах, ученых;
- конфиденциальность информационных 
данных аэрофотосъемки

- высокая стоимость обновления и 
обновления оборудования;
- необходимость импорта современных 
технологий
- средства содержания, кормления и 
ухода за животными;
- высокий уровень физического износа 
отечественного оборудования.

Одним из новых проектов в направлении цифровизации сельского хозяйства является единая госу-
дарственная информационная система субсидий. Данная система была запущена по поручению Главы 
государства. В этой системе все государственные услуги по субсидированию АПК предоставляются в 
электронном формате. Государственная система является бесплатной платформой как для фермеров, 
так и для сельскохозяйственных департаментов, финансовых учреждений и других пользователей. Бла-
годаря наличию интеграции с государственной базой данных нет необходимости в требовании дополни-
тельных сведений. Это также позволяет избежать рисков коррупции в сфере субсидирования. Есть воз-
можность одновременно совершенствовать правовую базу и проводить изменения, сокращающие сроки.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Мировой опыт развитых аграрных стран показывает, что внедрение ІТ-технологий в производ-

ство позволяет сократить незапланированные расходы на менее 20%, используя инновационное про-
граммное обеспечение, концентрирующее спектр данных от оборудования, датчиков, дронов, спутников 
и других внешних приложений в одном окне для принятия оптимальных решений. Новые технологии 
позволяют контролировать весь путь перемещения продукта от места до покупателя, что гарантирует 
его качество и отвечает потребностям клиентов.

В заключение отметим, что сейчас наша страна только на начальном этапе внедрения технологий 
автоматизации фермерских хозяйств, который способствует изменению всего сельского хозяйства. 
Данный этап прокладывает путь к устойчивому и эффективному сельскому хозяйству с помощью тех-
нологий, производственных систем и программного обеспечения. Технологии автоматизации совершен-
ствуются из года в гоа, и то, что было продвинуто несколько лет назад, вскоре станет обычным и эффек-
тивным явлением. Человеческий фактор всегда будет ключевым аспектом управления фермой, но 
вскоре за ним последуют автономные транспортные средства и сельскохозяйственное оборудование.
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