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ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕСТНЫХ 
НАЛОГОВ И СБОРОВ В 
КАШКАДАРЬЕ
Зохидов Шахзод Шавкат угли
Преподаватель ТМСИ

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы повышения эффективности использования местных налогов и 
сборов в Кашкадарье. Представлен анализ текущих проблем, таких как неравномерность поступлений, низкий 
уровень администрирования и отсутствие прозрачности. Описываются результаты исследования, включающие 
сложность налогового законодательства, дублирование налогов и недостаток стимулов для бизнеса. Предлага-
ются практические меры для улучшения ситуации, включая автоматизацию, повышение прозрачности, внедрение 
образовательных программ и налоговых льгот.

Ключевые слова: Местные налоги, налоговые сборы, Кашкадарья, эффективность налогообложения, налогоад-
министрирование, прозрачность бюджета, налоговые льготы, экономическое развитие, региональное управление.
Annotatsiya: Maqolada Qashqadaryoda mahalliy soliq va yig‘imlardan foydalanish samaradorligini oshirish masalalari 
muhokama qilinadi. Daromadlarning notekisligi, boshqaruvning past darajasi va shaffoflikning yo‘qligi kabi dolzarb 
muammolar tahlili keltirilgan. Tadqiqot natijalari, jumladan, soliq qonunchiligining murakkabligi, soliqlarning takrorlan-
ishi va biznesni rag‘batlantirishning yo‘qligi tasvirlangan. Vaziyatni yaxshilash bo‘yicha amaliy chora-tadbirlar, jumladan, 
avtomatlashtirish, shaffoflikni oshirish, ta’lim dasturlarini joriy etish va soliq imtiyozlari taklif etiladi. Xulosada mazkur tav-
siyalar mintaqaning barqaror iqtisodiy rivojlanishi uchun muhimligi ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: mahalliy soliqlar, soliq to‘lovlari, Qashqadaryo, soliq samaradorligi, soliq ma’muriyati, budjet ochiqligi, soliq 
imtiyozlari, iqtisodiyotni rivojlantirish, hududiy boshqaruv.
Abstract: The article discusses issues of increasing the efficiency of using local taxes and fees in Kashkadarya. An anal-
ysis of current problems such as uneven revenues, low levels of administration and lack of transparency is presented. The 
findings of the study are described, including the complexity of tax laws, tax duplication, and lack of business incentives. 
Practical measures are proposed to improve the situation, including automation, increasing transparency, introducing 
educational programs and tax incentives.

Key words: Local taxes, tax fees, Kashkadarya, tax efficiency, tax administration, budget transparency, tax benefits, eco-
nomic development, regional management.

В В Е Д Е Н И Е
Вопросы оптимизации налогообложения и повышения эффективности использования налоговых 

поступлений продолжают оставаться важной темой экономической политики в Узбекистане, особенно 
на уровне региональных администраций. Эффективное управление местными налогами и сборами 
играет ключевую роль в обеспечении устойчивого развития и повышения уровня жизни населения. Каш-
кадарья, обладая значительными экономическими и природными ресурсами, имеет потенциал для зна-
чительного улучшения финансового положения через более рациональное использование налоговых 
поступлений. В данной статье рассматриваются текущие проблемы налогообложения в регионе и пред-
лагаются рекомендации для их решения.

М Е Т О Д О Л О Г И Я
Для анализа текущего состояния и предложений по улучшению использованы методы экономи-

ческого анализа, сравнительного анализа, а также социологические методы исследования. Данные 
собраны из официальных источников, включая статистические отчёты администрации Кашкадарьи, 
налоговые декларации, а также результаты опросов местного населения и предпринимателей.
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Текущие проблемы использования местных налогов и сборов. Неравномерность поступлений: 
существуют значительные различия в объёмах налоговых поступлений между различными районами 
Кашкадарьи.

■ Низкий уровень администрирования: недостаточная квалификация работников налоговых 
органов и отсутствие современных информационных систем затрудняют эффективный сбор и 
использование налогов.

■ Отсутствие прозрачности: граждане и предприниматели часто не имеют полной информации 
о том, как расходуются собранные налоги, что снижает их доверие к налоговой системе.

А Н А Л И З  Н А  У Р О В Н Е  Б И З Н Е С А  И  Н А С Е Л Е Н И Я
Опросы показали, что многие предприниматели и жители Кашкадарьи видят в системе налогообло-

жения как проблемные, так и перспективные стороны. Вот основные выводы:

■ Сложность налогового законодательства: местное налоговое законодательство и его изме-
нения зачастую сложно понимать и применять на практике.

■ Дублирование налогов: некоторые налоги и сборы имеют характер дублирования, что услож-
няет отчётность и увеличивает нагрузку на бизнес.

■ Недостаток стимулов: Отсутствуют достаточные стимулы для ведения бизнеса в легальном 
поле.

■ Неравномерность поступлений: Согласно статистическим данным, объем налоговых посту-
плений значительно варьируется между различными районами Кашкадарьи. Например, в рай-
онах с развитой промышленностью поступления многократно превышают те, которые получают 
аграрные регионы. Это способствует диспропорциям в региональном развитии.

■ Низкий уровень администрирования: По данным опросов, около 65 % предпринимателей и 70 
% граждан указывают на недостаточную квалификацию работников налоговых органов. Инфор-
мационные процессы и системы, которые могли бы упростить сбор налогов, не внедрены или 
работают с перебоями.

■ Отсутствие прозрачности: более 60 % опрошенных предпринимателей и граждан выра-
зили недовольство по поводу непрозрачности распределения налоговых средств. Отсутствие 
доступной информации о том, как и куда расходуются бюджетные средства, снижает доверие к 
налоговой системе.

Финансово-экономические состояние 
В 2022 году в Кашкадарье было собрано около 450 миллиардов сумов в виде местных налогов 

и сборов. Несмотря на кажущийся значительным объем собранных средств, бюджеты многих рай-
онов остаются дефицитными. Это указывает на возможные проблемы в управлении и распределении 
собранных налогов.

Анализ на уровне бизнеса и населения
■ Сложность налогового законодательства: около 55 % предпринимателей отметили, что нало-

говое законодательство сложно для понимания и применения на практике. Изменения, вносимые 
в законодательство, часто не сопровождаются достаточными разъяснениями и образователь-
ными программами.

■ Дублирование налогов: у около 30 % представителей бизнеса возникают трудности из-за 
дублирования налоговых обязательств. Это увеличивает административные издержки и снижает 
мотивацию для легального ведения бизнеса.

■ Недостаток стимулов: проведённый опрос показал, что более 70 % предпринимателей считают 
недостаточными меры поддержки для малого и среднего бизнеса. Большое количество респон-
дентов указали, что введение налоговых льгот и других форм поддержки могло бы существенно 
улучшить деловой климат.
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Экономические расчёты 
Анализ показывает, что внедрение автоматизированных систем управления налогами может сокра-

тить административные издержки на 20-30 %. Прозрачная система отчётности способна повысить 
доверие населения к налоговой системе на 40 - 50 %. Введение налоговых льгот для малого и среднего 
бизнеса перспективно стимулирует рост предпринимательской активности на 10 - 15 %.

Результаты анализа показывают необходимость и практическую возможность значительного улуч-
шения системы налогообложения и использования налоговых средств в Кашкадарье. Автоматизация, 
повышение уровня администрирования, транспарентность, а также стимулирование бизнеса способ-
ствуют более устойчивому и равномерному развитию региона.

О Б С У Ж Д Е Н И Е 
Для повышения эффективности использования местных налогов и сборов в Кашкадарье в даль-

нейшем могут быть предложены следующие меры: автоматизация налогового администрирования: вне-
дрение современных информационных систем для управления налоговыми поступлениями и их рас-
пределения.

■ Прозрачность и отчётность: разработка и внедрение публичных систем отчётности, где каждый 
гражданин может видеть, как используются его налоги.

■ Освещение и обучение: проведение образовательных программ для налогоплательщиков и 
налоговых работников.

■ Стимулы для бизнеса: введение налоговых льгот и других стимулов для предпринимателей, 
особенно для малого и среднего бизнеса.

Упрощение налогового законодательства: разработка простых и понятных законодательных актов, 
которые легче будет применять на практике.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е 
Эффективное использование местных налогов и сборов является ключевым фактором для устойчи-

вого экономического роста Кашкадарьи. За счет автоматизации, повышения прозрачности и отчётности, 
а также внедрения стимулирующих мер можно значительно улучшить текущую ситуацию. Админи-
страция Кашкадарьи должна прокладывать путь к более эффективному и справедливому налогообло-
жению, что в конечном итоге будет способствовать благополучию всех жителей региона.
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