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YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

KICHIK BIZNES 
SUBYEKTLARIDA 
INNOVATSION­

RAQABATBARDOSH 
MAHSULOTLAR ISHLAB 

CHIQARISH ORQALI 
IMPORT O‘RNINI 

BOSISH STRATEGIYASINI 
SHAKLLANTIRISH 

ISTIQBOLLARI
Annotatsiya: Ushbu maqolada kichik biznes subyektlarida innovatsionraqabatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish orqali 
import o‘rnini bosish strategiyasini shakllantirish istiqbollari va kichik biznesda innovatsiyalarni joriy qilish nazariyasi va 
uning o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganish haqida fikir va mulohazalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, innovatsionraqabatbardosh mahsulotlar, tadbirkorlikni rivojlantirish, innovatsiyalardan foyda-
lanish.
Abstract: This article presents ideas and opinions about the prospects of forming an import substitution strategy through 
the production of innovative competitive products in small business entities and the study of the theory of introducing 
innovations in small business and its specific features.

Key words: Small business, innovative competitive products, development of entrepreneurship, use of innovations.
Аннотация: В данной статье представлены идеи и мнения о перспективах формирования стратегии импортозаме-
щения за счет производства инновационной конкурентоспособной продукции в субъектах малого предпринима-
тельства, а также исследования теории внедрения инноваций в малом бизнесе и ее особенностей.

Ключевые слова: Малый бизнес, инновационная конкурентоспособная продукция, развитие предприниматель-
ства, использование инноваций.

K I R I S H
Iqtisodiyotda ro‘y berayotgan global o‘zgarishlar innovatsion faoliyat samaradorligining asosiy omili bo‘lgan 

korxonalarning innovatsion salohiyati kabi murakkab hodisani tushunish uchun konseptual yondashuvlarni 
shakllantirishni talab qiladi. 

Dolzarblik shundaki, foydalanish afzalliklarga va strategik maqsadlarga erishishga olib keladigan resurslar 
majmuyi sifatida innovatsion salohiyatni oshirish va rivojlantirish kerak. Bunday sharoitda korxonalar bir xil 
muammolarga duch kelmoqda: faoliyatning yangi sohalarini qamrab olgan globallashuv sharoitida raqobat 
nafaqat milliy doirada, balki jahon bozorlarida ham kuchayib bormoqda.

Shu sababli, O‘zbekiston Respublikasi kichik biznes subyektlari ko‘plab pozisiyalarda sezilarli raqobatdosh 
ustunliklarga ega bo‘lgan xorijiy kompaniyalar bilan mahsulot sifati va texnik darajasi uchun tobora faolroq 
kurashishlari kerak. Hozirgi vaqtda turli fanlarning innovatsion salohiyatini shakllantirish muammosi ko‘plab 
olimlar tomonidan o‘rganilmoqda. O‘zbekiston Respublikasida korxonalarning innovatsion salohiyati va undan 
foydalanish darajasini tahlil qilish uchun ma’lum bir nazariy asos yaratilgan. Ammo bu boradagi axborot bazasi 
bugungi kunda yetarli emas, korxonalarning innovatsion salohiyati bo‘yicha mavjud ishlanmalar global raqobat 
sharoitida nihoyatda zarur bo‘lgan tizimga kiritilmagan.

Rustamov Alisher 
Raxmataliyevich

Namangan muhandislik-qurilish 
instituti tayanch doktaranti
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YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, iyun.  № 6-son.

M U A M M O N I N G  O ‘ R G A N I L G A N L I K  D A R A J A S I
O‘zbekistonda korxonalarning umumiy muammolari, ularning raqobatbardoshligini ta’minlash masalalari 

bo‘yicha mahalliy olimlardan: Yo.Abdullayev, B.B.Berkinov, O.T.Kenjaboyev, S.K.Salayev, D.X.Suyunov O.A.Ar-
ipov, O.Q.Rixsimboyev, M.M.Ibragimova, Sh.I.Otajonov va boshqalar ilmiy tadqiqotlar olib borganlar1. 

Keltirib o‘tilgan mutaxassis olimlarning ishlarida mavzu doirasida ko‘proq korxona va tashkilotlar bo‘yicha 
yondoshuvlar, ularning umumiy iqtisodiyotga ta’siri keng hamda chuqur o‘rganilgan bo‘lsa-da, aynan kichik 
biznes subyektlarining raqobatbardoshligini shakllantirish va raqobat ustunliklaridan samarali foydalanish 
hamda rivojlantirish istiqbollari to‘g‘risida bayon etilmagan. Bu esa tadqiqot mavzusining tanlanishiga va uning 
maqsad hamda vazifalarini belgilashga sabab bo‘ldi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda iqtisodiy-statistik usullar, tizimli tahlil, guruhlashtirish taqqoslash, solishtirish, tanlanma kuzatuv 

usullari, ko‘p omilli ekonometrik tahlillar, prognozlashtirish va boshqa usullardan foydalanilgan.

T A X L I L  V A  N A T I J A L A R
Korxonaning innovatsion salohiyatining holati uning ishlab chiqarish va xo‘jalik faoliyatining barcha tarkibiy 

qismlarining ajralmas holati bilan belgilanadi. Innovatsion potensial doimiy ravishda ishlab chiqilishi va din-
amik holatda qo‘llab-quvvatlanishi, belgilangan muddatlarga muvofiq doimiy ravishda moslashtirilishi kerak. 
Korxonaning innovatsion salohiyatini samarali boshqarish innovatsion salohiyat qiymatini maksimal darajada 
oshirish; potensial tarkibini investisiya loyihalarining yangilik darajasi, tavakkalchiligi va kutilayotgan rentabel-
ligi, ularning davomiyligi bo‘yicha muvozanatlash, loyihalarning strategik yo‘nalishini belgilash va ustuvor vazi-
falarning o‘z vaqtida yechimini amalga oshirish; cheklangan moliyaviy resurslarni va korxonaning ularni amalga 
oshirish imkoniyatlarini (kadrlar mavjudligi, ilmiy-texnik baza, bilim, tajriba) hisobga olgan holda loyihalar sonini 
optimallashtirish natijalariga erishish imkonini beradi. 

Tadqiqotda investisiya potensialini innovatsion faoliyat tizimining murakkab funksional komponenti sifatida 
ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq bo‘lib, bu korxonaning milliy manfaatlarga mos keluvchi mezoniga muvofiq 
optimallashtirilgan qulay shartlarda, amalga oshirish uchun zarur va yetarli miqdordagi investisiya resurslarini 
jalb qilish qobiliyatini tavsiflaydi. Ushbu talqinda innovatsion potensial zarur resurslar miqdori va ularni jalb qil-
ishning haqiqiy shartlariga funksional bog‘liqlikka ega bo‘ladi. Ushbu shartlar dastlabki shartlardan farq qilishi 
mumkin va ularni jalb qilishning maqsadga muvofiqligi uchun ba’zi cheklovlar mavjud. 

Haqiqiy jalb qilingan resurslarning kerakli miqdorga nisbati kabi baholash ko‘rsatkichini joriy etish taklif 
etiladi. Ushbu nisbiy ko‘rsatkich innovatsion faoliyatni boshqarish tizimining parametri sifatida belgilangan 
vazifalarga erishish darajasini baholashga, shuningdek, investisiya salohiyatini shakllantirishga, uni amalga 
oshirishga ta’sir qiluvchi individual omillarni aniqlashga va umuman, korxonaning raqobatbardoshligini ta’min-
lashga imkon beradi. Bu, o‘z navbatida, mamlakat eksport salohiyatini oshishiga va import o‘rnini bosuvchi 
mahsulotlar ishlab chiqarish imkoniyatini kengaytirishga xizmat qiladi.

Import o‘rnini bosish mamlakat iqtisodiyotini himoya qilish va rivojlantirishning keng ko‘lamli vositalaridan 
biridir. Jahon amaliyotida mahalliy korxonalarni rivojlantirish va davlat iqtisodiyotini mustahkamlash maqsadida 
import o‘rnini bosish siyosatini qo‘llagan mamlakatlar tajribasiga juda ko‘p misollarni ko‘rish mumkin. Import 
o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish bo‘yicha jahon tajribasini tahlil qilish ushbu jarayonga hamroh 
bo‘lgan motivlar to‘plamini umumlashtirish imkonini berdi, xususan, mahalliy korxonalarning sanoat va tex-
nologik salohiyatini oshirish, ichki bozorni rivojlantirish, tashqi omillar ta’sirini kamaytirish. Bundan kelib chiqqan 
holda shuni ta’kidlash kerakki, import o‘rnini bosish siyosati uning muvaffaqiyatli amalga oshirilishini ta’minlay-
digan muayyan shartlarga asoslanishi kerak (1-rasm). 

1	 Abdullayev Yo., Karimov F. Kichik biznes va tadbirkorlik. – T.: Mehnat. – 2011 y.; Berkinov B.B., Aynaqulov M.A. Kichik biznes 
va xususiy tadbirkorlik korxonalarining yirik korxonalar bilan ishlab chikarish kooperatsiyasi. – Jizzax: Jizzax politexnika instituti, 
2004. – 110 b.; Kenjabayev A.T. Tadbirkorlik faoliyatini axborotlashtirish milliy tizimini shakllantirish muammolari.: Iqt.fan. dokt. diss. 
avtoref. – T.: 2005-39 b.; Salayev S.K. Kichik biznes rivojlanish tendensiyalarini modellashtirish va bashoratlash: iqtisod fanlari doktori 
ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya avtoreferati. – T.: TDIU 2008. – 49 b.; Suyunov D.X. Kichik biznes sub’yektlarida 
boshqaruvni tashkil qiish va uning samaradorligini oshirish yo‘nalishlari.iqt.fan.nom.dis.avtoref. – Toshkent: 2004.-21 b.; Aripov O.A. 
Kichik biznesni davlat tomonidan tartibga solish va ishbilarmonlik muhitini rivojlantirish. Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) ilmiy darajasini 
olish uchun yozilgan dissertatsiya avtoreferati. – T.: TDIU –T.: 2020.-72 b.; Rixsimboyev O.Q. O‘zbekiston Respublikasida kichik va 
o‘rta biznesning ustuvor yo‘nalishlarini ekonometrik bashoratlash.: Iqt.fan. nomz. diss. avtoref. – T.: 2002. – 22 b; Otajonov Sh.I. 
O‘zbekistonda kichik biznes sub’yektlarining innovasion faoliyati boshqaruv mexanizmini takomillashtirish. I.f.n. ilmiy darajasini olish 
uchun tayyorlangan dissertatsiya avtoreferati. – T., 2010. Ibragimova M.M. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining tarkibiy 
o‘zgarishlar asosida samaradorligini oshirish. Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan 
dissertatsiya avtoreferati –T.: 2018-54 b
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1-rasm: Import o‘rnini bosish muvaffaqiyati uchun zarur shartlar 

Davlat tomonidan proteksionizm siyosatini qo‘llash korxonalar darajasida import o‘rnini bosish muvaffaqi-
yatining muhim omili bo‘lib, u imtiyozli kreditlar berishda, soliq yuki tizimini soddalashtirishda, subsidiyalar ber-
ishda, ilmiy-tadqiqot ishlarini moliyalashtirishda, rivojlanish va boshqalarda namoyon bo‘lishi mumkin.

Import o‘rnini bosish mamlakat iqtisodiyotini tarkibiy o‘zgartirish jarayonining sanoatda yangi yo‘nalishlarni 
rivojlantirishga, ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilishga qaratilgan o‘tish bosqichi bo‘lishi kerak, 
bu esa iqtisodiyotni rivojlantirishning eksportga yo‘naltirilgan modeliga o‘tishni ta’minlaydi. Bunday sharoitda 
davlatning roli pasayadi, raqobat ustuvor bo‘ladi. Turli mamlakatlar tomonidan amalga oshirilgan iqtisodiy trans-
formatsiya modellarini shartli ravishda uch guruhga bo‘lish mumkin (2-rasm). 

2-rasm: Iqtisodiy o‘zgarishlar modellari

Rivojlanayotgan mamlakatda samarasiz dasturlarni modeli odatda iqtisodiy jihatdan qoloq davlatlar 
tomonidan amalga oshiriladi. Uning asosiy elementi sanoatlashtirish iqtisodiy qoloqlikni bartaraf etish va sanoat 
rivojlangan davlatlar bilan farqni kamaytirishning asosiy vositasi sifatida. Bunday strategiya bir vaqtlar yangi 
sanoatlashgan mamlakatlarda muvaffaqiyatli amalga oshirilgan.

Umuman olganda, ushbu model amaliyotda ikkita asosiy shaklni olishi mumkin ‒ eksportga yo‘naltirilganlik 
va import o‘rnini bosish lozim. Iqtisodiyotni qayta qurish modeli Gʻarbiy Yevropa mamlakatlari va Yaponiyada 
Ikkinchi jahon urushidan keyin muvaffaqiyatli amalga oshirildi. Urushdan keyingi qayta qurish Sovet Ittifoqida 
ham amalga oshirildi. Sovet tipidagi iqtisodiy tizim yaratilgan Sharqiy va Markaziy Yevropa mamlakatlari tajrib-
asini ham ma’lum darajada ana shu modelga bog‘lash mumkin. Tizimni o‘zgartirish modelini birinchi va ikkinchi 
strategiyalar elementlarining kombinasiyasi sifatida ko‘rib chiqish mumkin. 

Lekin farqi shundaki, tizimli o‘zgarishlar ma’muriy-buyruqbozlik iqtisodiyotidan bozor iqtisodiy tizimiga 
o‘tishni nazarda tutadi (bu turli shakllardagi xususiy mulk va vertikal va gorizontal munosabatlar uyg‘unligiga 
asoslangan). Bugungi kunga kelib import o‘rnini bosish siyosatiga qiziqish o‘tish iqtisodiyotiga ega bo‘lgan 
mamlakatlarda paydo bo‘ldi, chunki ular salbiy tashqi savdo balansi muammosiga va milliy tovarlarning tashqi 
bozorlarda past raqobatbardoshligi muammosiga duch kelishdi. Bu borada import o‘rnini bosish bu mua-
mmolarni hal qila oladigan yondashuvdir. 

Shuni ta’kidlash kerakki, ushbu konsepsiyaning o‘zi yanada kengroq ma’noga ega bo‘ldi: agar ilgari import 
o‘rnini bosish siyosati sanoatlashtirish siyosati sifatida qaralgan bo‘lsa, bugungi kunda import o‘rnini bosish 
deganda ma’lum ishlab chiqarish jarayonlarini o‘zgartirish, rivojlanish imkonini beradigan yangi mexanizmlarni 
joriy etish tushuniladi. Import o‘rnini bosish strategiyasi ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, ishlab chiqa-
rilayotgan mahsulot sifatini oshirish, korxona texnologiyalari, innovatsiyalarni joriy etishga asoslangan. Bu, 
ayniqsa, ishlab chiqarish tarmoqlari o‘zaro aloqada bo‘lgan mamlakatlar darajasidan orqada qoladigan davlat 
uchun dolzarbdir. 

Import o‘rnini bosish strategiyasini bosqichma-bosqich amalga oshirish mamlakatda ijobiy o‘zgarishlarga 
olib keladi, ya’ni: aholi bandligining oshishi va buning natijasida ishsizlikning kamayishi, turmush darajasining 
oshishi, fan-texnika taraqqiyoti darajasini va buning natijasida ta’lim darajasini oshirish, mamlakatning iqtisodiy 
va oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash, mamlakat ichidagi valyuta tushumlarini saqlab qolish va buning 
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natijasida valyuta zaxiralarining o‘sishi va mamlakat savdo balansining yaxshilanishi, mamlakatimizda ishlab 
chiqarilgan mahsulotlarga talabning o‘sishi, bu esa, o‘z navbatida, mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishini, 
ishlab chiqarish quvvatlarining kengayishini rag‘batlantiradi.

Davlat darajasida eksport salohiyatini rivojlantirish uchun belgilovchi vazifalardan biri hisoblanadi. Asosiy 
maqsad eng raqobatbardosh bo‘lgan tovarlarni ishlab chiqarishga e’tibor qaratib, global mehnat taqsimotiga 
maksimal darajada integratsiya bo‘lishi kerak. Eksport hajmining o‘sishi va YAIMning o‘sishi importning o‘sishiga 
olib keladi, chunki tayyor mahsulotlar tarkibida import komponentlarining yuqori ulushi mavjud. Aynan shuning 
uchun ham mahsulotlar importi intensivligini pasaytirish bo‘yicha olib borilayotgan ishlar muhim va dolzarbdir, 
chunki bu vazifani e’tiborsiz qoldirish makroiqtisodiy muammolarning mamlakat iqtisodiy o‘sishi davrida yanada 
murakkablashishiga olib keladi. 

Import o‘rnini bosishning vazifalaridan biri yalpi ichki mahsulot va eksportning import intensivligini kamay-
tirishdir. Mashinasozlik har qanday mamlakat iqtisodiyotining sanoat rivojlanishining asosidir. Xomashyo 
eksporti milliy iqtisodiyotni rivojlantirishning strategik yo‘nalishi va asosiy varianti sifatida sanoatga halokatli 
ta’sir ko‘rsatib, uning jadal tanazzulga uchrashiga va vayron bo‘lishiga sabab bo‘lmoqda. 

Iqtisodiyotning istiqbolli rivojlanishi ishlab chiqarish jarayonlarini yangi texnik vositalar va texnologiyalar 
bilan to‘ldiradi, innovatsion rivojlanish hamda mamlakat iqtisodiyotini yanada yuksaltirish, ijtimoiy mehnat 
samaradorligi va unumdorligini oshirish, aholi farovonligini oshirishning asosiy manbai hisoblanadi. Shu bilan 
birga, O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotning istiqbolli rivojlanishi uchun barcha zarur sharoitlar mavjud. 
Bu, avvalo, o‘zining xomashyo bazasi, yetarli ilmiy, intellektual, kadrlar, ishlab chiqarish va boshqa salohiyatidir. 

Lekin, eng muhimi, davlat rahbariyatida vaziyatni aniq tushunish va uni yaxshi tomonga o‘zgartirish uchun 
siyosiy iroda bor. Bugungi kunda mahalliy sanoatni texnologik, texnik, qonunchilik, me’yoriy-huquqiy, moliyaviy, 
iqtisodiy, ta’lim sohalarida to‘plangan o‘zaro bog‘liq va o‘zaro aniqlangan muammolar majmuasini hal etish 
zaruriyatini o‘z ichiga olgan jadal, istiqbolli rivojlanish yo‘liga qayta yo‘naltirish juda muhimdir. Bunday vaziyatda 
import o‘rnini bosish faqat importga qaramlikka qarshi kurashni boshlaydi. Uzoq muddatli istiqbolda importga 
qaramlikni kamaytirish faqat innovatsiyalar, investisiyalarni rag‘batlantirish va yangi innovatsion ishlab chiqar-
ishlarni yaratish hisobiga mumkin. 

Shu bilan birga, puxta o‘ylangan import o‘rnini bosish siyosatining natijasi ishlab chiqarishni texnologik 
modernizatsiya qilishni rag‘batlantirish, uning samaradorligini oshirish va nisbatan yuqori rentabellikka ega 
yangi raqobatbardosh mahsulotlar turlarini o‘zlashtirish orqali mahalliy mahsulotlarning raqobatbardosh-
ligini oshirish bo‘lishi kerak. Bu masalada asosiy narsa yuqori qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlar ishlab 
chiqarishdir. Shu bilan birga, import o‘rnini bosish jarayonining asosiy mezonlari iqtisodiy, ijtimoiy va strategik 
maqsadga muvofiqligi, shuningdek, tashqi savdo balansining barqarorligini ta’minlash muammosi hisoblanadi. 
Sanoat ishlab chiqarishining tayyor mahsuloti qo‘shilgan qiymatini oshirish mahalliy ishlab chiqarishning raqo-
batbardoshligi oshgandagina mumkin bo‘ladi. 

Shunga ko‘ra, buning uchun ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, tovarlarni ilgari surishning ilg‘or 
mexanizmlarini qo‘llash zarur. Import o‘rnini bosish strategiyasi butun ishlab chiqarishni rivojlantirishga, ishlab 
chiqarilayotgan mahsulot sifatini yaxshilashga, korxonalarda qo‘llaniladigan texnologiyalarga, innovatsiyalarni 
rivojlantirishga asoslanishi kerak. Bundan tashqari, aniq tasavvur qilish kerakki, import o‘rnini bosish nafaqat 
ma’lum bir ishlab chiqarishni tashkil etishga, balki ushbu ishlab chiqarishni raqobatchilarnikidan yuqori dara-
jada rivojlantirishga olib kelishi kerak bo‘lgan rivojlanish strategiyasidir. Faqat sanoatning yuqori texnologiyali 
va bilim talab qiladigan korxonalarini rivojlantirish jahon bozoriga chiqish va xomashyo bozorlariga qaramlikni 
kamaytirish imkonini beradi. 

Import o‘rnini bosish strategiyasi haqida gapirganda, bu erkin xalqaro savdo tamoyillariga tubdan zid 
bo‘lgan “neoproteksionizm”ning aniq ifodalangan shakli ekanligini tushunish kerak. Bugungi kunda jadal 
o‘zgarib borayotgan milliy iqtisodiyot import o‘rnini bosish iqtisodiy siyosatning eng muhim elementi va davlat-
ning asosiy maqsadi – tovarlar hamda xizmatlar tashqi savdosida ijobiy saldoga erishish vositasiga aylanishini 
taqozo etmoqda. Davlatning yuqori texnologiyali sohada o‘z ishlab chiqarishining paydo bo‘lishi uchun sharoit 
yaratishga qaratilgan sa’y-harakatlari xorijiy ishlab chiqaruvchilarni obro‘sizlantirmaydi, balki milliy iqtisodiyotni 
himoya qiladi. Import o‘rnini bosish siyosatining asosiy xarakteristikasi importni cheklash va diskriminatsiya 
qilish orqali iqtisodiyotni sanoatlashtirishdir.

Import o‘rnini bosish siyosati milliy sanoatning o‘sishi uchun qulay sharoit yaratishga asoslangan. Bosh-
qacha aytganda, import o‘rnini bosish siyosatini amalga oshirish mahalliy sanoatning ayrim tarmoqlarini 
mahalliy ishlab chiqarishda raqobatbardoshligini oshirish maqsadida ularni sun’iy rag‘batlantirish (tashqi savdo, 
valyuta, texnik, ma’muriy va boshqalar) yaratishni nazarda tutadi. Bugungi kunda import o‘rnini bosish sanoat 
korxonalari va umuman davlat iqtisodiyotining mutanosib rivojlanishiga erishishning eng muhim omili sifatida 
haqli va asosli ravishda boshqaruv siyosatining ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi. 

Ushbu muammoning oqilona yechimi nafaqat importni qisqartirish, mamlakatimizda katta miqdordagi 
xorijiy valyutani saqlab qolish, balki tovarlar narxini pasaytirish, mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quv-
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vatlash, yangi ish o‘rinlari yaratish, ichki bozorni yaxshilashga hissa qo‘shish imkonini beradi. Asosiy vazifa – 
mahalliy sanoat va birinchi navbatda, yuqori texnologiyali mashinasozlikning sarmoyaviy jozibadorligini sezilarli 
darajada oshirish. Import o‘rnini bosish strategiyasini shakllantirish bo‘yicha to‘g‘ri boshqaruv qarorini qabul 
qilish uchun bosqichma-bosqich chuqur tahlil qilish zarur. 

Strategik rejalashtirish uchun dastlabki ma’lumotlar korxonaning mahsulot siyosatini tahlil qilish natijalaridir. 
Import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish modeli korxona faoliyatini uning mustaqilligi, raqobatbar-
doshligi va rentabelligini ta’minlash maqsadida qayta yo‘naltirish bo‘yicha samarali boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish uchun bosqichma-bosqich tahlil qilish va olingan natijalarni tekshirishni o‘z ichiga oladi. Ichki bozorda 
tajriba orttirib, mahsulot ishlab chiqarishning innovatsion jarayoni yo‘lga qo‘yilgandan so‘ng eksportga yo‘nal-
tirilgan ishlab chiqarish strategik rivojlanishning istiqbolli yo‘liga aylanishi kerak. Import o‘rnini bosish strategi-
yasini shakllantirishning birinchi bosqichida sifat tahlili natijalari import o‘rnini bosish strategiyasini qo‘llashning 
maqsadga muvofiqligini aniqlaydi.

Buning uchun sanoat korxonasining tashqi muhitini har tomonlama strategik tahlil qilishning uchta usulining 
kombinasiyasiga asoslangan va SWOT asosida kuchli hamda zaif tomonlarini tahlil qilish imkonini beradigan 
sanoatni rivojlantirish va import o‘rnini bosishni amalga oshirish imkoniyatlari va tahdidlarini aniqlash, PEST 
tahlili asosida import o‘rnini bosish istiqbollarini aniqlash uchun sanoat korxonasi faoliyatiga bozor muhiti omil-
larining ta’siri hajmini hamda SPACE-tahlil asosida import o‘rnini bosish asosida sanoat korxonasining rivojla-
nish vektorini aniqlash kabi uslubiy yondashuv qo‘llaniladi. 

Ikkinchi bosqichda korxonaning texnik-iqtisodiy holati baholanadi va import o‘rnini bosish strategiyasini 
amalga oshirish ob’yekti tanlanadi. Uslubiy yondashuv kompaniyaning ichki ma’lumotlariga asoslangan o‘zgar-
tirilgan BCG matrisa usuli va iyerarxik tahlil usuli (Saati) vositalarining kombinasiyasini o‘z ichiga oladi, uning 
yakuniy natijasi ko‘rib chiqilayotgan ssenariylarning barcha mezonlar, ularning ahamiyatini hisobga olgan holda 
global ustuvorligi qiymati hisoblanadi.

Uchinchi bosqichda import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishi va uni qo‘llash samara-
dorligini asoslash tanlanadi. Ishlab chiqilgan ilmiy-uslubiy yondashuv Markowitz portfelining investisiya nazari-
yasi vositalarining kombinasiyasini o‘z ichiga oladi, bu “daromad” va “xavf” tushunchalarining rasmiylashtirilgan 
shaklini hisobga olgan holda investor uchun maqbul aksiyalar portfelini aniqlashga asoslangan. Import o‘rnini 
bosish strategiyasini amalga oshirish maqsadga muvofiq bo‘lgan mahsulot guruhlarini tanlash bozor riski 
o‘lchovi () va investisiya riski birligiga qo‘shimcha daromad koeffisiyenti () hisobiga asoslanadi. Bozor tavak-
kalchiligining o‘lchovini aniqlash uchun Beta koeffisiyentini aniqlash usuliga asoslanib, mahsulot guruhining 
o‘sish sur’atining umumiy bozorning o‘sish sur’atiga nisbatini aniqlash taklif etiladi. Ushbu ko‘rsatkich u yoki bu 
mahsulot guruhiga investisiya qilish istiqbollarini tekshirish imkonini beradi:

Rm = Var(Rs)
Cov(Rg,Rs)  (1)

bu yerda:
Rm – bozor riskining o‘lchovidir; 
Cov(Rg,Rs) – mahsulot guruhi sotish hajmining o‘sish sur’ati () va bozor sektori sotish hajmining o‘sish 

sur’ati () o‘rtasidagi kovariatsiya; 
Var(Rs) – bozor sektorining sotilgan mahsulotlarining o‘sish sur’atlarining tarqalishi. Agar koeffisiyent >1 

bo‘lsa, bu bozor o‘sishi sharoitida mahsulot guruhi tezroq o‘sib borishini ko‘rsatadi, agar ≤1 bo‘lsa, mahsulot 
guruhi bozor talablariga javob bermaydi.

Sharp koeffisiyentini hisoblash yondashuvidan kelib chiqqan holda, sanoat korxonasi mahsulot portfe-
lining har bir guruhi uchun investisiya qilingan mablag‘larning tavakkalchilik birligi uchun qo‘shimcha qaytish 
(qaysi) noldan katta bo‘ladi va daromadlilik tahlili o‘tkaziladi. Koeffisiyent guruhning mahsulot portfelidagi sotish 
hajmining o‘sish sur’atlari va Milliybank diskont stavkasi bo‘yicha ma’lumotlar asosida hisoblanadi. Sharp koef-
fisiyentining klassik formulasi korxonaning mahsulot guruhlarini tahlil qilishda boshqa shaklga ega bo‘ladi:

KAI = σρ

Rg – Rf  (2)

bu yerda:
KAI – investisiya tavakkalchiligi birligiga qo‘shimcha daromad koeffisiyenti;
Rg – tovar guruhining o‘sish sur’ati;
Rf – risksiz foiz stavkasi; 
σρ – mahsulot portfelining o‘sish sur’atining standart og‘ishi. Shunday qilib, korxonada import o‘rnini bosish 

strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishini tanlash matrisasi ko‘rinishida umumlashtirilishi mumkin (4-rasm).
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3-rasm: Import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishini tanlash matrisasi

Import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishini tanlash matrisasi asosida qurilgan ma’lu-
motlarning asosi: 

1)	 korxonaning mahsulot portfelidagi guruh ulushi (wi). BCG matrisasi zonasidan mahsulot guruhlari - 
“Yulduzlar” va “Sog‘in sigirlar” ko‘rib chiqish uchun tanlangan. “Itlar” va “Qiyin” zonalariga kiradigan 
mahsulot guruhlari qo‘shimcha ravishda ikkita filtr tomonidan tekshiriladi, lekin ular matrisaga kirmaydi; 

2)	 iyerarxiyalarni tahlil qilish usuli bo‘yicha import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish yo‘nal-
ishining ustuvorlik darajasi (Pi).

●	 oldindan, matrisani qurish uchun ma’lumotlarni tanlashda ko‘rsatkichlarning chegaraviy qiymatlari 
cheklovlarini hisobga olish kerak: - bozor riski o‘lchovlari (Rm>1). U ham salbiy, ham ijobiy qiymatga 
ega bo‘lishi mumkin. Matrisani qurish uchun biz bozor riski o‘lchovi 1 dan katta bo‘lgan holatni ko‘rib 
chiqamiz, chunki investorni faqat o‘sish sur’ati umumiy bozorning o‘sish sur’atlaridan yuqori bo‘lgan 
mahsulot guruhi qiziqtiradi;

●	 investisiya tavakkalchiligi birligiga qo‘shimcha daromad koeffisiyenti (>0). Matrisani qurish jarayonida 
xavf birligiga qo‘shimcha daromad 0 dan katta bo‘lgan vaziyat hisobga olinadi. Import o‘rnini bosish 
strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishini tanlash uchun matrisaning koordinata o‘qlari wi va o‘zga-
ruvchilari bilan tavsiflanadi. Pi va Rm> 1, > 0 qiymati - biz o‘qlarda kechiktirmaymiz, biz faqat tanqidiy 
ruxsat etilgan chegaradan oshib ketadigan qiymatlarni hisobga olamiz. Shunday qilib, matrisaga ko‘ra 
(4-rasm) biz beshta zonani ajratiladi, ular orqali sanoat korxonasida import o‘rnini bosish strategiyasini 
amalga oshirish yo‘nalishini tanlash mumkin. 

Guruhning mahsulot portfelidagi ulushi to‘g‘risidagi ma’lumotlarga asoslanib, import o‘rnini bosish strate-
giyasini amalga oshirish yo‘nalishining global darajasining qiymati, mahsulot portfelini diversifikatsiya qilish, 
sanoat korxonasining ixtisoslashuvi va hajmi, boshqaruv bo‘linmasi import o‘rnini bosish strategiyasini amalga 
oshirish yo‘nalishi to‘g‘risida qaror qabul qiladi. 

Aynan korxonaning mahsulot portfelining istiqbolli va foydali guruhlarini aniqlash tanlangan yo‘nalishni 
rivojlantirishga mablag‘larni samarali investisiyalashni ta’minlaydi. Mablag‘larni investisiya qilish bo‘yicha bosh-
qaruv qarorini qabul qilish asosli bo‘lishi kerak, aniq bu ko‘rsatkichlar xarajatlar va foyda o‘rtasidagi nisbatni aks 
ettiradi. Har bir investisiya loyihasi uchun NPV, IRR, RR, RI ko‘rsatkichlarining qiymatlarini hisoblash natijalari 
investisiya loyihalarini tanlash va ularni kelgusida amalga oshirish imkoniyati uchun asos bo‘ladi.
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X U L O S A
Mahalliy iqtisodiyotni yangilash uchun import o‘rnini bosuvchi vositalardan foydalanish amaliyotiga oid turli 

mamlakatlar tajribasini umumlashtirish mahalliy mashinasozlik sanoati ishlab chiqaruvchilari tomonidan import 
o‘rnini bosishni amalga oshirish muammolari va istiqbollarini aniqlash imkonini berdi. Korxonani rivojlantirishni 
boshqarish darajasida import o‘rnini bosish strategiyasini shakllantirish va amalga oshirishning oqilona sabab-
larini aniqlash sanoat korxonasining beqaror tashqi sharoitlarda istiqbolli rivojlanishining missiyasi va vazifala-
rini yanada aniqroq shakllantirish imkonini beradi. 

Shunday qilib, yuqorida aytilganlarning barchasini korxona rivojlanishining strategik yo‘nalishini tan-
lash bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish korxona faoliyatini, uning bozor bilan o‘zaro ta’sirini bosqich-
ma-bosqich tahlil qilishga asoslanishi kerakligi bilan umumlashtirilishi mumkin. Korxona va uning mahsulotlarini 
chuqur tahlil qilgandan so‘ng, investisiya loyihasini tanlash masalasi tug‘iladi, qaror qabul qilishda klassik yon-
dashuv mavjud va tushunarli bo‘lib, bu tanlangan yo‘nalishlarning investisiya jozibadorligini baholash imkonini 
beradi.
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