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QURILISH MATERIALLARINI
ISHLAB CHIQARISH
KORXONALARNING
BOSHQARISH TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISH

UDK: 658.01:658(575.1)
ORCID ID: 0009-0002-6173-5572

Uzakova Umida Ruzievna
Toshkent davlat transport universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya: [Imiy maqolada qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda boshgaruv hamda ishlab chigarish
samaradorligini oshirish natijalariga ko‘ra: bozor tamoyillariga asoslangan boshgaruv va ishlab chigarishni tashkil etish
mexanizmini shakllantirish, boshgaruvning mavjud tizimini takomillashtirish, boshqgaruv usullarini o‘zgartirish, bosh-
garuv tuzilmasida boshqaruv garorlarini gabul qilish texnologiyasini yangilash talablari bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab
chigilgan.

Kalit so'zlar: qurilish materiallari, qurilish materiallari bozori, ishlab chiqarish, qurilish mahsuloti, boshgaruv tamoyillari,
boshqaruv mexanizmi, boshqaruv usullari, bozor tamoyillari.

Abstract: In the scientific article, according to the results of improving management and production efficiency in enter-
prises producing building materials: the formation of a mechanism for organizing management and production based on
market principles, improvement of the existing management system, change of management methods, proposals and
recommendations on the requirements for updating the technology of management decision-making in the management
structure.

Key words: building materials, building materials market, production, construction product, management principles,
management mechanism, management methods, market principles.

AHHOTauus: B Haquoﬁ cTatbe pa3pa60TaHb| npeanoxXeHns n pekoMmeHgaummn no Bonpocam oopMmMpOBaHNSA MexaHn3ma
ynpasneHna n opraHmsaumm npon3soacTtBa Ha NnpeanpuaTmnax no npon3BoacTBy CTPOUTENbHbBIX MaTtepuanoB No pedyrb-
Tatam MNoBbILWEHNS 3PIPEKTUBHOCTMU ynpaBneHna n npon3BoacTBa: PbIHOYHbLIX NPUHLUMNOB, COBEPLUEHCTBOBAHNA CyLle-
CTBy}OUJ,eVI CUCTeMbl ynpasrieHnda, NSMeHeHNna MeToOOB ynpaBJieHUd, Tp66OBaHVIl7I OOHOBMEHUS TEXHOMOTK NMPUHATUA
ynpasneH4YeCKnx pelueHnn B CTPYKTYp€e ynpaBlieHU4.

KntoyeBble crnoBa: cTpouTeNnbHble MaTepuarnbl, PbIHOK CTPOUTENbHBIX MaTepuanos, NPON3BOACTBO, CTPOUTENbHAsA Npo-
OYKUMS, MPUHLMMBI YNIpaBMeHnsl, MeEXaHW3M YrnpaBrieHnsl, MeToAb! yNpaBrieHus, PUHLMIbI PbIHKa.

KIRISH

Bugungi kunlarda qurilish materiallari ishlab chigarish sohasidagi korxonalarning ishlab chigarish jarayon-
lari va ularni boshqarish tizimini olib qaraydigan bo‘lsak, bunda ularning joriy davrdagi asosiy giyinchiliklari
samarasi past bo‘lgan menejment tizimi bilan bog'ligligini ko‘rish mumkin bo‘ladi. Shundan kelib chigib aytish
mumkinki, mazkur korxonalardagi iqtisodiy boshgaruv darajasi innovatsion va yashil igtisodiyot tamoy-
illari tobora kuchayib borayotgan, resurs va energiya tejamkorligi barcha sohalarda asosiy trnedga aylanib
borayotgan bozor munosabatlarining hozirgi davr talablariga to‘la javob bera olmaydi.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan strategik igtisodiy islohotlarning yo‘nalishlaridan biri igtisodiyotda
tarkibiy o‘zgarishlarni yanada sifat ko‘rsatkichlarini ta’minlash qurilish materiallari sanoat korxonalarini tubdan
isloh qilish, texnik yangilash va diversifikasiya qilish, qurilish materiallarini ishlab chiqgarishga innovasion
texnologiyalarni joriy etish hisoblanadi. Zero, mamlakat igtisodiyotining barqaror o‘sishi sanoat tarmoqlarini
jadal rivojlanishi va sanoat korxonalarining iqtisodiy barqarorligiga bevosita bog‘lig. Aynigsa, O‘zbekistonni
jahon iqtisodiyotiga jadal integrasiyalashib borishi, davom etayotgan jahon igtisodiyotidagi ingiroz va jahon
bozoridagi beqaror konyunktura sharoitida korxonalar igtisodiy barqgarorligini ta’minlash va oshirish mexanizm-
larini ishlab chiqish ahamiyati va dolzarbligi yanada oshib bormoqda.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda igtisodiy boshgaruv hamda ishlab chigarish
samaradorligini oshirish bozor talablariga ko‘ra boshqgaruv va ishlab chigarishni tashkil etishning samarali
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shakllaridan foydalanishni kun tartibiga go‘ymoqda. Buni ta’minlash yo‘llaridan biri bo‘lib boshgaruvning mavjud
tizimi, tamoyillari va metodlarini o‘zgartirish sanaladi. Boshgaruv tuzilmasida boshqgaruv qarorlarini gabul qilish
texnologiyasiga alohida talablar qo'yiladi. Bu borada qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonasining o‘z
ehtiyojlariga moslashtirilgan, uning ishlab chigarish va mahsulot sotish faoliyatining o‘ziga xosliklarini hisobga
oladigan korxonani igtisodiy boshqgarishning amaliy metodlari va modellarini ishlab chigish lozim bo‘ladi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalari faoliyatini agar ularning yo‘nalishlari bo‘yicha rivojlanish
tendensiyasini olib garaydigan bo‘lsak, u holda mazkur korxonalar turlicha xususiyatlarga ega ekanligini
ko‘rish mumkin. Masalan, ayrim qurilish materiallari tabiiy resurslarni ma’lum bir darajada qayta ishlash orqali
bozorga olib chigiladi va ular o'ziga xos xususiyatlarga ega ekanligi sababli qurilish materiallari ishlab chiqar-
ishning quyi tarmog'‘i bo'lib sanaladi. Bularga misol uchun, tabiiy tosh, qum, shag‘al kabi tabiiy resurslardan
tayyorlanadigan qurilish materiallarini kiritish mumkin. Bu erda shuni alohida ta’kidlab o‘tish zarurki, toshni
gayta ishlash bilan qurilish materiallarini ishlab chigaruvchi korxonalar mahsulotining tannarxida xom-ashyo
uchun sarf-xarajatlar ayrim hollarda o‘rtacha 70 % va undan yuqori ulushni tashkil etadi — bu esa o'z navbatida
xom-ashyo tipiga, tayyor mahsulot chigishida katta ahamiyatga ega bo‘ladigan uning fizikaviy xossalariga va
eng muhimi — tabiiy toshning narxiga bog‘liq bo‘ladi. ! Bundan tashqari, mamlakatimizdagi qurilish materiallari
ishlab chigarish korxonalarida bunday tabiiy toshni gayta ishlash bilan tayyor mahsulotni chigarishda uni qayta
ishlash jarayonida go‘llaniladigan qurilmalar, texnologik jarayon ham gayta ishlash tannarxiga ta’sir ko‘rsatishini
hisobga olish lozim bo‘ladi.

O‘zbekistonda ragobatbardosh mahsulotlarni ishlab chigarish va eksport gilish bo‘yicha bargaror o'sish
sur’atlarini ta’minlash, shuningdek, korxonalarni modernizasiya gqilish, texnik va texnologik yangilashga
garatilgan qurilish materiallari sanoatidagi tarkibiy o‘zgartirishlarni yanada chuqurlashtirish yuzasidan tizimli
ishlar amalga oshiriimoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan gabul gilingan farmon
va qarorlarda mamlakatda qurilish materiallari ishlab chigarish hajmini 2 baravarga ko‘paytirish va yangi turdagi
energiya tejamkor materiallarni ishlab chigarishni kengaytirish, hududlarda 1 million xonadonli uy-joylar qurish,
5 mird AQSh dollarlik loyihalarni amalga oshirish orqali qurilish materiallari sohasini yanada rivojlantirish das-
turini ishlab chigish vazifalari belgilangan. @ Yuqori qo‘shilgan giymatli qurilish materiallarini ishlab chiqarish,
korxonalarni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta jihozlash, shuningdek, ixtisoslashgan yetakchi
xorijiy kompaniyalar bilan qo‘shma ishlab chigarishlarni tashkil etish, talab etilayotgan sifatli mahsulot ishlab
chiqarish turlarini kengaytirish, ichki bozorni import o‘rnini bosuvchi va raqobatbardosh qurilish materiallari
hamda mahalliy ishlab chigarilgan mahsulotlar bilan to‘ldirish, shuningdek, tarmogning eksport salohiyatini
oshirish kabi vazifalarning samarali ijrosini ta’minlash dolzarb masala hisoblanadi.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda go‘llanilayotgan boshgaruv mexanizmda shu narsa
ham yaqqol ko‘zga tashlanadiki, bu korxonalardagi boshqaruv apparati zamonaviy boshgaruv metodlari va
modellarini joriy etmaganlar — bu o'z navbatida mahsulot ishlab chigarish, xom-ashyo ta’minoti hajmlarini
rejalashtirishda, ishlab chiqarish-logistika tuzilmasida mahsulotlar zahiralarini asoslashda muqobil qarorlarni
gabul gilish hamda eng yaxshi variantdagi garorning tanlab olinishi jarayonlarini sekinlashtiradi. Yana qo‘shimcha
qgilib aytish ham mumekinki, korxonalar rahbarlari boshqaruv garorlarini ko‘pchilik vaziyatlarda etarlicha igtisodiy
asoslash o‘rniga ularni intuitiv ravishda gabul qilishga odatlanib golganlar.

Mamlakatimizda so‘nggi uch yilda koronavirus pandemiyasi oqibatida qurilish va hususan, qurilish
materiallari ishlab chigarish sanoatida yuzaga kelgan murakkab iqgtisodiy vaziyatlarni va qurilish materiallari
ishlab chigarish korxonalari faoliyatidagi sub’ektiv omillarni hisobga olib korxonalarni igtisodiy boshqarish-
ning hozirgi bosqichlarida ishlab chigarish samaradorligini oshirish to‘g‘ridan-to‘g‘ri faoliyatni tashkil etish va
boshqarishning samarali shakllaridan foydalanishga bog‘lig bo'lib gqolmogda. Bunda mazkur yo‘nalishdagi
magqsadlarga erishish yo'llaridan biri bo'lib qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalaridagi mavjud bosh-
garuv tizimi, tamoyillari va metodlarini o'zgartirish sanaladi.

MAVZUGA OUD ADABIYOTLAR TAHLILI

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi ko‘plab korxonalarda shakllantiriigan boshqaruv tizimi o‘zida chizig-
li-funksional boshqaruv tuzilmalarini namoyon qilib, ular aksariyat hollarda gisqa muddatli natijalarga erish-
ishni ko‘zda tutadi hamda bunday boshqaruv funksiyalari va vazifalari ishlab chigarish belgilari, xususiyatlariga
garab tagsimlangan, buning ustiga ular boshgaruv elementlari va bo‘g‘inlariga mos holda gat’iy mustahkamlab
qgo'yilgan. Mana shu xususiyatlari bilan qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarining boshgaruv tizimi
hozirgi davr talab va ehtiyojlarga to‘la moslasha olmay golgandir. Shuning uchun mazkur korxonalardagi bosh-
garuvning doimiy an’anaviy funksiyalarni bajarish borasidagi statik (qotib qolgan) boshgaruv tuzilmasini konkret
bozor sharoit (vaziyat)lariga va korxonaning o‘zining ehtiyojlariga garatilgan, uning ishlab chigarish va sotish
faoliyati xususiyatlarini hisobga oluvchi moslashuvchan, dinamik rivojlanib boruvchi boshqaruv tuzilmasiga
aylantirish zarur bo‘lmoqda.
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“Qurilish materiallari bozori” tushunchasi Rossiyalik olim V.A.Jukov fikriga ko‘ra “...qurilish materiallari bozo-
rini qurilish materiallari sanoati korxonalari (qurilish xom ashyosi, mahsulotlari va tuzilmalari) yakuniy mahsu-
lotlarining aylanish sohasi bo'lib, ular doirasida tashkiliy-igtisodiy munosabatlarning uch turi shakllanadi: ishlab
chiqgarish subyektlari o‘rtasidagi ragobat munosabatlari; vositachilar va mijozlar o‘rtasidagi munosabatlar” dan
shakllanadi. ® Bundan tashqari |.S.Rafael tomonidan quyidagicha ta’rif berilgan: “Qurilish materiallari bozori -
bu tovarlarni ishlab chigarish va sotish uchun maxsus sharoitlar, ishtirokchilarning o‘ziga xos manfaatlari, indi-
vidual infratuzilma bilan tavsiflangan munosabatlar tizimi bo‘lib, uning doirasida ishlab chigaruvchilar, iste’mol-
chilar, vositachilar, atrofdagi bozor muhiti vakillarining manfaatlari qurilish materiallari va mahsulotlarini sotib
olish va sotish bo‘yicha, barcha manfaatdor tomonlarning ehtiyojlarini gondirishni ta’minlaydigan shakllangan
moddiy, moliyaviy va axborot ogimlari muvofiglashtiriladi”.

“Quirilish bozorida qurilish materiallari sanoati korxonasining ragobatbardoshligi asosan kapital qurilishni
logistik tizimining mavjudligi va samaradorligi, barcha investisiya va qurilish sikllari, ya’ni buyurtmani iste’mol-
chiga yetkazib berishdan boshlab qurilish-montaj ishlarining sifati va samaradorligi kabi migdor va sifat ko‘rsat-
kichlari bilan belgilanadi”.

Iqgtisodiy adabiyotlarda kapital qurilish logistikasining turli jihatlari va qurilishda logistik tizimlarni bosh-
garish katta ahamiyatga ega. Ushbu yo‘nalishda V.V.Ananyev, V.N.Bartenyev, A.G.Belousov, V.V.Volkov,
Ye.G.Grebney, I.L.Gutorova, A.P.Dolgov, V.V.Shyerbakov kabi olimlar tadqiqot ishlarini olib borgan. ©

“Subpudratchilik ko‘rinishidagi hamkorlikdan foydalanish qurilishni tashkil gilishda muhim bo'lib, qur-
ilish loyihasi giymatining 90 foizigacha bo‘lgan gismi subpudratchilar tomonidan ta’minlangan ishchi kuchi va
materiallarga, shuningdek, buyurtma asosida amalga oshiriladigan chizmalarga sarflanadi’. "' “Tegishli sub-
pudratchilarni tanlash va ular bilan munosabatlarni boshqarish loyihani bajarilishida hal giluvchi rolni o‘ynaydi,
biroq hayratlanarlisi shundaki bu masalaga fagat keyingi yillardagina e’tibor garatila boshlandi’. & “limiy tad-
giqot ishlarida qurilish sohasi bargaror rivojlanishi uchun fagat mijozlar va asosiy pudratchilar o‘rtasidagi
munosabatlarni yaxshilash emas, balki subpudratchilar va yetkazib beruvchilar o‘rtasida zanjir bo‘ylab ishlashni
yo‘lga qo'yish lozimligi ta’kidlanadi”. ! “Biroq hozirgi davrgacha sheriklik tushunchasi fagat mijoz-pudratchi
aloqalari bilan cheklanganligi sababli, subpudratchi firmalarning loyiha samaradorligini oshirishga qo‘shgan
hissasi e’tibordan chetda qolib kelmogda”. ['%

“Ko'plab xorijiy qurilish korxonalari konstruktiv jarayonlar samaradorligini oshirishga harakat gilgani holda
ragobat strategiyasini aniglash orgali korxona tuzilmasini gayta tashkil gilish masalasiga e’tibor qaratishgan”. [l
Bu kabi korxonalar tomonidan qabul gilingan strategiyalardan biri bu subpudratchilik bo‘lib, bu orgali qurilish
jarayonini davomiyligini gisgartirgan holda ma’lum bir gismini kamaytiirsh mumkin, bunda ishning katta gismi
uchunchi shaxslarga beriladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada qurilish materiallarini ishlab chiqarish korxonalarning boshqarish tizimini takomillashtirishning
giyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqgtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish, mantigiy
fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi hududida qurilish materiallarini ishlab chigarish sanoati tarkibiga
2020-yil yakunlariga ko‘ra 12,5 mingdan ortiq korxona faoliyat yuritgan bo‘lsa, 2022-yilda bunday korxonalar
soni deyarli 13,0 mingga yagqinlashib, ularda yuz mingga yaqin kishi mehnat faoliyatini olib boradi. '? Bu
korxonalar ichidan 57 tasi qurilish sohasi uchun eng asosiy material — sement va portlandsement klinkerini
ishlab chigarish bilan shug‘ullanib, ularning respublikamiz hududi bo‘ylab joylashuvi 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval: Hududlar bo‘yicha sement ishlab chigarish bilan shug‘ullanuvchi korxonalar soni 3!

Ne Mahsulot nomi Hudud Korxonalar soni Hudud Korxonalar soni
) ) Toshkent viloyati 3 Navoiy viloyati 1
1 Sement klinkeri . ) . . .
Farg‘ona viloyati 3 Jizzax viloyati 2
Toshkent viloyati 4 Samargand viloyati 3
Farg‘ona viloyati 12 Qashgadaryo viloyati 1
Navoiy viloyati 2 Namangan viloyati 2
2  Portlandsement = - - - - -
Andijon viloyati 3 Jizzax viloyati 2
Surxondaryo viloyati 2 Buxoro viloyati 1
Qoragalpog‘iston Respublikasi 2 Farg‘ona viloyati 1
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. Andijon viloyati 2 Sirdaryo viloyati 3
Tuprogli sement,
shlakli sementva Samargand viloyati 2 Qashgadaryo viloyati 1
3 xuddishutipdagi  Namangan viloyati 2 Toshkent shahri 1
gidravlik sement . . .
Jizzax viloyati 1

Mamlakatimizda qurilish materiallarini ishlab chigarish sohasidagi ko‘pchilik korxonalar ma’suliyati
cheklangan jamiyat (MChJ)lar shaklidagi xususiy sektorga tegshli korxonalar bo‘lib bunda ularning moliyaviy
va texnik-texnologik imkoniyatlari yirik korxonalarnikiga nisbatan past bo‘lgani uchun ulardagi ishlab chiqarish
quvvatlari hamda texnik jihozlanish (qurilmalar va texnologiyalar) darajasi hozirgi davr talab-ehtiyojlariga javob
bermasligini ta’kidlab o‘tish lozim.

Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonasidagi boshqaruv
texnologiyalariga davr talablariga mos keluvchi o’zgartirishlar
kiritish:

- boshqaruv jarayonlari (axborotlarni to’plash va qayta ishlash,
qarorlarni ishlab chiqish, ularning hisobga olinishi va tahlil qilinishi)
texnologiyalarini o’zgartirish;

- korxonada axborotlarning majmuaviy tizimini yaratish;

- zarur bo’lgan operativlik (tezkorlik), asoslanganlik va ishonchlilik
bilan boshqaruv qarorlarining metodologiyasi va texnik ta'minotini ishlab
chiqish;

- qurilish materiallarini ishlab chiqarish bo’yicha korxonaning ishlab
chiqarish, tijorat va moliyaviy faoliyatidagi vazifalarning belgilanishi
hamda ularning optimal bajarilishini ta'minlovchi igtisodiy boshqaruv
algoritmlari va modellarini ishlab chiqish hamda ulardan foydalanish.

Qurilish materiallari korxonasida boshqaruvni tashkil etishga
o’zgartirishlar Kiritish:

-qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonadagi mavjud boshqaruv
tuzilmasini, boshqaruvdagi barcha bo’g’inlar va darajalarning o’zaro
harakatlari tamoyillarini o’zgartirish;

-boshqaruv tuzilmalarida bozor munosabatlarining hozirgi davr talablari
bajarilishini ta'minlaydigan marketing, boshqaruv hisobi, axborot-tahlil
bo’limi kabilarni tashkil etish

Boshqaruv xodimlarining menejment, korxonani boshqarishdagi
zamonaviy texnologiyalar bo’yicha malakasini oshirish va ularning
fikrlash doirasini qayta shakllantirish

Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida boshqaruv tizimini
takomillashtirish yo ‘nalishlari

1-rasm: Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish yo‘nalishlari

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida boshgaruv mexanizmini takomillashtirish samarador-
ligini oshirish bo‘yicha quyidagi algoritmdan foydalanishni tavsiya giladi. Bu algoritm o‘z ichiga hozirgi kunda
qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalaridagi boshgaruv mexanizmi faoliyatini amalga oshirish borasida
o'‘tkir bo'lib turgan muammolarni aniglash, ularni hal etish echimlarini topish va bu jarayonni amalga oshirish
orqali boshgaruv samaradorligini oshirishda erishiladigan natijalarni gamrab oladi (2-rasm).

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida murakkabrogq bo‘lgan strategik vazifalarni (qurilish
materiallari sohasida yangi ishlab chigarish quvvatlarini ishga tushirish; qurilish materiallarini ishlab chigar-
ishning texnik va texnologik jihatdan modernizatsiyalanishi; ishlab chigarilayotgan qurilish materiallari
nomenklaturasini kengaytirish va shu kabilar) hal gilishda garorlarni ishlab chigish va gabul qilishning kollegial
(jamoaviy) shaklidan ham foydalanish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

Mamlakatimizdagi qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda yuqgorida ko‘rsatib o‘tiigan tamoy-
illar va o‘zgarishlarning joriy etilishi qurilish materiallarini ishlab chiqarish sohasidagi korxonalarning boshqaruv
samaradorligini hamda ularning ichki va tashqi qurilish materiallari bozorlaridagi ragobatbardoshliligi ortishiga
katta yordam beradi.
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Qurilish materiallari korxonalaridagi boshqaruv
jarayoni samaradorligini oshirish

Boshqaruv apparatidagi majburiyatlarni tagsimlash
jarayonini amalga oshirish

jarayon,

yechim

Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida
boshqaruv tizimini takomillashtirish yo‘nalishlarini
belgilash

A

Qurilish materiallari ishlab chiqgarish korxonalarida
—_— boshqaruv tizimi samaradorligining ortishi

2-rasm: Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida boshqaruv mexanizmini takomillashtirish mexanizmi
samaradorligini oshirish algoritmi

Qurilish materiallari sanoati korxonalarda tashkiliy-igtisodiy mexanizmni vazifalari qo‘yi ko‘rsatilanlardan
iborat:

e elementlarini integrasiyasini ta’'minlash tashkiliy tuzilmalarda va korxona ragobatbardoshligini ko‘tarish;

e samarali ishlab chigarishni tashkil etish magsadida o'z-o0'zini boshqarish va elementlar o‘rtasidagi

o‘zaro alogani ta’'minlash;

e innovasion tavakkalchilik asosida ishlab chigarish omillarini doimiy kombinasiyasini yaratish uchun

barqaror turtki berish;

e korxona ichki va tashqgi muhitini bargarorligini oshirish, shuningdek, korxonalar liberalligi va samarali

rivojlanishini ta’minlash xisoblanadi.

Korxona rivojlanishining tashkiliy-igtisodiy mexanizmi bir gancha guruhlar munosabatlarini o‘z ichiga olgan
murakkab integral tizimdan iborat. Uning asosiy funksiyasi tadbirkorlik qobiliyatini ruyobga chigarish va bosh-
garuv bug'inlarining o‘zaro ta’sirini muvofiklashtirishdan iborat. Demak, boshqaruv samaradorligini oshirishda
boshgaruv bo‘g‘inlari o‘rtasidagi aloqalarni muvofiglashtirish, innovasion usullar asosida ishlab chiqarish
jarayonlarini ragobatbardoshligiga erishish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonada ishlab chigarishning iqtisodiy samaradorligi va ishlab
chiqarilayotgan har bir mahsulot nomenlaturasi bo‘yicha sotishning holatini nazorat qilish davriyligi bozor shart-
sharoitlarining barqarorlik darajasiga bog‘liq bo‘ladi. Bozor bargaror bo‘lgan sharoitlarda bunday ma’lumotlar
har chorakda bir marta kelib tushishi mumkin. Bozor barqaror bo‘lmagan vaziyatlarda esa igtisodiy nazoratga
talab keskin ortib ketishi mumkin va bunday holatlarda korxona rahbariyati bozorga, ishlab chiqarishga va
sotishga doir axborotlarni iloji boricha har oy yoki hafta oralig‘ida olib turishga ehtiyoj sezadi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonasining faoliyatiga doir kerakli garorlarni gabul qilish uchun
korxona rahbariyatiga ma’lumotlarni taqdim etish davriyligi nafaqat bozor shart-sharoitlariga, balki korxonaning
ko‘lamiga va ishlab chigarilayotgan qurilish materiallari nomenklaturasiga, korxonada va uning tashqgi muhitida
zarur axborotlarni izlab topish hamda ularni qayta ishlashga ham bog'liq bo‘ladi.

Qurilish materiallarini ishlab chigarish korxonasining ishlab chiqarish va tijorat faoliyatidagi vazifalar
mazkur korxona uchun uni igtisodiy boshqgarishning, xo‘jalik faoliyatini diagnostikalash va rivojlanishdagi rat-
sional yo‘nalishlarni asoslash uchun amaliy metodlarni ishlab chigish uchun asos bo‘lib hisoblanadi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish quyidagilarni talab
qgiladi:

Quirilish materiallari ishlab chigarish korxonasidagi boshqgaruv texnologiyalariga davr talablariga mos kelu-
vchi o‘zgartirishlar kiritish — bu quyidagilarni ko‘zda tutadi:

e boshqaruv jarayonlari (axborotlarni to‘plash va gayta ishlash, garorlarni ishlab chigish, ularning hisobga

olinishi va tahlil qilinishi) texnologiyalarini o'zgartirish;
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e Kkorxonada axborotlarning majmuaviy tizimini yaratish;

e zarur bo‘lgan operativlik (tezkorlik), asoslanganlik va ishonchlilik bilan boshqgaruv qarorlarining metod-
ologiyasi va texnik ta’minotini ishlab chiqish;

e qurilish materiallarini ishlab chigarish bo‘yicha korxonaning ishlab chigarish, tijorat va moliyaviy faoli-
yatidagi vazifalarning belgilanishi hamda ularning optimal bajarilishini ta’minlovchi igtisodiy boshqgaruv
algoritmlari va modellarini ishlab chigish hamda ulardan foydalanish.

Qurilish materiallari korxonasida boshqaruvni tashkil etishga o‘zgartirishlar kiritish — ular quyidagilarni oz

ichiga oladi:

e qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonadagi mavjud boshgaruv tuzilmasini, boshqgaruvdagi
barcha bo‘g‘inlar va darajalarning o‘zaro harakatlari tamoyillarini o‘zgartirish (boshqaruvdagi funksiya
va vazifalarni gayta ko‘rib chiqish;

e boshqaruv jarayonlarini mustaqil bosqichlarga ajratish asosida va igtsodiy boshqaruv texnologiyasi
bilan mos holda boshgaruv apparati xodimlarining mehnatini gayta tashkil etishni amalga oshirish);

e boshqaruv tuzilmalarida bozor munosabatlarining hozirgi davr talablari bajarilishini ta’minlaydigan
marketing, boshgaruv hisobi, axborot-tahlil bo‘limi (yoki markazi) kabilarni tashkil etish.

Boshqgaruv personalining menejment, korxonani boshqarishdagi zamonaviy texnologiyalar bo'yicha

malakasini oshirish va ularning fikrlash doirasini gayta shakllantirish.
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