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KREDITLASHDA RISKLARNI 
BOSHQARISH USULLARIDAN 

FOYDALANISH

Annotatsiya: Maqolada xorijiy banklar amaliyotida risklarni baholash va boshqarishda keng qo‘llaniladigan VaR  (Value 
at risk) – risk ostidagi qiymat usulining mohiyati, ahamiyati va mamlakatimiz banklari faoliyatida uni qo‘llash imkoniyati 
to‘g‘risida fikr yuritilgan.

Kalit so‘zlar: bank, kredit, risk, bank riski, qiymat, zarar, defolt, foiz, usul, boshqarish, riskni baholash, riskni boshqarish.

Abstract: The article is devoted to the issues of improving the mechanism for assessing and managing banking risks 
using the foreign VaR (Value at risk) methodology in the activities of commercial banks.

Key words: bank, credit, risk, bank risks, cost, losses, default, percentage, methodology, management, risk assessment, 
risk management.

Аннотация: Статья посвящена вопросам совершенствования механизма оценки и управления банковских рисков 
с применением зарубежной методики VaR  (Value at risk) в деятельности коммерческих банков.

Ключевые слова: банк, кредит, риск, банковские риски, стоимость, убитки, дефолт, процент, методика, управ-
ления, оценка риска, управления риска.

K I R I S H
Iqtisodiyotning muhim subyekti sifatida banklar faoliyati, ayniqsa, kreditlash jarayonlari doimo risk bilan 

bog‘liq. Albatta, risk har qanday biznesda ham bo‘ladi. Lekin faoliyat xususiyatidan kelib chiqiladigan bo‘lsa, 
banklar uchun risk uning har bir operatsiyasida yuz beradigan jarayon hisoblanadi. Shu tufayli, bu yerda gap 
bank faoliyatida riskdan umuman qochish to‘g‘risida emas, balki uni oldindan ko‘ra bilish, uning oldini olish, uni 
baholash, boshqarish va minimal darajaga tushirish haqida boradi. 

Hozirgi vaqtda ixtisoslashgan, tarmoq va universal banklarning mavjudligi banklar uchun bank riski ko‘lam-
larini har xillashtiradi. Ixtisoslashgan banklarning bir soha, bir tarmoqni kreditlashga moslashuvi ular faoliyatida 
risklarning yuqori bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Bu holat bank riskini boshqarishning asosiy usullarini chuqur 
bilish, ular bajaradigan operatsiyalarining samaradorligini aniqlay olish bankning kredit, investitsiya, valyuta, 
hisob kitob operatsiyalari va boshqa faoliyatida ularni qo‘llab to‘g‘ri qaror qabul qilishga erishish orqali bank 
faoliyatining samaradorligini oshirishni ko‘zda tutadi. 

Abdullayeva Sharbat
TMI “Bank ishi” kafedrasi 

professor

Abdullayeva Nozima
TMI doktorant tadqiqodchi
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqola mavzusini tadqiq qilishda xorijiy banklar amaliyotida risklarni qiymat jihatdan baholash va 

diversifikatsiya usuli orqali boshqarishda qiyosiy va analitik tahlil usullaridan foydalangan holda riskni to‘g‘ri 
baholash, riskga oid tarixiy materiallar, analiz-sintez usuli, statistik tahlil, ekspert baholash usullaridan foy-
dalanilgan holda amaliyotda riskni baholash va boshqarishda VaR va diversifikatsiya usullaridan foydalanish 
bo‘yicha fikr va xulosalar shakllantirildi.

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Bank risklarining boshqarish jarayoni tijorat banklar tomonidan uning barcha faoliyat turlari va operat-

siyalari bo‘yicha bir butun yaxlitlikda olib borilishi maqsadga muvofiq bo‘ladi. Bunday yondashuv banklarga 
nafaqat bank risklarini o‘z vaqtida aniqlash, to‘g‘ri baholash, boshqarish va nazorat qilish, balki bankning foyda 
va risk o‘rtasidagi muvozanatni ham barqarorlashtirishga yordam beradi. Bank riskini boshqarishda bank daro-
madi bilan risklar o‘rtasidagi optimal variantini topishdan iborat. Shu sababli banklarning risklarini boshqarish 
usullarini tahlil qilishi va o‘rganish, riskni boshqarish jarayonida uni son va sifat jihatdan baholash muhim hisob- 
lanadi. Biz ushbu maqolada bank riskini son va sifat jihatdan baholash hamda boshqarishning muhim usul-
laridan hisoblangan VAR – risk ostidagi qiymat usuli va diversifikatsiya usullari to‘g‘risida fikr yuritmoqchimiz. 

Kredit risklarini kamaytirishning eng samarali yo‘llaridan biri bankning kredit resurslarini yig‘ish va ulardan 
foydalanishda diversifikatsiya o‘tkazishdir. Shundan kelib chiqqan holda bankning kredit portfelining diversifikat-
siyasi bankning ba’zi mijozlardan ko‘rgan zararlarini boshqa mijozlardan ko‘rgan daromad hisobidan to‘plash 
imkoniyatini beradi. Diversifikatsiyani portfel, geografik, kreditlarni to‘lash muddati, sifati va hajmiga qarab 
o‘tkazish samarali hisoblanadi. Diversifikatsiya qilinmagan kredit portfeli doimo yuqori risk bog‘liq bo‘ladi. Diver-
sifikatsiya lotincha  diversificatio so‘zidan olingan bo‘lib diversus “turli” + facere “qilish”, ya’ni  “o‘zgartirish yoki 
harxillashtirish” degan ma’noni anglatadi. Ba’zi olimlar diversifikátsiya – bu yaxlitlikni harxillartirish deyishsa, 
rossiyalik iqtisodchi I. V. Kozlovning fikricha, diversifikatsiya –muhim investitsion tadbir bo‘lib banklarda ular 
daromadlarini kamaytirmagan holda investitsiya portfeli bilan bog‘liq risklarni kamaytirishdir1. Rossiyalik olim 
G. B. Bakanovning fikricha, “Ishlab chiqarish korxonalarida yangi mahsulotlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish, 
mahsulotlar assortimenti va turlarini kengaytirish va boshqa shunga o‘xshash jarayonlar ishlab chiqarish diver-
sifikatsiyasi deyiladi. U bozor raqobatida samarali ishtirok etish uchun qo‘llaniladi2. Mahalliy olimlarimizdan 
Sh. Z. Abdullayevaning fikricha, diversifikatsiya bank faoliyati prinsiplaridan biri bo‘lib risklarni boshqarishda 
uning o‘rni muhim hisoblanadi va diversifikatsiya har xillashtirish, turli-tumanlashtirish degan ma’noni bildi-
radi3. Uning fikricha, bank diversifikatsiyasi kredit va xizmatlar bilan bog‘liq risklarni qisqartirish, ssuda portfelini 
muvofiqlashtirish maqsadida bank aktivlarini imkoniyati boricha ko‘p sonli mijozlar o‘rtasida taqsimlash, bank 
uchun birdan ortiq aktivga ega bo‘lish deganidir4.

Bankning kredit portfelini diversifikatsiya qilish yo‘li bilan kredit portfelini boshqarish bankning strategik 
rejalashtirish jarayoni bilan uzluksiz bog‘liqdir. Diversifikatsiyaning xususiyatlari shundakim:

●	 birinchidan, diversifikatsiya hamma vaqt riskni yoqtirmaydigan banklar uchun qulay keladi, chunki u 
riskni kamaytiradi;

●	 ikkinchidan, kredit bo‘yicha foyda harakati qancha kam mos kelsa, riskni kamaytirish hisobiga diversi-
fikatsiyadan shuncha ko‘p naf ko‘rish mumkin.

Prof. Sh.  Z. Abdullayevaning fikricha, tijorat banklar agressiv yoki konservativ strategiya qabul qilish-
lariga qarab bank tomonidan qabul qilinadigan riskning me’yorlari belgilanadi. Bunday yondashuv banklarga 
nafaqat bank risklarini to‘g‘ri baholash, rejalashtirish va nazorat qilishga, balki bankning foydasi va riski o‘rta-
sidagi mutannosiblikni ta’minlashga ham yordam beradi. Riskni baholash usuli VAR – bu ehtimoliy – statistik 
usuldagi yondashuv bo‘lib yo‘qotishlarga olib keluvchi risklarning yuzaga kelishi ehtimolini ko‘rsatadi va ma’lum 
vaqt oralig‘ida yoki intervalda yo‘qotishlar ehtimolining maksimal miqdorini ifodalaydi. Rossiyalik iqtisodchilar 
O. I. Lavrushin, N. I. Valenseva, L. N. Krasavinalarning fikricha, mazkur bosqich riskini tahlil etish, chegaralash 
va nazorat qilish uslublar va usullarni ishlab chiqishni o‘z ichiga oladi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
VaR (Value at risk) – bu, ingliz tilidan olingan bo‘lib, “riskdagi qiymat” yoki “riskka tortilgan qiymat” ma’nosini 

anglatadi hamda bu ko‘rsatkich foyda olish uchun yo‘naltirilgan qiymatning hajmida qancha ulushdagi qiymat 
riskka moyil ekanligini ko‘rsatib beradi. Shuning uchun ham VaR riskning qiymat o‘lchovi deb hisoblanadi. 

1	 Козлов И. В. Инвестирование для повышения эффективности экономической выгоды. М.: ИНФРА. –2018. 67 с.
2	 Баканов Г. Б. Стратегический менеджмент. –М.: ОМЕГА, –2019. 84 с.
3	 Abdullayeva Sh. Z. Bank risklari va kreditlash.–T: .Moliya” –2002, –72 b.
4	 Abdullayeva Sh. Z. Kredit va kreditlash amaliyoti. T:.”IQTISOD-MOLIYA”. –2017, –50–56-b.
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VaR (Value at risk) – risklarni baholash usuli siftida odatda foizlarda hisoblanadi va ma’lum belgilangan vaqt 
oralig‘ida, belgilangan ehtimol bilan aktivlar yoki ular qiymatining og‘ishi yoki yo‘qotishi chegarasini ko‘rsa-
tadi va yo‘qotish miqdorini pul birligida ifodalaydi. Risklarini boshqarish jarayonini sxematik tarzda quyidagi 
bosqichlarda ifodalash mumkin:

1-jadval: Bank risklarini boshqarish bosqichlari
Bank risklarini aniqlash

Risklarga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash

Risklarni baholash

Risklarni kamaytirish bo‘yicha usullarni va dasturlarni ishlab chiqish yoki tanlash

Risklarni kamaytirish bo‘yicha dasturni amalga oshirish

Risklarni kamaytirish bo‘yicha dastur ijrosining monitoringi 

Risklarni kamaytirish dasturini korrektirovka qilish va natijalar tahlili, zaxiralar yaratish va boshqalar.

VAR – tahlil natijalari quyidagilarga bog‘liq bo‘ladi:
●	 jarayon, harakatning vaqti va ko‘lamini aniqlashga;
●	 ko‘rilayotgan davr intervalida berilgan ehtimollar;
●	 bozor holati va uning o‘zgaruvchanligi bo‘yicha tahlillariga bog‘liqdir.
Bu ko‘rsatkichni quyidagicha ham hisoblash mumkin, ya’ni: 

VAR =Z × (+/- GAPi) × Ti × P / 365

bu yerda:
Z – ishonch interval kvantili;
GAPi – i intervalda aktivlar va passivlar o‘rtasidagi farq;
Ti – i intervaldagi muddatli davrning yarimi;
P – bozor stavkasining prognoz ko‘rsatkichi.
Buni quyidagicha grafikda ham ko‘rishimiz mumkin. Ya’ni ishonch intervalimiz quyida 95% bo‘lib ushbu 

intervalga mos keladigan ishonch intervali kvantili standard normal taqsimot parametrlari bo‘yicha 1.98 ni 
beradi va biz aynan taqsimotni chap tarafidagi eng past ko‘rsatkichlarni kuzatishimiz mumkin. 

1-rasm: VaR ni taqsimot ko‘rinishidagi grafik ko‘rinishi

Xuddi shu holatni 99% lik ishonch intervali bilan qaraydigan bo‘lsak, biz ko‘rishimiz mumkinki, bizning 
ishonch intervalimiz taqsimotdagi kuzatilgan ko‘proq ma’lumotlarni o‘z ichiga qamrab oladi va nisbatan ehti-
moli kamroq bo‘lgan kuzatiladigan yo‘qotishlarni ham o‘ziga mujassam qiladi. Shu bois, to‘liq ishonch bilan 
aytishimiz mumkinki, qanchalik ishonch intervalini oshiradigan bo‘lsak bizning kutilayotgan yo‘qotishimiz unga 
to‘g‘ri proporsional (absolyut sonlar nuqtayi nazaridan) ortib boradi. 
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2-rasm: VaR ning 99% ishonch intervali ko‘rgazmasi

VaRni odatda uchta asosiy ko‘rsatkich ( me’zon)lar tavsiflaydi. Bular: 
Vaqt. Bu ko‘rsatkich bank tanlaydigan operatsiya yoki jarayonga bog‘liq. Bank nazorati bo‘yicha Bazel 

qo‘mitasi hujjatlariga asosan banklar uchun bu davr, vaqt 10 kunni, “RiskMetrics metodikasi” bo‘yicha 1 kunni 
tashkil etadi. 

Ishonch darajasi  (confidence level) – bu yo‘l qo‘yilishi mumkin bo‘lgan risk darajasini ko‘rsatadi. Bazel 
qo‘mitasi hujjatlariga asosan ishonch darajasi sifatida 99 %, RiskMetrics  tizimida – 95 % dan foydalaniladi.

Bazaviy valyuta, bu ko‘rsatkich o‘lchanayotgan pul birligi. 

3-rasm: Riskga tortilgan qiymat (VaR)ning asosiy mezonlari 

VaRda – masalan, 99 % ishonch bilan ehtimoliy yo‘qotishlar miqdori hisoblangan VaRdan yuqori bo‘lmaydi. 
Binobarin, yo‘qotishlar miqdori VaR dan oshib ketishi holati 1  % ni tashkil etishi mumkin. Boshqacha ayt-
ganda, VaRda qaysi bir holat bo‘yicha sizning ishonchingiz X% (ya’ni ehtimoliy jihatdan 100%ning qaysidir X 
qismi, X/100) hamda kelajakdagi N kun davomida yo‘qotishlar miqdori Y dan yuqori bo‘lmaydi. Bu gipotezada 
Y – noma’lum miqdor VaR hisoblanadi. Oddiy qilib aytganda, VaR tahlil quyidagicha fikr shakllangan holda 
olib boriladi: “Bizning zararimiz kelgusi N kun ichida Y qiymatdan X% (X% ehtimollikda) bilan oshmasligiga 
aminmiz”. Bu holatda Y qiymat VaR bo‘lib hisoblanadi. VaR ni hisoblash uchun aktivlar bo‘yicha har kunlik 
qiymat o‘zgarishlarining logarifmi aniqlanadi: 

1

ln
−

=
t

t
i F

F
x

Bu yerda:
F – aktivning har bir davr bo‘yicha qiymati.
Bundan keyin har bir aktiv pozitsiyasi bo‘yicha standart og‘ish hisoblanadi:

∑
=−

=
N

i
ix

N 1

2

1
1σ
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Bu yerda: – N kunlar miqdori.
Yuqoridagi formulada kunlar miqdori 1 kunni tashkil etsa, u holda formuladagi ildiz amali olib tashlaydigan 

bo‘lsak VaR ko‘rsatkichini quyidagicha hisoblanadi:

NPkVaR ***σ=

Bu yerda:
k – ishonchlilik darajalriga mos keluvchi koeffitsiyentlar;
P – moliyaviy aktivning joriy qiymati;
N – bir turdagi pozitsiyadagi moliyaviy aktivlarning soni;
Q – standart og‘ish.
Xususan, agar moliyaviy aktivlarning qiymati ketma-ket ikki yil uchun 1) 5200 va 5000; 2) 4800 va 4700 

bo‘lsa, u holda aktivlar bo‘yicha har kunlik qiymat o‘zgarishlarining logarifmi quyidagi qiymatlarga teng bo‘ladi:

U holda standart og‘ish quyidagiga teng bo‘ladi:

001979,0
1

1
1

2 =
−

= ∑
=

N

i
ix

N
σ

Bunda moliyaviy qiymatning joriy qiymati 5100 ga teng. Demak:

Demak, barcha ma’lumotlar va omillarning ishonchliligi 90% yoki 1,28 koeffitsiyentni tashkil etganda, 
yo‘naltirilayotgan aktivning taxminiy 25,8% i riskka tortilgan bo‘ladi va aktivlarni yo‘naltirilayotgan subyekt mak-
simum aktivning 25,8 % ini yo‘qotadi5.

Banklar amaliyotida ham VaR bank tomonidan ko‘rilishi mumkin bo‘lgan zararlar ehtimolini baholash 
imkonini beradi va belgilangan qisqa davr ichida maksimal zarar ko‘rish ehtimoli qancha bo‘lishi mumkin degan 
savolga javob beradi. Masalan, 100 doll. Bilan bog‘liq VaR – 99 % bo‘lsa bizning kun davomida 100 doll. va 
undan ko‘p mablag‘ni yo‘qotish ehtimolimiz 1 % ni tashkil etadi. Va bizning kun davomida 100 doll. va undan 
ko‘p mablag‘ni yo‘qotmaslik ehtimolimiz 99% ni tashkil etadi. 

VaR odatda uch asosiy elementdan tashkil topadi:
●	 ehtimoliy yo‘qotishlar prognozi intervali (odatda 95% yoki 99%);
●	 prognozning vaqt intervali (odatda kun, oy, yil);
●	 yo‘qotishlar ehtimoli (pul miqdori(odatda doll.) yoki foizda);

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
1.	 VaRni hisoblashda davrni va vaqtini tanlab olish muhim hisoblanadi. Qaysi davrda riskni hisob kitob 

qilishni xo‘jalik subyekti yoki banklarning o‘zi aniqlashi va xohlagan riskli hisoblagan davri uchun VaRni 
qo‘llashi mumkin. Masalan, xorijiy davlatlarda banklar odatda VaRni kunlar uchun hisoblasa, pen-
siya fondlari oylar uchun hisoblashadi. Mamlakatimiz amaliyotida ham banklar va moliya tashkilotlari 
shunday usulni o‘z amaliyotiga joriy etishi maqsadga muvofiq bo‘lar edi;

2.	 VaR usuli turli risklarni hisoblashning universal usuli hisoblanadi. Xususan, VaR usuldan baho riski 
– moliyaviy aktivning bozordagi narxi o‘zgarish riski, valyuta riski – bir mamlakat valyuta birligining 
boshqa mamlakat valyuta birligiga nisbatan bozorda o‘zgarishi, kredit riski – olingan kredit bo‘yicha 
qarzdorning kreditni qisman yoki to‘liq qaytara olmaslik riski, likvidlik riski – aktivni sotishning ilojsizligi 
riski yoki moliyaviy aktivning yuqori hajmdagi yo‘qotishlar bilan realizatsiya qilinishi riskini hisoblash va 
baholashda foydalanish mumkin;

3.	 Mahalliy banklarimizda VaRni qo‘llashda tahlil qilinayotgan davr(oy, chorak, yil)ga oid daromadlar 
to‘g‘risida ma’lumotlar yig‘ish, ma’lumotlarni dinamikasiga qarab guruhlashtirish, riskni prognoz qilish 
davri va vaqtini aniqlash lozim bo‘ladi;

5	 Xorijiy manbalar asosida tizimlashtirildi.
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4.	 Risklarni boshqarish sohasidagi chora-tadbirlarni tahlil qilish bilan bankning qisqa va uzoq muddatli 
rejalarini muvofiqlashtirish lozim. Bunda bank rahbariyati risk omillarining boshqarilish darajasi qo‘yilgan 
maqsadlarga mosligini aniqlashi kerak.

5.	 Risklarni boshqarish sohasida (har bir hisobot davri davomida va yakunida) olib borilgan tadbirlar va 
qarorlarni tahlil qilish, bank rahbariyati risk omillarini to‘liq aniqlab olganligi va ularni bartaraf qilish 
yuzasidan olib borilayotgan ishlar bankning qisqa va uzoq muddatli rejalarida ko‘zda tutilgan maqsad-
larga erishishni ta’minlay olishiga ishonch hosil qilishi zarur.
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