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Ilmiy rahbar: Narzullaeva Gulchexra Salimovna
Buxoro davlat universiteti Iqtisodiyot kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiуa: Ushbu maqolada kichik va o‘rta biznes subyektlarini tadbirkorlik qobiliyatini baholash uslubiyoti, O‘zbekis-
tonda kichik va o‘rta biznes subyektlarining tadbirkorlik qobiliyatini baholashda innovatsion yo‘llardan foydalanish usullari, 
moliyaviy-iqtisodiy mexanizmlari, kichik va o‘rta biznes subyektlarining tadbirkorlik qobiliyatini tahlil qilishni takomillashti-
rishga doir takliflar yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik qobiliyati, ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlar, innovatsion g‘oyalar, marketing, strategiya, biznes 
model.
Abstraсt: This article considers the methodology for assessing the entrepreneurial ability of small and medium-sized busi-
nesses, methods of using innovative ways, financial and economic mechanisms, assessment of entrepreneurial ability of 
small and medium-sized businesses in Uzbekistan, suggestions for improving entrepreneurial skills.

Keу words: entrepreneurial ability, socio-economic mechanisms, innovative ideas, marketing, strategy, business model.
Аннотация: В данной статье рассмотрены методика оценки предпринимательской способности субъектов малого 
и среднего предпринимательства, методы использования инновационных способов, финансово-экономических 
механизмов, оценка предпринимательской способности субъектов малого и среднего предпринимательства в 
Узбекистане, предложения для улучшения предпринимательских навыков.

Ключевые слова: предпринимательские способности, социально-экономические механизмы, инновационные 
идеи, маркетинг, стратегия, бизнес-модель.

K I R I S H
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022–2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 

O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son Farmonida “Tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish 
va doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning yalpi ichki mahsu-
lotdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish”1, deb belgilandi. Ushbu muhim vazifani 
amalga oshirish uchun kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini faqat son jihatidan rivojlantirishga 
emas, balki sifat jihatidan yuksaltirishga ham e’tibor qaratib, tadbirkorlik faoliyatining sifat o‘lchovini tashkil eta-
digan “tadbirkorlik qobiliyati” atamasini tadqiq etish ob’ektiv zarurati vujudga keladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R N I N G  T A H L I L I
Iqtisodiy adabiyotlarda kichik biznesning umumiy xarakterli xususiyatlari yetarli darajada batafsil o‘rganilgan. 

A. Smit, D. Rikardo, K. Marks, V. I. asarlarida. Lenina, G.V. Plexanov, N.A.Buxarina, A.B. Chayanov mayda 
tovar ishlab chiqarishning kelib chiqishi va rivojlanishining umumiy iqtisodiy va ijtimoiy asoslarini o‘rganib 
chiqdi. R.Kantillon, J.B.ning asarlari zamonaviy kichik biznesning mohiyatini tushunishga muhim ta’sir ko‘rsatdi. 
A. Marshall, J. Shumpeter, I. Kirchner, F. Xajek, R. Kouz, F. Nayt, O. Uilyamson, E. Chemberlin, D. Galbreyt. 
J.Shumpeter asarlarida tadbirkorlik faoliyatining umumiy va xususan, kichik biznesning innovatsion xususiyati, 
uning jamiyat iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri ochib berilgan. 

1	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning 
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni.
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Tadqiqot davomida tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, monografik tahlil, kompleks yondashuv kabi usullardan foy-
dalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Kichik va o‘rta biznes subyektlarini tadbirkorlik qobiliyatini baholash uchun quyidagi yo‘llar va metodologi-

yalar qo‘llanilishi mumkin. Moliyaviy tahlil. Korxonaning moliyaviy ko‘rsatkichlarini, jumladan, daromadlar, foyda, 
rentabellik, aktivlar rentabelligi (ROA), o‘z kapital rentabelligi (ROE) kabi ko‘rsatkichlar orqali tahlilni amalga 
oshirish mumkin. Korxonaning aktivlari va passivlari balans tahlili orqali moliyaviy salohiyatini aniqlash, korxo-
naning biznes rejasi va strategiyasini tahlil qilish alohida o‘rganiladi. Bu rejada bozor tahlili, marketing strate-
giyalari, moliyaviy prognozlar va risklarni boshqarish rejalari mavjud bo‘lishi kerak. Yuqoridagi yo‘llar orqali 
kichik va o‘rta biznes subyektlarining tadbirkorlik qobiliyatini baholash mumkin. Har bir yo‘nalishda chuqur tahlil 
o‘tkazish orqali korxonalar o‘z faoliyatlarini samarali boshqarish va rivojlantirish imkoniyatiga ega bo‘lishadi.

Kichik va o‘rta biznes subyektlarini tadbirkorlik qobiliyatini baholash uchun ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlar 
quyidagi yo‘llar bilan amalga oshirilishi mumkin. 

1.	 Moliyaviy mexanizmlar. Banklar va moliya institutlari tomonidan kichik va o‘rta biznes subyektlariga 
imtiyozli kreditlar, grantlar va subsidiyalar ajratish orqali tadbirkorlik qobiliyatini baholash va rag‘batlan-
tirish lozim. Xususiy va davlat investitsiyalarini jalb qilish va tadbirkorlik faoliyatini kengaytirish uchun 
moliyaviy rag‘batlantirish tizimlarini joriy etish kerak. Kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun soliqlarda 
imtiyozlar berish va soliqqa tortish tizimini soddalashtirish orqali ularni moliyaviy jihatdan qo‘llab-quv-
vatlashni tashkil etish kerak.

2.	 Ta’lim va kasbiy tayyorlash mexanizmlari. Tadbirkorlar va xodimlar uchun kasbiy ta’lim va malaka 
oshirish dasturlarini tashkil etiladi, bu dasturlar orqali tadbirkorlik qobiliyatini rivojlantirish va biznesni 
samarali boshqarish imkoniyatlari yaratiladi. Biznes inkubatorlari va akseleratorlar orqali yangi biznes 
loyihalarini qo‘llab-quvvatlanadi, ularga maslahat va ta’lim xizmatlari ko‘rsatiladi. Oliy ta’lim muassasa
lari bilan hamkorlik qilish, tadbirkorlik va menejment bo‘yicha maxsus kurslar tashkil etiladi.

3.	 Innovatsion va texnologik mexanizmlar. Innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni joriy etishga yo‘nal-
tirilgan dasturlar va fondlarni yaratiladi. Bu tadbirkorlik qobiliyatini oshirishga yordam beradi. Kichik va 
o‘rta biznes subyektlarini raqamli texnologiyalar va elektron tijorat vositalaridan foydalanishga undash 
mumkin. Texnoparklar va ilmiy-tadqiqot markazlarini tashkil etiladi va ularni qo‘llab-quvvatlash orqali 
innovatsiyalarni kengaytiriladi.

4.	 Ijtimoiy mexanizmlar. Jamoat tashkilotlari va nodavlat notijorat tashkilotlari bilan hamkorlikda kichik va 
o‘rta biznesni rivojlantirishga qaratilgan dasturlarni amalga oshiriladi. Ijtimoiy mas’uliyatli tadbirkorlikni 
rag‘batlantirish orqali jamiyatga foydali loyihalarni qo‘llab-quvvatlanadi. Jamiyatda tadbirkorlik madani-
yatini rivojlantiriladi va tadbirkorlik faoliyatiga ijobiy munosabatni shakllantiriladi.

5.	 Huquqiy va me’yoriy mexanizmlar. Kichik va o‘rta biznes subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish jarayon-
larini soddalashtiriladi va tezlashtiriladi. Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan me’yoriy 
huquqiy bazani takomillashtiriladi va yangilanadi. Korruptsiyaga qarshi kurashish va biznes uchun ado
latli raqobat muhitini yaratish mumkin.

6.	 Marketing va bozor tahlili mexanizmlari. Kichik va o‘rta biznes subyektlariga bozor tahlillari va mar-
keting strategiyalarini ishlab chiqishda yordam beriladi. Mahalliy ishlab chiqaruvchilarni eksport qilish
ga undash va ularga xalqaro bozorlarni o‘zlashtirishda ko‘maklashish kerak. Mahalliy mahsulot va 
xizmatlarni targ‘ib qilish uchun marketing kampaniyalarini tashkil etiladi. 

7.	 Ekologik mexanizmlar. Ekologik barqarorlikni ta’minlash va yashil iqtisodiyotga o‘tish uchun kichik va 
o‘rta biznes subyektlarini rag‘batlantirish kerak. Ekologik toza texnologiyalarni joriy etish va bu borada 
tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash muhim hisoblanadi. Yuqoridagi ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlar orqali 
kichik va o‘rta biznes subyektlarining tadbirkorlik qobiliyatini samarali baholash va rivojlantirish mumkin. 
Ushbu mexanizmlar tadbirkorlik muhiti va biznes rivojlanishiga ko‘maklashadi.

O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes subyektlarining tadbirkorlik qobiliyatini baholashda innovatsion 
yo‘llardan foydalanish tahlili 2020‒2024-yillar davomida bir qator asosiy yo‘nalishlarda amalga oshirilgan. 
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Biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish jarayonlarini raqamli platformalar orqali soddalashtirish va tezlashtirish jarayo
nida 2020‒2024-yillarda “E-gov” tizimi orqali biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish soni sezilarli darajada oshdi. Soliq 
hisobotlarini elektron shaklda topshirish imkoniyatlarini kengaytirish yordamida soliq ma’muriyatchiligini sod-
dalashtirdi va biznes subyektlari uchun vaqt va xarajatlarni kamaytirdi. Raqamli to‘lov tizimlarini joriy etish 
orqali pul o‘tkazmalarining tezligi va xavfsizligini oshirish. Bu kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun to‘lov 
operatsiyalarini yengillashtirdi. Mobil banking xizmatlari orqali kichik va o‘rta biznes subyektlarining moliyaviy 
operatsiyalarni boshqarish qulayligini oshiriladi.

Innovatsion biznes modellar. Startap inkubatorlari va akselerator dasturlarini joriy etish orqali yangi biznes 
loyihalari qo‘llab-quvvatlanadi. 2020‒2024-yillarda bir qator startap akseleratorlari va biznes inkubatorlari 
tashkil etildi. Innovatsion g‘oyalarni moliyalashtirish uchun grantlar va investitsiya dasturlari tashkil etildi. Kichik 
va o‘rta biznes subyektlari onlayn savdo platformalariga jalb qilindi. 2020‒2024-yillarda bir qator mahalliy va 
xalqaro onlayn savdo platformalarida kichik bizneslarning faoliyati kengaydi. Raqamli marketing vositalaridan 
foydalanish orqali mahsulot va xizmatlarni onlayn targ‘ib qilindi va sotildi. Ilmiy-tadqiqot va rivojlanish faoliya-
tini rag‘batlantirish uchun maxsus dasturlar joriy etildi. Bu kichik va o‘rta biznes subyektlarining innovatsion 
salohiyatini oshirdi. Texnoparklar va ilmiy-tadqiqot markazlarini tashkil etish va rivojlantirish orqali innovatsion 
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash amalga oshirilmoqda.

Ta’lim va kasbiy rivojlanish. Oliy o‘quv yurtlari va kasb-hunar kollejlari bilan hamkorlikda biznes ta’lim das-
turlari joriy etildi. 2020‒2024-yillarda ko‘plab tadbirkorlikka oid treninglar va seminarlar o‘tkazildi. Onlayn ta’lim 
platformalarida tadbirkorlik va biznes boshqaruvi bo‘yicha kurslar va vebinarlar tashkil etildi. Biznes assotsi-
atsiyalari va uyushmalar orqali kichik va o‘rta biznes subyektlarining hamkorligini kuchaytirish natijasida bu 
ularga tajriba almashish va birgalikda ishlash imkoniyatini berdi. Xalqaro hamkorlik dasturlari orqali innovatsion 
tadbirkorlik qobiliyati oshirilmoqda. Xalqaro treninglar, seminarlar va tajriba almashish dasturlari tashkil etildi. 
Innovatsion tadbirkorlikni rag‘batlantirishga qaratilgan davlat dasturlari va strategiyalari amalga oshirilmoqda. 
Bu dasturlar kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun moliyaviy, texnik va ma’muriy qo‘llab-quvvatlashni ta’min-
ladi. Innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish uchun soliq imtiyozlari va boshqa yengilliklar taqdim etildi. Yuqoridagi 
yo‘llar orqali 2020‒2024-yillarda O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes subyektlarining tadbirkorlik qobiliyatini 
oshirishda innovatsion yondashuvlar qo‘llanildi. Bu yondashuvlar biznesning samaradorligini oshirish, raqobat-
bardoshligini kuchaytirish va iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat qildi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Kichik va o‘rta biznes subyektlarining tadbirkorlik qobiliyatini tahlil qilishni takomillashtirish uchun quyidagi 

yo‘llarni qo‘llash maqsadga muvofiq hisoblanadi.

1.	 Raqamli texnologiyalar va big data. Raqamli platformalar va tizimlarni joriy etish orqali real vaqt 
rejimida ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish imkoniyatlari oshiriladi. Bu korxonalarning moliyaviy va 
operatsion ko‘rsatkichlarini tez va aniq baholashga yordam beradi. Big data texnologiyalaridan foy-
dalanish orqali katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilinadi. Bu korxonalarning bozor tendensiyalarini, 
mijozlar xatti-harakatlarini va ichki jarayonlarni chuqurroq tushunishga yordam beradi.

2.	 Standartlashtirilgan baholash kriteriyalari. Korxonalar uchun asosiy ko‘rsatkichlar (KPI) va indika-
torlarni ishlab chiqiladi va ulardan foydalaniladi. Ushbu ko‘rsatkichlar korxonalar faoliyatining sama-
radorligini o‘lchash va tahlil qilish uchun standart mezonlar yaratadi. Mahalliy va xalqaro miqyosda 
o‘xshash bizneslar bilan taqqoslash orqali korxonalarning samaradorligi baholanadi. Bu amaliyotlar 
yaxshilanishi va raqobatbardoshlikni oshirishga yordam beradi.

3.	 Ilmiy-tadqiqot va rivojlanish (R&D). Ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va yangi texnologi-
yalarni joriy etish orqali korxonalarning innovatsion salohiyatini oshiriladi. Korxonalarning ilmiy-tadqiqot 
markazlari va laboratoriyalari bilan hamkorlik qilish, yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratish uchun inno-
vatsion dasturlar amalga oshiriladi.

4.	 Ta’lim va malaka oshirish. Tadbirkorlar va ularning xodimlari uchun muntazam ravishda biznes tre
ninglar va seminarlar o‘tkaziladi. Bu ularning bilim va ko‘nikmalarini oshirishga yordam beradi. Onlayn 
ta’lim platformalari orqali tadbirkorlik va menejment bo‘yicha kurslar tashkil etiladi. Bu ta’lim imkoniyat-
larini kengaytiradi va qulaylik yaratadi.

5.	 Hamkorlik va tarmoqlash. Biznes assotsiatsiyalari va uyushmalar orqali kichik va o‘rta biznes sub-
yektlari birlashtiriladi. Bu tajriba almashish va birgalikda rivojlanish imkoniyatlarini yaratadi. Tarmoqlar 
bo‘yicha klasterlar tashkil etiladi va ularni rivojlantirish orqali sinergetik ta’sir kuchaytiriladi. Bu korxo-
nalar o‘rtasida hamkorlik va resurslar almashish imkoniyatlarini oshiradi.
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S6.	 Moliyaviy mexanizmlar. Moliyaviy hisobotlar va ko‘rsatkichlarni muntazam ravishda kuzatib boriladi va 

tahlil qilinadi. Bu korxonalar moliyaviy salohiyatini baholash va ularni qo‘llab-quvvatlash uchun zarurdir. 
Imtiyozli kreditlar, grantlar va subsidiyalar orqali kichik va o‘rta biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatla-
nadi.

7.	 Yuridik va me’yoriy yondashuvlar. Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash uchun huquqiy baza 
takomillashtiriladi va yangilanadi. Bu korxonalarga qulay huquqiy muhit yaratadi. Kichik va o‘rta biznes 
subyektlari uchun soliqlarda yengilliklar va imtiyozlar berish orqali ular rag‘batlantiriladi.

8.	 Innovatsion baholash asboblari. Biznes jarayonlarini simulyatsiya va modellashtirish orqali ularning 
samaradorligi baholanadi. Bu korxonalar uchun turli stsenariylarni sinab ko‘rish va optimal yechimlarni 
topishga yordam beradi. Sun’iy intellekt (AI) va mashinani o‘qitish (Machine Learning) texnologiyala
ridan foydalanish orqali biznes jarayonlarini avtomatlashtirish va tahlil qilish samaradorligi oshiriladi.

9.	 Ijtimoiy va ekologik baholash. Korxonalarning barqaror rivojlanish tamoyillariga amal qilishi bahola-
nadi. Ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni inobatga olgan holda, korxonalar o‘z faoliyatlarini rejalashtirish va 
amalga oshirishlari lozim. Korxonalarning ijtimoiy mas’uliyat dasturlari baholanadi va rag‘batlantiriladi. 

Ushbu yo‘llar va usullar orqali kichik va o‘rta biznes subyektlarining tadbirkorlik qobiliyatini tahlil qilishni 
takomillashtirish mumkin. Bu tadbirkorlik muhitini yaxshilash, raqobatbardoshligini oshirish va iqtisodiy rivojla
nishni ta’minlashga yordam beradi.
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