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ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 
МАРКЕТИНГОВЫХ 
СТРАТЕГИЙ АКЦИОНЕРНЫХ 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются правовые основы разработки и реализации маркетинговых стра-
тегий акционерных обществ в Республике Узбекистан. В статье представлены основные нормативные документы, 
такие как Закон “Об акционерных обществах и защите прав акционеров” и постановления Кабинета Министров, 
которые определяют правовой фреймворк для маркетинговых стратегий акционерных обществ, устанавливают 
требования к информационной поддержке маркетинговых программ, защите прав потребителей, учёту интересов 
акционеров и эффективности управления.

Ключевые слова: правовые основы, маркетинговые стратегии, акционерное общество, информационная под-
держка, защита прав потребителей, эффективное управление.
Annotatsiуa: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida aksiyadorlik jamiyatlarining marketing strategiyalarini ishlab 
chiqish va amalga oshirishning huquqiy asoslari o‘rganilgan. Maqolada aksiyadorlik jamiyatlari marketing strategiyasi va 
unga qo‘yiladigan talablar, marketing dasturlarini axborot bilan ta’minlash, iste’molchilar huquqlarini himoya qilish, aksi-
yadorlar manfaatlarini hisobga olish va samaradorlikni boshqarishning huquqiy asoslarini belgilab beruvchi “Aksiyadorlik 
jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida”gi Qonun va Vazirlar Mahkamasining qarorlari kabi 
asosiy me’yoriy hujjatlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: qonunchilik bazasi, marketing strategiyasi, aksiyadorlik jamiyati, axborot ta’minoti, iste’molchilar huquqlarini 
himoya qilish, samarali boshqaruv.
Abstraсt: This article explores the legal basis for the development and implementation of marketing strategies of joint 
stock companies in the Republic of Uzbekistan. It denotes the main regulatory documents that define the legal framework 
for the marketing strategies of joint-stock companies, such as the Law “On Joint-Stock Companies and the Protection of 
Shareholders’ Rights” and resolutions of the Cabinet of Ministers, which establish requirements for information support of 
marketing programs, consumer protection, consideration of shareholder interests and efficiency management.

Keу words: legal framework, marketing strategies, joint-stock company, information support, consumer protection, effec-
tive management.

В В Е Д Е Н И Е
Маркетинговая стратегия является важным инструментом ведения успешного бизнеса. Она позво-

ляет акционерным обществам привлекать клиентов, укреплять свою позицию на рынке и повышать 
эффективность своей деятельности. В Республике Узбекистан существуют определённые правовые 
основы, регулирующие разработку и реализацию маркетинговых стратегий акционерных обществ. В 
данной статье мы рассмотрим основные нормативные документы, определяющие правовой фреймворк 
для маркетинговых стратегий акционерных обществ в Узбекистане.

Т Е О Р Е Т И Ч Е С К И Е  О С Н О В Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Правовые основы маркетинговых стратегий акционерных обществ в Республике Узбекистан осно-

ваны законодательству, которое регулирует деятельность акционерных обществ и маркетинговых ком-
муникаций. Важными нормативными актами, которые определяют правила и принципы маркетинговых 
стратегий акционерных обществ в Узбекистане, являются:
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ность акционерных обществ в Узбекистане. Он содержит положения о формировании стратегии и плана 
маркетинга, роли и обязанностях акционеров, правах и обязанностях руководства, принятии решений 
в обществе и другие важные аспекты. Этот закон внёс ряд изменений в правила функционирования 
акционерных обществ, включая аспекты, связанные с маркетинговыми стратегиями. Закон установил 
требования к информационному обеспечению акционеров, включая предоставление информации о 
маркетинговых планах и стратегиях компании. Он также обязывает акционерные общества разрабаты-
вать политику информирования акционеров о маркетинговых мероприятиях и достижениях компании.

Данный закон является важным законодательным актом, который регулирует деятельность акци-
онерных обществ, включая аспекты, связанные с маркетинговыми стратегиями. Важно отметить клю-
чевые аспекты этого закона: 

1.	 По формированию стратегии данный закон предоставляет акционерным обществам право раз-
рабатывать и принимать свою маркетинговую стратегию. Он устанавливает, что управление 
обществом должно разрабатывать и осуществлять стратегию, направленную на достижение 
целей общества и защиту интересов акционеров.

2.	 По информационным обеспечениям документ обязывает акционерные общества предоставлять 
акционерам и общественности информацию о своей деятельности, включая информацию о мар-
кетинговых стратегиях и планах. Это включает в себя публикацию годовых отчётов, финансовых 
данных, а также информации о рынке, конкурентах и других факторах, влияющих на маркетин-
говые решения.

3.	 По защите прав акционеров данный норматив устанавливает механизмы защиты прав акцио-
неров и обязанности управления общества в отношении акционеров. Это включает право акци-
онеров участвовать в принятии решений, получать информацию, получать дивиденды и защи-
щать свои интересы в судебном порядке.

4.	 По управлению обществом он определяет роль и обязанности управления акционерного обще-
ства, включая разработку и реализацию маркетинговых стратегий. Управление общества обя-
зано действовать в интересах акционеров и обеспечивать эффективное использование ресурсов 
общества, включая маркетинговые ресурсы.

5.	 По корпоративному управлению закон также устанавливает принципы корпоративного управ-
ления, которые включают прозрачность, ответственность и соблюдение законов. Эти принципы 
имеют важное значение для эффективной реализации маркетинговых стратегий и достижения 
поставленных целей.

В целом данный нормативный документ предоставляет законодательную базу для разработки и 
реализации маркетинговых стратегий в акционерных обществах в Республике Узбекистан. Он обеспечи-
вает защиту прав акционеров, устанавливает требования к информационному обеспечению и опреде-
ляет роли и обязанности управления обществом.

Следующий рассмотренный нормативный документ — это Кодекс Республики Узбекистан об адми-
нистративной ответственности2. Данный кодекс устанавливает административные наказания за нару-
шение законодательства в сфере маркетинга, включая противоправную рекламу, недобросовестную 
конкуренцию и другие нарушения. Данный документ включает в себя некоторые ключевые аспекты, 
относящиеся к маркетинговым стратегиям, такие как:

1.	 По противоправным рекламам данный Кодекс устанавливает административные наказания, 
которая нарушает законодательство в области рекламы. Это может включать ложную инфор-
мацию о товарах или услугах, недостоверные обещания, недобросовестную конкуренцию и 
другие нарушения, связанные с маркетингом и рекламой.

2.	 Положения по нарушениям прав потребителей. Если маркетинговые стратегии нарушают права 
потребителей, например, путём предоставления ложной или недостоверной информации, соз-
дания некорректных условий продажи или нарушения гарантийных обязательств, могут приме-
няться административные наказания.

1	 Закон Республики Узбекистан ЗРУ-370 О внесении изменений и дополнений в закон Республики Узбекистан “Об акционерных 
обществах и защите прав акционеров” от 10 апреля 2014 года.

2	 Кодекс Республики Узбекистан “Об административной ответственности” от 30 июня 2008 года.
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3.	 Кодекс устанавливает административные наказания за нарушение правил размещения рекламы, 
включая невыполнение требований к содержанию рекламы, незаконное использование рекламы 
или нарушение законодательства о рекламе. При нарушении маркетинговыми стратегиями этих 
правил могут быть применены административные меры ответственности.

4.	 Если встречаются нарушение правил конкуренции Кодекс также содержит положения о недобро-
совестной конкуренции и административных наказаниях. Если маркетинговые стратегии акцио-
нерного общества нарушают правила конкуренции, включая злоупотребление доминирующим 
положением или соглашения, противоречащие законодательству о конкуренции, могут быть при-
менены административные меры ответственности.

Все это способствует поддержанию законопослушности и соблюдению норм маркетинговой дея-
тельности в Республике Узбекистан.

В последние годы в Узбекистане также проводились реформы в сфере рекламы и защиты прав 
потребителей. Принято постановление Кабинета Министров № 428 “О мерах по дальнейшему совер-
шенствованию регулирования отношений в сфере внешней рекламы и распространения социальной 
информации” от 31 августа 2023 года3. Постановлением установлено следующее:

■	 С 1 декабря 2023 года для участников рынка наружной рекламы внедрена электронная циф-
ровая система мониторинга “Внешняя реклама”;

■	 До 1 декабря 2024 года объекты наружной рекламы и информации (сооружения) проверены и за 
ними установлен постоянный контроль;

■	 Срок действия паспортов мест размещения рекламы, срок действия которых не установлен, уста-
навливается до 1 декабря 2024 года для зданий и сооружений, находящихся в государственной 
собственности, и до 1 декабря 2030 года для земельных участков.

В Законе Республики Узбекистан № ЗРУ-776 “О рекламе” от 07.06.2022 г. отмечается, что разраба-
тываются и принимаются кодексы рекламной практики, представляющих собой свод положений, опреде-
ляющих требования, по поддержанию высоких этических стандартов ведения маркетинга и рекламной 
деятельности с использованием механизмов саморегулирования на основе законодательства Респу-
блики Узбекистан4.

Следующий нормативный документ – это постановление Кабинета Министров Республики Узбе-
кистан “О маркетинговых исследованиях”5, являющиеся важным нормативным документом, которое регу-
лирует проведение маркетинговых исследований в Республике Узбекистан и имеет прямое отношение 
к разработке и реализации маркетинговых стратегий. Постановление определяет цель по проведению 
маркетинговых исследований в Узбекистане и устанавливает область их применения. Оно направлено 
на получение информации о рынке, потребителях, конкурентах и других факторах, влияющих на разра-
ботку и реализацию маркетинговых стратегий. Оно устанавливает требования к методологии исследо-
ваний, включая выбор образцов, сбор и анализ данных, оценку достоверности и точности полученных 
результатов. Это помогает обеспечить качество и надёжность маркетинговых исследований, на основе 
которых разрабатываются стратегии.

Данное Постановление содержит положения о защите конфиденциальности информации, полу-
ченной в результате маркетинговых исследований. Это включает требования к хранению и обработке 
данных, а также запрет на разглашение информации третьим лицам без согласия заказчика исследо-
вания. Защита конфиденциальности имеет важное значение для доверия и эффективного использо-
вания результатов исследований в маркетинговых стратегиях. Также определяет права и обязанности 
участников маркетинговых исследований, включая заказчиков, исполнителей и респондентов. Оно уста-
навливает требования к информированию респондентов, конфиденциальности и этическим аспектам 
участия в исследованиях. В дополнение оно предусматривает возможность проведения экспертизы 
маркетинговых исследований с целью оценки их качества и соответствия требованиям. Экспертиза 
помогает обеспечить надлежащий уровень профессионализма и достоверности результатов исследо-
ваний, что в свою очередь способствует эффективной разработке маркетинговых стратегий.

Данный регулятивный документом обеспечивает системные и профессиональные подход к про-
ведению маркетинговых исследований. Оно создаёт основу для получения достоверной информации, 

3	 Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 428 “О мерах по дальнейшему совершенствованию 
регулирования отношений в сфере внешней рекламы и обращения социальной информации” от 31.08.2023. 

4	 Закона Республики Узбекистан № ЗРУ-776 “О рекламе” от 07.06.2022 г. 
5	 Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 373 “Об организации деятельности Агентства продвижения 

экспорта при министерстве инвестиций и внешней торговли Республики Узбекистан” от 06.05.2019 г. 
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Республике Узбекистан.
Все эти меры направлены на создание благоприятного бизнес-климата и стимулированию развития 

маркетинговых стратегий акционерных обществ в Республике Узбекистан.

В Ы В О Д
Проведённый анализ показывает, что правовое регулирование маркетинговых стратегий акцио-

нерных обществ в Республике Узбекистан находится в стадии формирования и развития. Существуют 
определённые законодательные нормы, регулирующие различные аспекты маркетинговой деятель-
ности, но они требуют дальнейшей проработки и систематизации.

Ключевыми особенностями правового регулирования маркетинговых стратегий акционерных 
обществ в Узбекистане являются:

■	 Наличие базовых законов об акционерных обществах и рекламе, которые устанавливают общие 
требования к маркетинговой деятельности.

■	 Необходимость более чёткого определения полномочий государственных органов в сфере кон-
троля и надзора за маркетинговой деятельностью.

■	 Потребность в разработке рекомендаций и методических указаний по формированию и реали-
зации маркетинговых стратегий для акционерных обществ.

■	 Дальнейшее совершенствование нормативно-правовой базы в данной области будет способ-
ствовать повышению эффективности маркетинговых стратегий акционерных обществ в Респуб
лике Узбекистан и их соответствию современным требованиям.
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