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HUDUDLARDA TURISTIK
DESTINATSIYALARNI
MAJMUAVIY
RIVOJLANTIRISHDA
RAQOBATBARDOSHLIK
STRATEGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH
ISTIQBOLLARI

Mirzayev Abdullajon Topilovich
Igtisodiyot fanlari doktori, Farg‘ona davlat universiteti professori

Annotatsiya: Ushbu maqolada turistik destinatsiyalar majmuini strategik rivojlantirish modeli, turistik destinatsiyalarda
faoliyatni majmuaviy asosda samarali shakllantirish shartlari va yuqori turistik salohiyatga ega bo‘lgan destinatsiyalar
uchun turistik faoliyatning rivojlanishi destinatsiyalar joylashgan hududlar igtisodiyotini rivojlantirish, ularning boy tabiiy va
madaniy salohiyatini ro‘'yobga chigarish uchun multiplikator bo‘lishi mumkinligi asoslab berilgan.

Kalit so'zlar: turistik destinatsiya, turistik majmualar, strategik rivojlantirish, qo‘llab-quvvatlash, boshgarish yo‘nalishlari,
raqobatbardoshlikni boshqarish.

Abstract: In this article, the model of strategic development of a set of tourist destinations, the conditions for the effective
formation of activities in tourist destinations on a collective basis, and the development of tourist activities for destinations
with high tourist potential is a multiplier for the development of the economy of the regions where the destinations are
located, and the realization of their rich natural and cultural potential. It is justified that it can be.

Key words: tourist destination, tourist complexes, strategic development, support, management directions, competitive-
ness management.

AHHOTauus: B gaHHOW cTaTbe MOAenb CTpaTernyeckoro pasBuTus COBOKYMNMHOCTU TYPUCTCKNX JecTvHauum, ycnoBuA
3hPEKTUBHOMO HOPMUPOBAHNS OEATENBHOCTM Ha TYPUCTCKMX OeCTUHaUuAX Ha KOMNMEKTUBHOM OCHOBE, a Takke pas-
BUTHE TprCTCKOVI 0eATenbHOCTU AN AeCTUHALUIN C BbICOKMM TYPUCTCKMM NOTEHLNANIOM ABNAETCA MYNbTUNJTMKATOPOM
pPa3BUTUA. SKOHOMUKN PErMOHOB, rAe pacrofioXeHbl AeCTUHauun, N peanmsaunm nx 6oratoro npnpoaHOro n KynbtypHOro
noteHumana. 3to onpasAaHo.

KntoyeBble croBa: Typuctckas AecTuHauusi, TYpUCTUYECKNE KOMMIEKChI, CTpaTerMyeckoe pa3BnTue, nogaepxka, Hanpas-
NeHWs ynpaBsneHus, ynpaBneHne KOHKYPeHTOCNOCOBHOCTbIO.

Turistik destinatsiyalarda amalga oshirilayotgan faoliyat turizm sohasining alohida tarmoglaridagi singari
boshqaruv jarayonlarini hududiy jihatdan bir butun tizim shaklida tashkil etish hamda davlat boshqaruv tuzil-
malarining doimiy qo‘llab-quvvatlashini talab qiluvchi faoliyat sohasidir. Bugungi kungacha turistik destinatsi-
yalarda xizmat ko‘rsatish faoliyatini boshgarish yo‘nalishida amalga oshirilgan tadgiqotlarda sohani boshqarish
jarayonlariga konseptual yondashuvlar mavjud bo‘lsa-da, bu tadqigotlarda ragobatbardoshlikni boshqarish
hududiy majmualar shaklida o‘rganilmagan. Tadgiqotlar natijalari turistik destinatsiyalar faoliyatini boshga-
rish konsepsiyalari nafagat hudud, balki faoliyatga birlashgan subyektlar nugtayi nazaridan ham yondashish
muhimligini ko‘rsatmoqda.

Turistik destinatsiyalarda faoliyatni amalga oshiruvchi tizim foyda olish uchun sohada sifatli xizmatlarni
ogilona tashkil etishga qaratilgan samarali boshgaruvni talab giladigan resurslar komponentlari va tegishli
infratuzilmaga ega bo‘lgan, muayyan hududda faoliyatni tashkil etuvchi korxonalar o‘rtasidagi ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlarning murakkab tizimidir.

Turistik destinatsiyalarni majmuaviy rivojlantirish o‘zining rivojlanish bosqichiga, o‘ziga xos tuzilishiga va
ichki hududiy xususiyatlarga xos bo‘lgan shakllanish tarixiga ega. Ularning har biri mehnatning geografik bo‘lin-
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masida alohida o'rin tutadi. Turistik destinatsiyalarning rivojlanishidagi asosiy harakatlantiruvchi kuch jamiyat-
ning dam olish xizmatiga bo‘lgan ehtiyojidir.

Turistik destinatsiyalardagi xizmatlar yaratish faoliyatining ko‘lami uning iqtisodiy hamda boshqgaruv sama-
radorligini belgilovchi omillardan biri bo'lib, faoliyat ko‘lami tizimning xususiyatlaridan kelib chigib mahalliy dara-
jadan boshlanishi va dunyo migyosini gamrab olishi mumkin. Boshqacha qilib aytganda, butun mamlakat yoki
bir necha mamlakat va alohida hudud (mega yoki makro hududlar) turistik destinatsiyalarni rivojlantirish uchun
sharoit yaratish mumkin (1-rasm).

Tashkiliy-iqtisodiy mega - va makro- omillar
- I I
1. Iqtisodiyotning 2. Destinatsiyalarning 3. Xizmatlarni ishlab chiqarish
globallashuvini [ konvergent rivojlanishini uchun yopiq siklli biznes
kuchaytirish kengaytirish modellar sonining o°sishi
- | / | | /
[ Turistik destinatsiyaga ta’sirning tabiati ]
v v
g 5
Turistik va biznes ogimlarining Destinatsiya hududida turistik Bir destinatsiya QOHas1da
o‘sishi. Turistik destinatsiyalar xizmatlar doirasini keneavtirish shakllangan biznes
kengayishini chuqurlashtirish gayt jarayonlari sonining ortishi
N

i

Turistik destinatsiyaning raqobatbardoshligi

Raqobatbardoshlikni ta’minlaydigan asosiy kompetensiyalar
e v S

- N N ™
Moslashuvchan va maksimal Turistik destinatsiva
Turizm biznesining darajada to‘ldirilgan “turistik tomonidan asosi biZnes
transmilliy standartlarini xizmatlar to‘plamini” eng . il asosty blzne
- . . . jarayonlarini ishlab chiqish
destinatsiya joylashgan | > yaxshi narxda taqdim etish | >Va boshaarishea qaratilean
hududning institutsional va qobiliyati, uni yaratishda ushbu bilim(llarni k%os}? aris}%
iqtisodiy xususiyatlariga xizmatlarning kelajakdagi tizimini shakllagtirish
moslashtirish qobiliyati iste’molchisi ham ishtirok obilivati
etadi. qobIy
- 2N 2N s
< -
V

Turistik destinatsiyalar majmuasida tashkiliy va boshqaruv
innovatsiyalarini umumiy mustahkamlash

1-rasm: Turistik destinatsiyalar majmuini strategik rivojlantirish modeli

Aytish mumkinki, bir-biriga makon va ko‘lam jihatidan bog‘langan turistik obyektlar va subyektlar mavjud
bo'lib, ular birgalikda yaxlit darajadagi mamlakat, mintaga turistik majmuasining yagona murakkab tizimini
tashkil etadi. Har bir tizim milliy igtisodiyotning rivojlanishi davomida hududiy mehnat tagsimotining ko‘rinishi
va obyektiv haqgiqat sifatida mavjuddir. Shu bilan birga, u alohida-alohida mavjud emas, balki boshga hududlar
bilan yaqgin alogada va uning bir gismi bo‘lgan katta hududga xos bo‘lgan gator bir xil xususiyatlarga ega.
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Turistik faoliyat amalga oshiriladigan destinatsiya ko‘p jihatdan quyidagi shart-sharoitlarni talab qiladi:
e faoliyat subyektlari iyerarxik darajalarining xilma-xilligi (shaxs, guruh, aholi va boshqalar);

e dam oluvchilarning ijtimoiy-madaniy xilma-xilligi;

e faoliyatni amalga oshirish zaruriyati va imkoniyatlari o‘rtasidagi munosabatlar;

e funksional faoliyat turlari;

e faoliyatni amalga oshirishning tabiiy, igtisodiy va texnologik tashkiliy shartlari.

Turistik faoliyatning samarali shakllanishi u joylashgan destinatsiya yaxlit igtisodiyotini ogilona tashkil
etishni nazarda tutadi va ko'plab umumiy vazifalarni hal qilishni talab giladi (2-rasm).

Turistik destinatsiya Guristlar va mahalliy aholini@
hududida faoliyatni ozig-ovqat mahsulotlariga
samarali shakllantirish (Maishiy va madaniy xizmat ) bo‘lgan maksimal ehtiyojlarini
shartlari ko‘rsatish, umumiy ta’minlovchi yuqori mahsuldor

ovqatlanish, iste’'mol va ]| gqishloq xo‘jaligi va ozig-ovqat

I | esdalik sovg‘alari bilan sanoatini rivojlantirish
> ~ J

(Mahalliy qurilish va ta’mirlash

Tabiiy-iqlim sharoiti, mineral s@
va boshqa resurs komponentlarni

hisobga olgan holda tizimlarini yaratish ( Zamonaviy transport, yo‘l \
destinatsiyada turistik \ y, tarmog‘i va barcha aloga
maskanlarini oqilona |:| turlarini, ichki va hududlararo
transport aloqalarini har
|—| @siqlik, suv va elektr ta’minoti tomonlama rivojlantirish va
(Turistik resurs komponentlaridan\ resurslarini boshqa sohalardan ratsionallashtirish
har tomonlama va samarali olish orqali yaxshilash
foydalanish \ /
. J \. Y, [ |
Ll —I—I (" Aholi bandligini ta’mi )
i bandligini ta’minlash va
(Asosiy va xizmat ko‘rsatuvchi\ (Ixtisoslashgan va qo‘shimcha\ mehnat resurslaridan ogilona
infratuzilma tizimlari o‘rtasida xizmatlar tarmoqlari o‘rtasida foydalanish
optimal nisbatlarni o‘rnatish optimal muvozanatga erishish \_ )
Ll
N\ J \ J q"uristik destinatsiyalar hududid?
tabiiy muhitni muhofaza qilish
va yaxshilash

g J
2-rasm: Turistik destinatsiyalarda faoliyatni majmuaviy asosda samarali shakllantirish shartlari

Turistik destinatsiyalarda faoliyatni majmuaviy ko‘rinishda samarali tashkil etish shartlarini umumiy holda
quyidagi 3 ta yo‘nalishda umumlashtirish mumekin:

e destinatsiya hududida mavjud resurs komponentlarini tabiiy-iglim va boshga sharoitlarni hisobga olgan
holda samarali joylashtirish hamda ulardan ogilona foydalanish;

e asosiy faoliyat samaradorligini ta’'minlovchi optimal infratuzilma tizimlarini yaratish hamda destinatsiya
hududidagi har ikki tizim o‘rtasidagi muvozanatli nisbatlarni ta’'minlash;

e ijtimoiy (aholi bandligi, atrof-muhit muhofazasi) shartlar.

Mamlakatimizda turistik destinatsiyalarni to‘liq oz ichiga oluvchi turizm sohasini rivojlantirish quyidagi
yo‘nalishlarda katta ahamiyatga ega:

e mamlakatimizdagi turistik destinatsiyalar to‘g‘risida ijobiy tasavvur (imij) yaratish, chunki bu nafaqat
turistik faoliyat uchun, balki sohaning investitsion jozibadorligini ham ta’minlaydi;
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e barcha darajadagi (mahalliy, mamlakat, konsolidatsiyalashgan) budjetlarga soliq tushumlarini ko‘payti-
rish, shuningdek, aholi bandligini ta’minlash imkonini kengaytiradi;

e mamlakat aholisining ta’lim va madaniy darajasini oshiradi, ya’ni yangi ta’'lim va bilim sohalarini yuzaga
keltirish barobarida yangi kasb-malaka yo‘nalishlarini ham shakllantiradi.

Bundan tashqari, yuqori turistik salohiyatga ega bo‘lgan destinatsiyalar uchun turistik faoliyatning rivojla-
nishi destinatsiyalar joylashgan hududlar igtisodiyotini rivojlantirish, ularning boy tabiiy va madaniy salohiyatini
ro‘yobga chigarish uchun multiplikator bo‘lishi mumkin.

Turistik destinatsiyalar turizm sohasida yaratilayotgan yangi giymatning yaratilishidagi eng muhim omil hi-
soblanib, tabiiy-iglim, dam olish, moliyaviy-igtisodiy, texnologik, axborot va boshqa resurslar ta’siri ostida shakl-
lanadigan xizmatlar bozorining o‘ziga xos xususiyatlarini aks ettiradi. Bu jarayonda destinatsiyada shakllangan
infratuzilma holati va samaradorligi ham muhim ahamiyatga ega. Turizm destinatsiyalar majmuasi aholining
turistik ehtiyojlarini sifatli qondirishdan iborat bo‘lgan ishlab chigarish, texnologik, funksional jihatdan bog‘liq
tarmoglar majmuasi bilan tavsiflanadi.

Turizmni rivojlantirish ijtimoiy muammolarni hal gilishda muhim rol o‘ynaydi. Dunyoning ko‘plab mam-
lakatlarida aynan turizm hisobidan yangi ish o'rinlari yaratiimogda, aholining yuqori turmush darajasi saglanib
golmogda hamda mamlakatning to‘lov balansini yaxshilash uchun zaruriy shart-sharoitlar yaratiimoqda.

Majmuaviy asosda shakllangan turistik destinatsiyalar faoliyatida zarur bo‘lgan ko‘p pog‘onali asosda
shakllangan va amal qiluvchi boshqaruv tizimidan foydalanish magbul hisoblanadi, chunki u quyi darajadagi
0‘z-0‘zini tashkil etish va moslashuvchanlikka asoslangan. Boshgacha aytganda, mikroigtisodiy daraja — bu
faoliyatni kengrogq migyosda rivojlantirish uchun asos bo‘lib xizmat giladi.

Turistik destinatsiyalar majmuasi, yuqorida aytib o‘tilganidek, yuqori rekreatsion salohiyatga ega bo‘lgan
hudud (mintaqa)larning igtisodiy rivojlanish darajasiga bevosita ta’sir etishini hisobga olgan holda destinatsi-
yalarni integratsiyalashgan boshqarish konsepsiyasi asosida amalga oshirish muhimdir. Chunki bu holatda
destinatsiya hudud (mintaqa) igtisodiyotining taraqqiyotida belgilovchi o'rin tutadi.
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