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Annotatsiya: Dunyo igtisodiyotining shiddatli rivojlanishi ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishda yangi marketing
usullaridan keng foydalanishni taqozo etadi. O'zbekiston Respublikasi igtisodiyotida faoliyat yuritayotgan biznes sub-
yektlari faoliyatida marketing strategiyalaridan samarali foydalanish hamda biznesni yuritishning barcha jabhasida uni
go‘llash hamda samaradorligini oshirish dolazarb ahamiyat kasb etadi. Maqolada kichik biznes subyektlarida marketing
strategiyalarining bugungi kundagi ahamiyati va innovatsion marketing strategiyalariga qaratilgan ilmiy amaliy tahlil va
xulosalar berilgan.

Kalit so'zlar: Kichik biznes, marketing, marketing strategiyasi, innovatsion marketing, raqamli texnologiyalar, marketing
dasturi, xizmatlar bozori, ist‘emol bozori, marketing tadqiqotlari.

Abstract: The rapid development of the world economy requires the widespread use of new marketing methods in the pro-
duction of competitive products. The effective use of marketing strategy in the activities of business entities operating in
the economy of the Republic of Uzbekistan, its application in all aspects of doing business and increasing its efficiency is
becoming increasingly important. The article presents scientific and practical analysis and conclusions on the importance
of marketing strategy in small businesses today, foreign experience and innovative marketing strategies.

Key words: Small business, marketing, marketing strategy, innovative marketing, digital technologies, marketing program,
services market, consumer market, marketing research.

AHHOTauus: CTpemutensHoe pa3BuTME MUPOBOM SKOHOMMUKN TPEOBYET LLUMPOKOro MCMONb30BaHNSA HOBbIX METOAOB Map-
KeTWHra npu Npou3BOACTBE KOHKYpeHTOCnocobHoWn npoaykumn. Bece Gonbluee 3HaveHne npuobpetaeT adpdekTnBHOE
MCNomnb30BaHNe MapKETUHIOBOW CTpaTerMn B AeATENbHOCTM CyObEKTOB XO3AMCTBOBAHUA, OCYLLECTBASIOWNX AesATenNb-
HOCTb B 9KOHOMUKe Pecnybnuvkun Y30eknctaH, ee npyMMeHeHne BO BCEX acnekTax BeAeHus bu3Heca v NOBbILLEHWE ero
achbdekTmBHOCTM. B cTatbe npenctaBneHbl HayYHO-MPaKTUYECKUA aHanvM3 U BblBOAbI, OPUEHTUPOBAHHbIE HA CEerod-
HSALLHIOK 3HAYMMOCTb MAPKETUHIOBbLIX CTpaTernin cybbLekToB Manoro 6usHeca U MHHOBALMOHHBIX MApPKETUHIOBbIX CTpa-
TErnn.

KntoueBble crnoBa: Manbiii 6u3Hec, MapKeTUHI, MapKETUHIOBas CTpaTernsi, UHHOBALMOHHbLIA MaPKETUHT, LMdPOBbIE TEX-
HOnorunn, MmapketTunHroeoe nporpaMmmHoe obecneyeHue, PbIHOK YyCHyT, I'IOTp96I/ITeJ'IbCKMl71 PbIHOK, MapKeTUHroBble Uccne-
OOBaHUA.

Keyingi paytlarda jahon mamlakatlarida yuz berayotgan ziddiyatli holatlar gator davlatlarning igtisodiy
jihatdan tanglik holatlarini keltirib chigarmoqda. Jahon igtisodiyotining global pandemiya davrida qoldirgan aso-
ratlarni barham topayotgan bir pallada bunday vaziyatning kelib chigishi dunyo igtisodiy o‘sishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Ma’lumki, dunyo igtisodiyotida global igtisodiy o‘sish 2023-yilda 1,7 foizgacha sekinlashishi prognoz qilin-
mogqda, bu so‘nggi 30 yildagi eng sekin ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, fagat 2009 va 2020-yillardagi global ingiroz
davrida ortda golmoqda. Ushbu pasayish gisman yuqori inflyatsiyaga qarshi kurashish uchun monetar siyosat-
ning gattiglashishi bilan bog‘liq bo'lib, bu inflyatsiyaning o'sishi, pul kursining keskinlashuvi yoki moliyaviy tar-
tibsizliklar kabi salbiy zarbalar global igtisodiyotni tanazzulga olib kelishi mumkin. Bunday global ingiroz va garz
ingirozi xavfini kamaytirish uchun shoshilinch choralar ko‘rish kerak. Bundan tashqari, hukumatlar aholining zaif
gatlamlariga ijtimoiy yordam ko‘rsatilishini, inflyatsiya kutilmalari barqaror bo‘lishini va moliyaviy tizimlarning
barqarorligini ta’minlashi kerak®.

1 Bropoii rog peskoro 3ameaneHuns Temnos pocta. https://www.vsemirnyjbank. org/ru/publication/global-economic-prospects.
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Mana shunday bir davrda mamlakatimizda aholi turmush farovonligini va uning bandligini ta’minlash va
daromadlarini oshirish, mamlakat eksport salohiyatini oshirish, bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni ta’min-
lashda tadbirkorlik, jumladan, igtisoditimizning lokal tarmoglaridan bir sanalgan kichik biznes subyektlari faoli-
yatining rivojlanganlik darajasi asosiy omillardan biri bo'lib hisoblanadi. Tadbirkorlik, keng ma’noda, shaxsiy
manfaatga asoslangan, subyekt oldida turgan maqgsadga erishishga garatilgan, uning bevosita ishtirokida
o'zining shaxsiy omillariga asoslanib, amalga oshiriladigan, oila xo‘jaligini yuritishdan tortib, mahsulot ishlab
chigarish va sotish hamda xizmatlar ko‘rsatishgacha bo‘lgan yumushlar bilan bog‘liq aqliy faoliyat sifatida
garaladi. Tor ma’noda, tadbirkorlik faoliyati fagat igtisodiy sohaning turli-tuman darajalaridagi mahsulot ishlab
chigarish jarayonlarini, ya’'ni sohibkorlikni ifodalaydi?.

Xususan, bu borada O‘zbekiston Pespublikasi Prezidenti Sh. M. Mirziyoyev 2022-yil 7-iyundagi xizmatlar
sohasidagi natijalar tahliliga bag‘ishlangan yig‘ilishida: “...kichik biznes subyektlari — kam xarajat bilan ko‘p aholi-
ning bandligini ta’minlasa bo‘ladigan soha. Shu bois hududlarda maishiy xizmat uylari tashkil etimoqda, ishsizlar
kasb-hunarga o‘rgatiimoqda, mablag‘ va sharoit bilan ta’minlanmoqgda. Xizmatlar sohasining rivojlanishi kichik
biznes subyektlarining shakllanishi va undan so‘ng bozorga yangi korxonalarning kirib kelishini ta’'minlaydi™, —
deb ta’kidlab o‘tganlar. Aynigsa, bugungi kunda ragamli texnologiyalarning igtisodiyot tarmoqlariga kirib borishi,
davlat va xususiy sherikchilik munosabatlarining rivojlanishi biznes subyektlarida olib borilayotgan marketing
faoliyatida innovatsion marketing texnologiyalari: internet marketing, one-to-one (munosabatlar) marketingi,
benchmarking, mobil marketing, to‘g‘ridan-to‘g‘ri marketing yo‘nalish va shakllarini rivojlantirish, korxona va
xaridorlar aloqalarini o'zaro online tarzda tashkil etish, marketing tadqiqotlarini olib borish, yetakchi korxonalar
faoliyati natijalarini o'z korxonasiga joriy etish, tovar va xizmatlarni siljitishda interaktiv marketing strategiyalari-
dan foydalanish dolzarb masalalardan biriga aylagnib bormoqda. Shu boisdan, o‘zgarib borayotgan igtisodiyot
va kuchli ragobatbardoshlik davrida kichik biznes subyektlarida marketing strategiyasidan unumli foydalanish
muhim mezon sifatida garalmoqda.

O‘rganilgan va olib borilgan manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, marketing strategiyasining iqtisodiy mazmu-
niga bo‘lgan ko‘plab xorijlik va maxalliy igtisodchi olimlar yondashuvida aniq bir to‘lagonli ta’rif kuzatilmagan.
Jumladan, Xorijlik igtisodchi olimlardan F. Kotler: “Marketing strategiyasi ayirboshlash orqgali zarurat va ehti-
yojlarini qondirishga garatilgan inson faoliyatining aniq magsadga qaratilgan bir turidir’, — deb ta’rif bergan®.
Yana bir xorijlik igtisodchi olim Jan Jak Lamben: “Marketing strategiyasi — tashkilotlar va kishilarning xohish
va ehtiyojini tovarlar va xizmatlarni erkin raqgobatli ayirboshlashni ta’minlash yo'li orqali qondirishga yo‘nalti-
rilgan ijtimoiy jarayonlar yig‘indisi. Marketing strategiyasi bir vagtning o‘zida biznes falsafasi va faol jarayondir”,
- deb ko‘rsatib o‘tadi®. Shuningdek, MDH igtisodchi olimlarning bir guruxi — V. V. Jivetin, V. L. Samoxvalov,
N. P. Chernov, I. A. Feraponovalar marketing strategiyasi samaradorligini quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha
ishlab chiqarish va sotish faoliyatini takomillashtirish natijalaridan iborat, deb hisoblashadi: bozor potensial-
idan, shu jumladan, yangi mahsulot uchun magbul foydalanish imkoniyati; prognoz taxminlarining ishonchliligini
oshirish; ma’lum bir mahsulot uchun bozor segmentini izlab topish; bozor muvozanatini (talab va taklif tengligini)
tahlil gilishning to‘g'ri variantini oshirish va hokazolar®. Yana bir MDHIik bir gurux iqtisodchilar G. A. Avanesova,
L. P. Voronkova, V. I. Maslov, A. |. Frolovlar hammuallifligida nashr gilingan “Turizm, gosteprimstvo, servis”
nomli kitobda: “Marketing strategiyasi bajaruvchi va iste’molchi o‘rtasidagi to‘g‘ridan-to‘g‘ri hamkorlik natijasi,
shu bilan birga, mijozlar ehtiyojini gondirishga qaratilgan bajaruvchining shaxsiy faoliyatidir’, — deb ko‘rsatiladi’.

Bizning fikrimizcha, nafaqat iqtisodiy amaliyot va adabiyotlarda, balki odam faoliyatining turli sohalarida
ham juda ko‘p qo‘llaniladigan “strategiya” tushunchasini rossiyalik igtisodchi-olim I. N. Mavrina ancha keng va
yaxshi ta’riflab bergandir: “Strategiya — bu asosiy maqgsadga erishi uchun ustivor muammolar va resurslarni
belgilab beruvchi harakatlarning bosh dasturidir. U asosiy maqgsadlarni va ularga erishishning asosiy yo‘llarini
shunday shakllantirib beradiki, bunda firma harakatlanishning yagona yo‘nalishiga ega bo‘ladi”®. Hozirgi zamon
igtisodiy adabiyotlarida “strategiya” tushunchasining yana boshqa ko‘plab ta’riflari ham mavjuddir. Agarda firma
rivojlanishini uning kuchli va kuchsiz tomonlarini aniglash, shuningdek, tashqgi muhit tahdidlari va imkoniyatlarini
hisobga olish kontekstida, ya'ni, bugungi kunlarda gabul qilingan strategik tahlil usullari va metodlari prizmasi
orqali olib garash lozim bo‘ladigan bo‘lsa, u holda D. V. Gergertning ta'rifi ancha o‘rinli bo‘ladi: “Strategiya — bu
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tashkilotga o'z xo'jalik faoliyati natijalarini yaxshilash imkonini beruvchi resurslarni joylashtirish modelidir™. U
o'z fikrini davom ettirib, “Xavf-xatarlarni bartaraf etadigan yaxshi strategiya — bu o‘zining kuchli tomonlaridan
foydalanib va kuchsiz tomonlarini mustahkamlashga tayanib, bozor imkoniyatlaridan foydalanadigan strategi-
yadir” deb ta’kidlab o‘tadi.

Mahalliy olimlarimiz Sh. D. Ergashxodjayevaning “Innovatsion marketing” nomli darsligida korxonada
marketing xizmatlarini takomillashtirish zarurligining muhim sababi ijtimoiy ehtiyojlar tizimida tarkibiy o‘zgarish
hisoblanishi, texnologiyalar, ishlab chigarish tuzilmasi, aholining turmush darajasi va uning ijtimoiy faolligining
oshishi, shuningdek, ta’lim va madaniy darajasining oshishi asosi sifatida ta’kidlangan™®.

Yuqoridagilardan kelib chigib aytish mumkinki, kichik biznes subyektlarida zamonaviy marketing strategi-
yasini tatbiq etish, aholining zarur kerakli tovar va xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojini gondirishga xizmat qiladi.

Keltiriigan mahalliy va xorijiy mualliflarning asarlarini tahlil gilib, marketing strategiyasining quyidagi asosiy
komponentlarini ajratish mumkin:
go‘yilgan marketing maqgsadlarini asoslab berish magsadida korxonaning tashqi va ichki muhitini tahlil
qilish;
marketing dasturini shakllantirish;
korxonaning ragobatchilik ustunligini ta’'minlash;
go‘yilgan marketing maqgsadlariga erishish uchun resurslarni tagsimlash;
qgo‘yilgan marketing magsadlariga erishish uchun zarur bo‘lgan marketing uchun xarajatlar darajasi;
raqobat darajasi va xizmatlarining muqobil turlarini tahlil qilish;
xizmatlar bozorining yangi segmentlarini diversifikatsiyalash va o‘zlashtirishni tashkil qilish;
xizmatlar sifatini yaxshilash va integratsiyalashgan boshgarish tizimlarini joriy etish bo‘yicha chora-
tadbirlar dasturini ishlab chiqish;
ragamli vositalardan foydalanish istigbollarini rejalashtirish.

Marketing strategiyasi iste’'mol bozoridagi shaxsiy ishbilarmonlik munasabatlari bilan o‘xshash garaladi.
Iste’'mol bozorida marketing sotish bo‘yicha menejerlar, sotish bo‘limi xodimlari, reklama va siljitish bo'yicha
menejerlar, tahlilchilar, mijozlar bilan ishlovchi menejerlar, tovarlarni ishlab chigarish va sotish bo‘yicha mene-
jerlar, savdo markasi menejerlari, marketing bo‘yicha korxona vitse-prezidenti tomonidan amalga oshiriladi.
Ularning har biri oldiga vazifa qo'yilgan va javobgarlik darajasi aniglangan, ko‘pchilik xodimlarning mansab
vazifalari reklama va marketing tadgiqotlari singari maxsus marketing resurslarini boshqgarishni o'z ichiga oladi
va aksincha, mahsulotni ishlab chiqarish va sotish bo‘yicha menejerlar va marketing bo‘yicha vitse-prezidentlar
esa dasturlarni boshqarishadi. Ularning vazifasi transaksiyalar (ikki yoki undan ortiq tomonlar o‘rtasidagi qim-
matbaho tovarlarni ayirboshlash)ning ko‘zda tutilgan hajmiy va daromadli darajasiga erishish uchun dasturlarni
tahlil qilish, rejalashtirish va amalga oshirishdan iboratdir. Marketing strategiyasi talab darajasi, vaqtinchalik che-
garalari va tuzilmasiga ta’sir etish vazifasini hal etishga garatilgan bo‘lib, bunda tashkilot qo‘yilgan magsadga
erishishi lozim. Funksional strategiyalar tashkilotning moliya, marketing, ishlab chigarish, inson resurslarini
boshqarish, ilmiy tadqiqot ishlari kabi funksional doiralarda faoliyatlar yo‘nalishini aniglaydi. Ularning vazifasi-
maksimal samarali ravishda korporativ va biznes darajasidagi belgilangan vazifalarni xal etishni ta’'minlashdir.
Ularning korporativ va biznes strategiyalardan asosiy fargi uning korxona ichi yo‘nalishidir. Marketing strategi-
yasi, korxona ichi menejmenti strategiyasi, moliyaviy strategiya, tashkiliy strategiya, ishlab chiqarish strategi-
yasi va boshqalar — bularning barchasi korxonaning o‘ziga nisbatan markazga intilish faoliyatiga ega. 1-jadval
korporativ, biznes va funksional strategiyalarning strategik fokus, strategik muxit, strategik resurslari va tanlov
tanqgidlari jixadlaridan asosiy xarakteristikasi fargini aks ettiradi.

1-jadval:
Korporativ strategiyalar Biznes strategiyalar Funksional strategiyalar
Strategik fokus Kapital Raqobatbardosh ustunliklar Samaradorlik
Strategik soha Korxona bir butunlik sifatida ;(gr:);?;ria SPEETITE) HEEYS ;(sgzr:ﬂaairchki 8 Gl O
Strategik resurslar  Kapital Ichki salohiyat Tizim
Kriteriyalar Kapital samaradorligi Strategik holatlar Daromadliligi

9 leprept [.B. Ctpaternyecknin MeHegXMeHT: y4eb.-meTof. nocobue / [1.B. MeprepT. — Mepmb: [0C. YH-T «BbiCLUast LLIKONIa3KOHOMMKNY .
Mepmcknii punman, 2008. — C. 162

10 Epgashxodjaeva Sh.D. Innovatsion mapketing. Dapslik. — T.: TDIU, Igtisodiyot, 2014. — 178 bet.

11 file:///C:/Users/user/Downloads/strategiya-turlarining-iyosiy-harakteristikasi.pdf
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Marketing strategiyasi doimo o‘zgaruvchan bozor holati sharoitlarida tovarlar bo‘yicha ishlab chigilgan das-
turning bajarilishi ustidan doimo kuzatish va tuzatish kiritiigan garorlar gabul qilishni ko‘zda tutadi. Marketing
strategiyasining tarkibiy gismlari: magsad tamoyillari, vazifalari, tashkiliy tuzilishi, usullari, boshqarishning tex-
nika va texnologiyasi, kadrlar va shu kabilardan iborat. Marketing strategiyasi kichik biznes subyektlari rago-
batbardoshligini ta’minlash va o'z tovar va xizmatlar ko‘rsatish darajasini maksimallashtirishdan iborat. Uning
tashkiliy tuzilishining mezoni va maqgsadi deganda, marketingning tarkibiy tuzilishining dinamik bargarorligi,
evolyutsiya o‘zgarishlari va tashqi muhit bilan o‘zaro ta’siri tushuniladi. Bu magsad marketing faoliyat ko‘rsa-
tayotgan sohalarda belgilangan darajadagi foyda olishga yo‘naltiriigan barcha faoliyatni boshqarishdir. Ishlab
chigaruvchilarning magsadga garatilgan xulgi hammadan avval muammolarni gamrab oluvchi boshgaruv vazi-
falarida hamda bu muammolarni hal gilishga yo‘naltiriigan tadbirlarni rejalashtirish, tashkil qilish, o‘tkazish va
nazorat gilishda o'z aksini topadi. Shuning uchun korxona marketing faoliyati uchun quyidagi masalalar katta
ahamiyatga ega:

birinchidan, axborotlarni yig‘ish va ishlab chigish'?:

tashqi muhit hagidagi ma’lumotlar;

ishlab chigarish, moliya va boshga xarakterdagi ichki cheklashlar hagidagi ma’lumotlar;
atrof-muhitning turli xil sharoitlarida turli xil asboblarning ta’siri hagidagi ma’lumotlar;

bozorga ta’sir qilish va xaridorlarda afzallik yaratishning mavjud imkoniyatlari hagidagi ma’lumotlar.

Bu axborotlar magsadiy guruhni belgilash uchun zarur. “Bozorni segmentlash” nomini olgan bu jarayon-
ning borishida statistik uslublar yordamida xaridorlarning geografik, biologik, ijtimoiy-demografik va ruhiy alo-
matlari tadqiq qilinadi. Bozor to‘g‘risidagi haqgiqgatni bilish tovarni yaratish va qulay sharoitlarda rejalashtirilgan
migdordagi tovarni sotishga erishish uchun uni sotish vaqtini tanlashga imkon beradi.

Buning uchun sotuvchi ixtiyorida mahsulotning quyidagi muammolari bo‘ladi:

mahsulot bilan ishlash, birinchi navbatda, uning xususiyatlari;
mahsulot sifati;

marka nomini tanlashlarini belgilash yoki o‘zgartirishga yo‘naltiriigan. Bundan tashqari bu yerga yana
ishlab chigarish dasturi va savdoda sifatni aniglash, yangi mahsulotni rivojlantirish, mijozlarga texnik va
savdo xizmatlarini ko‘rsatish kiradi;

narxlarning belgilanishi va o‘zgarishi, narxlarning darajalanish imkoniyatlari, chegirmalar berishni oz
ichiga oluvchi narx-navo siyosati;

tagsimlash-sotish tizimini yaratish, sotish narxlarini tanlash, sotish uslublarini go‘llash, yetkazib berish-
ga tayyorlik haqidagi garorni ishlab chigish, korxonaning ko‘lami va joylashishini gamrab oladi;

kommunikatsiya o'z ichiga reklama turlari elementlari, sotishni qo‘llab-quvvatlashni oladi, ya’ni u
xabardor qilingan va faollashtirilgan bo‘lajak xaridorlarga ularni taklifning foydaliligiga ishontirish va
xarid gilishga undashga yo‘naltirilgandir.

Korxonalarda marketing strategiyasi o'z ichiga marketing faoliyatini tashkil qilish masalalarini oladi. Shu-
nisi shubhasizki, korxona fagat barcha xizmatlar marketing predmetini tan olgandagina, izchil bozor siyosatini
amalga oshira oladi. Mezonlar sifatida vazifalar, mahsulotlar, mijozlar guruhlari, xududiy sohalar gabul qilinishi
mumkin. Mezonlarga muvofiq har turdagi tashkiliy tuzilmalar ko‘riladi.

Xulosa sifatida shuni aytish mumekinki, kichik biznes subyektlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, ularga davlat
tomonidan turli imtiyozlar ajratish, faoliyat turini kengaytirish orqgali korxonalarning innovatsion rivojlanishiga
ko‘maklashish lozim. Pivojlangan mamlakatlar tajribasidan ma’lumki, kichik biznes subyektlarining ganchalik
darajada ko‘pligi, raqobatbardoshligi aholi turmush farovonligini oshirish uchun asos bo'lib xizmat giladi. Kor-
xonalarning rivojlanishi uchun esa albatta, marketing strategiyasi juda zarur. Marketing strategiyasi yordamida
korxonaning raqobatbardoshligi oshadi, rivojlanadi, brend shakllanadi va igtisodiy faol bo‘ladi. Biznesning
aloxida turi har doim daromad keltirib korxonaning barcha faoliyatlari natijasida daromadlar bilan aralashtirib
bo‘Imaydi. Yuqorida keltiriigan ko‘rsatkichlarni ba’zilari, ba’zi xollarda bir birini takrorlashi va hatto gamrab

12 MwwuH B. M., YnpaBneHve kayecTBOM: Y4ebHUK OnNs CTyOQEeHTOB BY30B, OOy4aloliMxcs Mo creumanbHocTu “MeHemKMeHT
opraHuzaummn” (061100) — 2-e n3a. nepepab. u gon. — M.: KOHUTW — OAHA, 2008. — 463 c. ISBN 978-5-238-00857-8
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olishi ham mumkin, lekin bu ko‘rsatkichlar barchasi biznes doirasini aniglashda muhim. Zamonaviy biznesning
murakkab sharoitida o'z boshqaruvi ostida bo‘lgan kompaniya taqdiri u yoki bu darajada unga bog‘liq bo‘lgan
har ganday boshgaruvchi uchun faoliyatlar yo‘nalishini aniglamasdan faoliyat ko‘rsatish mumkin emas.
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© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Yashil igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumekin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @igtisodiyot 77
Ten.: 93718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

“Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
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