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TURIZM SOHASI UCHUN 
YUQORI MALAKALI 

KADRLARNI TAYYORLASHDA 
DAVLAT VA XUSUSIY 

SHЕRIKCHILIKNING O‘ZARO 
BOG‘LIQLIGI TAHLILI

Raxmatov Adxam Itolmasovich
PhD, Samarqand iqtisodiyot va servis instituti “Investitsiya va 

innovatsiyalar” kafedrasi dotsent v.b.

Annotatsiya: Ushbu maqolada turizm sohasi uchun yuqori malakali kadrlarni tayyorlashda davlat va xususiy sherikchilik-
ning o‘zaro bog‘liqligi tahlil etilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, kadr, davlat, xususiy, obyekt, iqtisodiyot, global, turmarshrut, sinergetik, samaradorlik, xususiy sektor, 
innovatsiya.
Abstract: This article analyzes the interdependence of public and private partnership in the training of highly qualified 
personnel for the tourism industry.

Key words: tourism, personnel, state, private, object, economy, global, tourist route, synergy, efficiency, private sector, 
innovation.
Аннотация: В данной статье анализируется взаимозависимость государственного и частного партнерства в под-
готовке высококвалифицированных кадров для туристической отрасли.

Ключевые слова: туризм, кадры, государство, частный, объект, экономика, глобальный, туристический маршрут, 
синергия, эффективность, частный сектор, инновации.

K I R I S H
O‘zbekistonda turizm sohasidagi oliy ta’lim muassasalarining reytingi va raqotbardoshligini oshirishga, 

turizm industriyasining zamonaviy talablariga muvofiq raqobatbardosh malakali kadrlar tayyorlashga, ta’lim 
sifatini oshirishga, ta’lim jarayoniga investitsiyalar, innovatsiyalar va yuqori texnologiyalarni joriy qilish masa-
lalariga alohida e’tibor berilmoqda. Yangi O‘zbekiston strategiyasida “2026-yilga turizm sohasida band bo‘lgan 
aholi soni 2 barabar oshirib, 520 ming nafarga yetkazish” [1] singari muhim vazifalar belgilangan. Bu borada 
turizm sohasida yuqori malakali kadrlarni tayyorlash, ularni qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini 
takomillashtirish, turizm sohasida kadrlar malakasini baholashni tashkil qilish, turizm sohasida xalqaro talab-
larga javob beradigan uzluksiz, ko‘p bosqichli ta’lim tizimini yaratish, yuqori malakali kadrlar tayyorlashning 
davlat va xususiy sherikchilik tizimini yaratish masalalari yuzasidan ilmiy izlanishlarni yanada kengaytirish 
maqsadga muvofiq.

Turizm sohasiga yuqori malakali kadrlar tayyorlashda davlat sektori bilan xususiy sektor imkoniyatlarini 
birlashtirish maqsadga muvofiqdir, bunda O‘zbekiston Respublikasining “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi 
davlat va xususiy biznes sohasidagi munosabatlarni tartibga solishga qaratilgan Qonun asos bo‘ldi [2]. Bu masa-
lada ijtimoiy tashkilotlar ham xususiy sektor bilan birga harakat qilishlari maqsadga muvofiq.

T A D Q I Q O T N I N G  U S U L L A R I
Maqolada ilmiy abstraksiya, taqqoslash, tizimli va mantiqiy tahlil, analiz va sintez, induksiya va deduksiya, 

davriylashtirish kabi usullaridan foydalanilgan.

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Turizm sohasi uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlash masalalari bilan dunyo olimlari shug‘ullanib kel-

ganlar. Biz mazkur maqolada O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar nomlari va asarlarini keltirib o‘tishni maqsadga 
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muvofiq, deb topdik. Bular tarkibiga: N.Tuxliyev [3], B.Navruz-zoda [4], M.T.Alimova [5], M.Q.Pardayev [6],  
A.Eshtayev [7], B.Sh.Safarov [8], A.O.Ochilov [9], O.S.Kaxxarov [10] kabilarni kiritish mumkin. Ushbu olimlar turizm 
sohasiga oid ilmiy tadqiqot ishlarini olib bormoqdalar. Ushbu olimlarning ishlarida turizm sohasini rivojlantirish 
va yuqori malakali kadrlar tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish bo‘yicha umumiy jihatlari o‘rganilgan ammo turizm 
sohasi uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlashda davlat sektori bilan xususiy sektor imkoniyatlarini birlashti-
rish muammolari tadqiq etilmagan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi kunda turizm sohasi samaradorligini oshirish uchun yuqori malakali kadrlarni tayyorlashga ehtiyoj 

kundan kunga oshib bormoqda. Buni tashkil qilishning qulay mexanizmlaridan biri davlat xususiy sheriklik aso-
sida faoliyatni birlashtirishni taqozo qiladi. Chunki turizmni faqat xususiy sektor ixtiyoriga tashlab qo‘yish ham 
bo‘lmaydi va faqat davlat tomonidan monopoliya qilib olishi ham sohada tadbirkorlikni rivojlantirishga to‘siq 
bo‘ladi. Ushbu masalada yechim topish uchun davlat xususiy sherikchilik mexanizmiga tayanish maqsadga 
muvofiqdir. Buning uchun turizm sohasini rivojlantirishga qaratilgan yuqori malakali kadrlarni tayyorlash lozim 
bo‘ladi. Shu bilan birga yangi turistik marshrutlarni, turistik tashkilotlarni davlat xususiy sherikchilik asosida tash-
killashtirish ham o‘ta muhim hisoblanadi. Bularning o‘zaro bog‘liqligi quyidagi tarzda bo‘lishi asoslandi(1-rasm).

1-rasm: Turizm sohasini rivojlantirish uchun yuqori malakali kadrlarni tayyorlash, yangi turistik marshrutlarni, 
turistik tashkilotlarni davlat xususiy sherikchilik asosida tashkillashtirishning o‘zaro bog‘liqligi

Bugungi kunda mamlakatimizda yangi turistik maskanlardan “Sheroz qal’a” va “Dobusiya” davlat turistik 
obyektlari YUNЕSKOning ro‘yxatida bo‘lishiga qaramasdan turizm sohasida juda kam foydalanilmoqda. Zero, 
ushbu obyektlardan ichki va kiruvchi turizmni rivojlantirishda ham keng foydalanish mumkin. Bularni tez amalga 
oshirish uchun ushbu obyektlarga turistik infratuzilmani yaratishda xususiy investitsiyalar va hissadorlik mab-
lag‘larini jalb qilish maqsadga muvofiq, deb topdik.

Tadqiqotlarimiz ko‘rsatdiki, ushbu jarayonda “sinergetik samara beruvchi turli nisbatdagi kombinatsiyala ri” 
dan foydalanish ham lozim bo‘ladi. Shu yo‘l bilan turistik obyektlar joylashgan hududlarda turistik faoliyat sama-
radorligini oshirishga, yangi turistik tashkilotlarni tashkil etishga, yangi turmahsulotlarni joriy qilishga erishiladi. 
Bular esa, o‘z navbatida turizm infratuzilmasini rivojlantirishni ta’minlash imkoniyatini yaratadi.

Yangi turistik maskanlardan “Sheroz qal’a” va “Dobusiya” davlat turistik obyektlarini turistik marshrutlarga 
kiritishni maqsadga muvofiq, deb topdik. Bu borasida Nasiba Jonto‘rayevaning keltirgan ma’lumoti diqqatga 
sazovar. U kishining ta’kidlashicha, “Sheroz qal’a o‘zining tarixiyligi bilan ham faxrlanishga arzirli maskan. 
Sohibqiron Amir Temur harbiy yurishlari davomida Eronni qamal qilib, Sheroz qal’asini olishda qiynaladi. Shu 
sabab Samarqandga kirishda har tomonlama qulay bo‘lgan bu maskanda 1396–1402-yillari mustahkam qal’a 
bunyod etadi. Bu joy Sohibqiron tomonidan bejiz tanlanmagandi. Qal’ani 20 metr chuqurlikdagi Bulung‘or, ya’ni 
loyha ariq o‘rab turadi. Ariqning eni 18–20 metr bo‘lib, tik holatda bo‘lganligi uchun ham hech bir dushman kira 
olmagan. Atrofida 9 ta buloq bo‘lib, bugungi kunda ularning 3 tasi saqlanib qolingan” [11], degan ma’lumotni 
bergan. Ushbu tarixiy maskan turistlar uchun juda katta ahamiyatga ega bo‘lgan obyekt. Buni turistik marsh-
rutga kiritish mexanizmini ishlab chiqdik.
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Yana bir tarixiy obida Samarqand bilan Buxoro shaharlarini o‘zaro bog‘lab turgan Buyuk Ipak yo‘li ustida 
joylashgan qadimgi shaharlar ichida eng yirigi va ahamiyatlisi bu Dobusiya shaharchasidir. Arxeolog olim 
Amriddin Berdimurodov ta’kidlashicha “Dobusiya haqidagi dastlabki tarixiy ma’lumotlarni biz arabtarixchisi 
Yaqubiy (X asr) va vatandoshimiz.

Muhammad ibn Jafar Narshaxiy (X asr) larning asarlaridan o‘qishimiz mumkin”. Bizgacha yetib kelgan 
ayrim tarixiy manbalarda ancha ma’lumotlar keltirilgan. Xususan, XIX asrlarda ham Dobusiya yodgorligi hudu-
didan keng foydalanib kelingan. Jumladan, shu davrda Ziyovuddin begining qarorgohi, masjid va boshqa 
inshootlar mavjud bo‘lgan. Shu tufayli Narpay, Paxtachi va Xatirchi tumanlarida yashovchi aholi yaqin kun-
largacha yiliga ikki marta-Qurbon va Ramazon hayitlarida bu yerga yig‘ilishib sayillar o‘tkazganliklari haqida 
ma’lumotlar bor [12].

Yangi obyektlarni yangi turistik marshrutlarga kiritish o‘ziga xos innovatsion yondoshuvni taqozo qiladi. 
Bularning o‘zaro bog‘liqligi quyidagi rasmda o‘z aksini topgan (2-rasm).

2-rasm: “Sheroz qal’a” va “Dobusiya” davlat turistik obyektlarini turistik marshrutga kiritish uchun xususiy 
investitsiyalar va hissadorlik mablag‘larini jalb qilishdagi o‘zaro bog‘liqlik

Mazkur rasmdan ko‘rinib turibdiki, “Sheroz qal’a” va “Dobusiya” davlat turistik obyektlarini turistik marshrutga 
kiritish uchun, eng avvalo, ularga yo‘l va boshqa infratuzilmalarni yaratish lozim bo‘ladi. Bu, o‘z navbatida, 
investitsiyalarni kiritishni taqozo qiladi. Investorlar turizmning hozirgi holatidan, ularning asosiy qismi tadbirkor-
likka asoslanganligidan kelib chiqib, birinchi galda xususiy investorlarni jalb qilishni taqozo qiladi. Ammo yo‘l 
va shu kabi infratuzilmani davlat va xususiy sherikchilik asosida amalga oshirish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 
Bunda hissadorlik mablag‘larini (turli mulk egalari mablag‘larini) jalb qilish ham maqsadga muvofiqdir.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Muxtasar aytganda yuqori keltirilgan tahlillar ikki turistik obyekt “Sheroz qal’a” va “Dobusiya”ning davlat 

turistik obyektlari sifatida turistik marshrutlarga kiritilishi maqsadga muvofiq hisoblanadi. Ammo buni turistlar 
uchun qulay va xavfsiz qilish uchun biroz mablag‘lar lozim bo‘ladi. Buning uchun xususiy investitsiyalar va his-
sadorlik mablag‘larini jalb qilish, bunda sinergetik samara beruvchi turli nisbatdagi kombinatsiyalardan foydala-
nish ham maqsadga muvofiq hisoblanadi. Bunday tadbirlar hududlarda turistik faoliyat samaradorligini oshirish 
imkoniyatini yaratish bilan birga, yangi turistik tashkilotlarni tashkil etishni orqali yangi ish o‘rinlarini yaratishni, 
shu yo‘l bilan kambag‘allikni qisqartirishni ham taqozo qiladi. Bu yangi turmahsulotlarni joriy qilish imkoniyatla-
rini ham yaratadi. Bularning barchasiga erishish uchun ushbu hududlarda turizm infratuzilmasini rivojlantirish 
lozim bo‘ladi.

Taklif sifatida quyidagilarni ta’kid etish mumkin:

1. Barcha ishlarni amalga oshirishda investitsiyani jalb qilishda “sinergetik samara” usulidan foydalaniladi. 
Chunki ushbu usulning bir yo‘nalishi kuchlarni birlashtirish bilan bog‘liqdir.
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2. “Sinergetik samara beruvchi turli nisbatdagi kombinatsiyalari”dan foydalangan holda har bir hududning 
o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqib amalga oshiriladi. Chunki bir hududda bor imkoniyat ikkinchisida 
bo‘lmasligi mumkin va teskarisi. Shu tariqa turizm sohasiga yangi dunyo ahamiyatiga ega bo‘lgan ikkita 
yirik turistik obyekt qo‘shiladi. Bu ham o‘ziga xos tarzda turizmni diversifikatsiya qilish imkoniyatini ham 
yaratadi.
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