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HUDUDLARDA TO‘G‘RIDAN 
TO‘G‘RI XORIJIY 
INVESTITSIYALARNI JALB 
ETISH DASTURINI AMALGA 
OSHIRISHDA MARKETINGNI 
RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI
Xamidov O. X.
BuxDU, Iqtisodiyot kafedrasi Iqtisodiyot fanlari doktori

Tojiyeva A. F.
Iqtisodiyot yo‘nalishi 2-kurs magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar mazmuni, jalb qilish dasturi hamda jalb qilishda mar-
ketingni rivojlantirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya, xorijiy investitsiyalar, investitsion jozibadorlik, to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, marketing, 
marketing strategiyalari.
Abstract: This article describes the content of foreign direct investment, the attraction program, as well as proposals and 
recommendations for the development of attraction marketing.

Key words: investments, foreign investments, investment attractiveness, foreign direct investments, marketing, marketing 
strategies.
Аннотация: В данной статье описано содержание прямых иностранных инвестиций, программа привлечения, а 
также предложения и рекомендации по развитию маркетинга привлечения.

Ключевые слова: инвестиции, иностранные инвестиции, инвестиционная привлекательность, прямые ино-
странные инвестиции, маркетинг, маркетинговые стратегии.

K I R I S H
Jahonda globallashuv jarayonlarining tezlashib borishi hozirgi davrda mamlakatlar iqtisodiyotida to‘g‘ri-

dan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etish imkoniyatini oshirishni taqozo etmoqda. “To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 
investitsiya mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda eng asosiy omillardan hisoblanadi”1. Yildan-yilga mam-
lakatlar tomonidan to‘g‘ridanto‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etish hajmi 2022-yilda 19 foizga kamayib, 2021-
uning hajmi 1,52 trln. AQSh dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda ushbu ko‘rsatkich 1,2 trln. AQSh dollarini 
tashkil etgan2.

Hududlarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb etish dasturini ikkita sinfga ajratish mumkin: birinchisi, 
hududlararo xalqaro dasturlar; ikkinchisi, hududlardagi alohida tumanlar dasturi. Hududlarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
investitsiyalarni jalb etish dasturlari joylarda iqtisodiyotni rivojlantirish, ijtimoiy vazifalarni hal etishda muhim rol 
o‘ynaydi. Hududlarni xalqaro savdo aloqalarini rivojlantirishda investitsiyalarni kirib kelishi va rivojlanishi har bir 
hududda ishlab chiqilayotgan dasturlarning nechog‘li to‘g‘ri tuzilganligi bilan baholanadi. Hududlarda investitsi-
yalarni jalb etish tashqi savdo aloqalarni rivojlanganligi bilangina emas, balki unga ta’sir etuvchi boshqa omillar 
bilan ham baholanadi.

T A D Q I Q O T N I N G  O ‘ R G A N I L G A N L I K  D A R A J A S I
Investitsiyalar, shu jumladan, xorijiy investitsiyalar va ular ishtirokidagi korxonalarni tashkil etish,ushbu 

korxonalarning faoliyati, o‘ziga xos xususiyatlari va ularning hududlardagi iqtisodiy faoliyatni rivojlantirish-

1	 James E. Anderson, Mario Larch, Yoto V. Yotov. Trade and Investment in the Global Economy. Journal of NBER Working Paper No. 
23757 (2022) 1879-1913. https://www.nber.org/papers/w23757

2	 https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/pryamye-inostrannye-investicii-v-mire-v-2017-godu-sokratilis-na 16percentoon-1013613886
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dagi roli va ahamiyati masalalari xorij olimlaridan G. Aleksandr, D. Beyli, Yu. Brigxmen, J. Lorens Gitman,  
Ye.D. Domar, J. Douns, Ernest Jons, D.Maykl Jonk, J. Rozenberg, A. Pol Samuelson kabi olimlarning ilmiy 
ishlarida tadqiq etilgan.

A.Sh.Bekmurodov fikricha, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar-investorga korxonani nazorat qilish 
huquqini beruvchi kapitalni to‘g‘ridan-to‘g‘ri eksport qilish va shu bilan korxona asosiy bosh kompaniyasining 
xorijiy sho‘ba korxonasiga aylanadi3. 

B.A.Vaxobov esa to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar-investorga iqtisodiy faoliyati ustidan ta’sirchan 
nazorat etish imkonini beradigan investorning uzoq muddatli, firmaning kamida 10 foizi ulushiga yoki aksi-
yadorlar kapitaliga egalik qilishiga imkon beradigan investitsiyalardir, deb ta’kidlaydi4. 

A.S.Azizov to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar atamasini, avvalo, xo‘jalik faoliyati ustidan qisman yoki 
to‘liq nazoratni ta’minlash orqali xorijiy korxonaga investitsiya sifatida tushunish kerakligini ta’kidlaydi5. 

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning asosiy omillari bozorlar va resurslarga kirishdir. Chet 
el kapitalining faqat ayrim mintaqalarda va ayrim tarmoqlarda konsentratsiyasi boshqa mintaqalar iqtisodi
yotining rivojlanishini cheklaydi, birinchi navbatda sanoati rivojlanmagan mintaqalar iqtisodiyotiga ta’sir qiladi6. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolada guruhlash, taqqoslash, tahlil va sintez usullaridan keng foydalanilgan. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hududlarda iqtisodiy jarayonlarning tez rivojlanib borishi, infratuzilmani o‘zgarishi va chet el kapital qo‘yil-

malarini kirib kelishi joylarda turlicha o‘zgarishlarni yuzaga keltira boshlaydi. Ushbu holat hududlarning biznes 
yuritish uchun qulayligiga, ulardagi tabiiy boyliklariga, imijiga, siyosiy barqarorligiga, turizm va mehmon
xonalarning holatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatibgina qolmasdan, o‘zaro qo‘shni bo‘lgan hududlar o‘rtasida raqobat-
ning yuzaga kelishiga olib keladi. Yuqoridagi holatlarning yuzaga kelishi hududda marketing faoliyatini shaklla
nishiga imkon yaratadi.

Hududlarning marketing strategiyasini ishlab chiqishda uning ichki va tashqi omillarini chuqur tahlil qilish 
lozim. Ushbu strategiyaning eng muhim tomonlaridan biri hududning kuchli va kuchsiz tomonlari chuqur tahlil 
qilinganidan so‘ng, uning marketing strategiyasini to‘liq shakllantirish kerak. Marketing strategiyasini natijaga 
olib boradigan omillar tahlili albatta e’tiborga olinadi yoki ikkinchi holat unga erishish imkoniyatlarini bermay-
digan holatlar va omillar ham inobatga olinadi. Hududning marketing strategiyasining yana bir modeli quyi
dagilarni asos sifatida qabul qilishni taklif etadi:

●	 marketing imiji hududning asosiy biznes imkoniyatlarini ochib beradi. Ushbu holatni hududni boshqa 
hududlardan ustunlik tomonlari va o‘ziga xos xususiyatlari ochib beriladi;

●	 mehmondo‘stlik marketingi. Bunda hududning tabiiy iqlimi, sharoiti, tarixiy obidalari, mashhur insonlari 
va boshqalar;

●	 infratuzilma marketingi. Hududning qulay infratuzilmasi, uning salohiyati va imkoniyatlari ko‘rsatiladi;

●	 reklama marketingi.

Buxoro viloyati iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb qilish-uzoq muddatli rivojlanish strategi-
yasining asosiy yo‘nalishlaridan biridir. To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar iqtisodiyotni rivojlantiruvchi muhim omil-
lardan biri hisoblanadi. Shuningdek, u nafaqat yangi kapital qo‘yilmalar manbasi, balki marketing va boshqa-
ruvni samarali usuli hamda yangi texnologiyalarni kirib kelishiga yo‘l ochib beruvchi omil ham hisoblanadi. 

Buxoro viloyatida to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb qilish uning iqtisodiyotini rivojlantirishning eng 
muhim indikatori sifatida ham baholash mumkin. Chunki to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar klasterlar va tizimli tex-
nologik jarayonlarni tashkil qilishga hamda mahalliy ishlab chiqarishni takomillashtirishga juda keng miqyosda 
imkoniyatlar yaratib beradi.

Xorijiy va milliy investitsiyalarni jalb qilishda mamlakat va uning hududlarida yaratilgan investitsion jozi-
badorlik, qulay investitsion muhit va hududlarning nisbiy afzalliklari muhim o‘rin tutadi. Aynan yuqoridagi omil-
larga xorijiy investorlar tomonidan alohida e’tibor beriladi. Hududlarning investitsion jozibadorligini aniqlashda 

3	 A.Sh.Bekmurodov. Xorijiy investitsiyalar. – Toshkent: Iqtisodiyot. – T. – O‘quv qo‘llanma. 
4	 A.B.Vaxobov. Xorijiy investitsiyalar. – Toshkent: Moliya, 2010. – T. – O‘quv qo‘llanma. 
5	 A.S.Azizov. (2021) To‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar jalb qilishda moliyaviy-iqtisodiy va mamlakat xatarlarini kamaytirish. Iqt. fan. 

bo‘y. fals. dokt. (PhD) diss. Avtoref. – Toshkent: 2021. – 11 b. 
6	 G.M.Galeeva and E.N.Kadeeva. Problems of attracting foreign direct investment into the regional economy. Journal of Physics: Con-

ference Series, 1730(2021) 012118, 2020. – P. 8.
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turli uslublardan foydalaniladi. Ularning bir-biridan farqi investitsion muhitni belgilaydigan omil va indikatorlarni 
tanlab olishda namoyon bo‘ladi.

1-rasm: Hududlarni marketing strategiyasi

Qizig‘i shundaki, hududiy marketingning tarkibiy qismlari ma’lum bir mazmunga ega bo‘lib, mutaxassislar 
tomonidan hududiy rivojlanishdagi investitsiya marketingining turlari sifatida talqin qilinadi (2-rasm).

2-rasm: Hududiy rivojlanishdagi investitsiya marketingining asosiy kichik turlari7

Bugungi kunda ekspertlar hamjamiyati O‘zbekiston hududlarining investitsion jozibadorligiga ta’sir etuv
chi asosiy omillarni aniqlamoqda, ularni u yoki bu darajada investitsion marketingning kichik turlari doirasida 
namoyon bo‘ladigan marketing texnologiyalari orqali boshqarish mumkin (3-rasm). O‘zbekistonning barcha 
hududlari obyektiv sabablarga ko‘ra, shu jumladan, yuqoridagi investitsiya jozibadorligi omillari bilan bog‘liq 
bo‘lgan holda investorlar uchun har xil jozibadorlikka ega.

7	  Muallif ishlanmasi
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3-rasm: Mintaqaning investitsion jozibadorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar

O‘zbekiston mintaqalarining investitsion jozibadorligi bo‘yicha qayd etilgan turli xil pozitsiyalar, shuningdek, 
ulardagi ushbu jozibadorlikka ta’sir qiluvchi omillarning turli xil ko‘rinishi qiziqish uyg‘otadi.

O‘zbekiston mintaqalarining investitsiyaviy jozibadorligida qayd etilgan turli pozitsiyalar, shuningdek, 
ularda ushbu jozibadorlikka ta’sir etuvchi omillarning turlicha ifodalanishi investitsiya marketingi doirasida 
yechim izlashga qiziqish uyg‘otadi, bu esa quyi va o‘rta guruh mintaqalarining mavqeyini oshirishga,  
shuningdek, yetakchi mintaqalar tomonidan amalga oshirilayotgan natijalarni saqlab qolishga yordam beradi

4-rasm: 2023-yilda O‘zbekistonning yuqori, o‘rta va o‘rtacha investitsiya jozibadorligi bo‘lgan hududlari

Shu nuqtayi nazardan, investitsiya marketingining tarkibiy qismlari bo‘yicha qarorlar asosida mintaqaviy iqti-
sodiyotni rivojlantirishga investitsiyalarni jalb qilish bilan bog‘liq tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq 
ko‘rinadi. Shuningdek, mintaqaning ijobiy imijini yaratish va uning brendini ma’lum darajada targ‘ib qilishga 
harakat qilish tavsiya etiladi. Shu nuqtayi nazardan, investitsiya marketingining tarkibiy qismlari bo‘yicha qaror
lar asosida mintaqaviy iqtisodiyotni rivojlantirishga investitsiyalarni jalb qilish bilan bog‘liq tadbirlarni amalga 
oshirish maqsadga muvofiq ko‘rinadi. Olingan ma’lumotlarga ko‘ra, hududlarning investitsion jozibadorligini 
uchta guruhga bo‘lish mumkin: investitsiya muhiti juda yaxshi bo‘lgan guruhlar; investitsiya muhiti o‘rta darajada 
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bo‘lgan guruhlar; investitsiya muhiti darajasi juda past bo‘lgan guruhlar. Buni biz quyidagi jadval ma’lumotlar-
idan bilib olishimiz mumkin (1-jadval).

1-jadval: Hududlarning investitsion jozibadorligini aniqlash elementlari
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1 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 0,0064 0,121 0,085 0,222 0,559 0,535 0,234
2 Andijon 0,341 0,151 0,276 0,426 0,560 0,594 0,367
3 Buxoro 0,304 0,144 0,165 0,413 0,509 0,511 0,315
4 Jizzax 0,198 0,049 0,075 0,388 0,496 0,506 0,151
5 Qashqadaryo 0,362 0,542 0,266 0,382 0,370 0,386 0,382
6 Navoiy 0,536 0,189 0,218 0,348 0,348 0,439 0,338
7 Namangan 0,141 0,118 0,183 0,374 0,531 0,554 0,285
8 Samarqand 0,181 0,234 0,154 0,401 0,607 0,522 0,322
9 Surxondaryo 0,150 0,101 0,104 0,324 0,549 0,422 0,250

10 Sirdaryo 0,185 0,037 0,147 0,320 0,317 0,723 0,247
11 Toshkent 0,434 0,197 0,366 0,493 0,611 0,362 0,404
12 Farg‘ona 0,317 0,241 0,331 0,470 0,289 0,573 0,347
13 Xorazm 0,171 0,113 0,199 0,310 0,529 0,535 0,284
14 Toshkent sh. 0,837 0,793 0,701 0,820 0,580 0,845 0,755

Birinchi guruhga Toshkent shahri, Toshkent, Qashqadaryo, Andijon va Farg‘ona viloyatlari kiradi hamda 
ular investorlar uchun eng qulay investitsion imkoniyatlarga ega hisoblanadi (indeks 0,755-0,347).

Investitsion jozibadorlikning yuqori bo‘lishi ushbu hududlarda tabiiy ijtimoiy-iqtisodiy salohiyat, infratuzilma, 
jumladan, transport va axborot-kommunikatsiya tarmoqlarining rivojlanish darajasi yuqoriligi bilan belgilanadi8 

Ikkinchi guruhni Samarqand, Buxoro, Navoiy va Namangan viloyatlari tashkil etadi (indeks 0,322-0,288). 
Ushbu hududlar xorijiy investorlarning qazib oladigan va qayta ishlaydigan korxonalar faoliyat ko‘rsatayot-
ganiga qiziqishi bilan belgilanadi.

Uchinchi guruhga nisbatan kam rivojlangan hududlar – Xorazm, Surxondaryo, Jizzax, Sirdaryo viloyatlari 
va Qoraqalpog‘iston Respublikasi kiradi (0,284-0,234). Bu hududlarda boshqa hududlarga nisbatan mavjud 
infrastruktura holatining yetarli darajada rivojlanmaganligi, tabiiy iqtisodiy, investitsiya muhitining a’lo darajada 
emasligi mazkur hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda davlatning ishtiroki yuqori bo‘lishi lozimligini 
belgilaydi. Xorijiy investorlarni hududlarga keng jalb qilish hamda hududlarning investitsion jozibadorligini va 
investitsiya muhitini yaxshilovchi omillarga quyidagilarni kiritish mumkin:

●	 mavjud huquqiy-qonunchilik sohasini takomillashganligi;

●	 investitsion ma’lumotlar yagona bazasining yaratilganligi hamda ochiqligi;

●	 hududlarni boshqarish darajasi, ma’muriy to‘siqlarning kamligi;

●	 soliq va kredit tizimining maqbulligi;

●	 transport va aloqa infrastruktura holatining rivojlanganligi;

●	 iqtisodiyotning ochiqligi;

●	 hududning obro‘si (imiji) yuqoriligi;

●	 bank-moliya va sug‘urta xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlarining yuqoriligi;

●	 hududiy imtiyoz va qo‘shimcha yengilliklarning mavjudligi va boshqalar.

8	  Asqarova M.T., Hakimov X.A. Makroiqtisodiy siyosat. O‘quv qo‘llanma. T.: TDIU, 2016. 314 b.
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Shuningdek, sa’y-harakatlarni mintaqaning ijobiy imijini yaratish va uning brendini ushbu hududga xos 
bo‘lgan muayyan strategik yo‘nalishlarga va ma’lum maqsadli auditoriyalarning, bu holda potensial inves-
torlarning aniqlangan afzalliklariga muvofiq targ‘ib qilishga qaratish tavsiya etiladi. Muayyan hudud ehtiyojlariga 
moslashish imkoniyati bilan o‘rtacha asosda investitsiyalarni jalb qilish nuqtayi nazaridan mintaqaning mar-
keting strategiyasi quyidagi elementlarni o‘z ichiga oladi (5-rasm).

5-rasm: Investitsiyalarni jalb qilish bilan bog‘liq mintaqaning marketing strategiyasining asosiy elementlari9 

Taqdim etilgan elementlar doirasida amalga oshiriladigan marketing yechimlariga haqiqiy investorlar 
doirasini aniqlash, maqsadli auditoriya ehtiyojlarini aniqlash asosida investitsiyalarni jalb qilish uchun shart-sha-
roitlar yaratish, uzoq muddatli hamkorlik qilish imkonini beradigan ishbilarmon sheriklik tarmoqlarini shakllant-
irish, ishbilarmon sheriklarga kreditlar olishda, foydali kontragentlar, mijozlar topishda, innovatsion loyihalarni 
rag‘batlantirishda ko‘maklashish va h.k kiritish mumkin. Ushbu ro‘yxatni muayyan hududda ustuvor vazifalar 
sifatida tanlangan vazifalarga qarab aniqlashtirish maqsadga muvofiqdir. Marketingni rejalashtirish va turli mint-
aqalar uchun ustuvor loyihalarga investitsiyalarni jalb qilish masalalari muhim hisoblanadi10.

6-rasm: Hududning rivojlanishini ta’minlash uchun investitsiya marketingi yechimlari11

9	 Muallif ishlanmasi.
10	 Bondarenko V.A., Diyanova S.N., Dzhum T. A., Dubinina M. A. Residents’ inter- est to form a “green” territory brand // Euro- pean 

Research Studies Journal. 2018. Vol. 21. No. S1. Pp. 51-62.
11	 Muallif ishlanmasi.
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Hududiy rivojlanishda investitsiya marketingi, shu jumladan, raqamli yechimlarni hisobga olgan holda foy-
dalanish bo‘yicha amaliy yechimlarga quyidagilarni kiritish mumkin (6-rasm).

X U L O S A
Shuni ham tushunish kerakki, investitsiya marketingi asosida hududiy rivojlanishning muayyan yo‘nalish-

larini tanlash va to‘ldirish ma’lum bir hududning imkoniyatlari, uning salohiyati va ko‘tarilgan vazifalar doirasiga 
asoslanishi va erishiladigan bo‘lishi kerak.Globalizatsiya sharoitda O‘zbekiston hududlari ijtimoiy-iqtisodiy rivoj
lanish va mavjud investitsion jozibadorlik bo‘yicha turli pozitsiyalarga ega. Shu bilan birga, ular tashqi investit-
siyalarni jalb qilish va ichki investitsiyalarni ko‘paytirish asosida muvaffaqiyatli rivojlanish imkoniyatlari uchun 
bir-biri bilan raqobatlashadi. Hududlarni rivojlantirishning strategik rejalarida belgilangan vazifalarni ta’minlash 
uchun mintaqalar o‘zlarining evolyutsiya vektorining ustuvorliklarini, maqsadli auditoriyalar, investorlarning 
afzalliklarini va talablarini tushunishlari kerak.

Investitsiya marketingining amaliy yechimlari onlayn va oflayn muhitda parallel ravishda amalga oshirilishi, 
maqsadli auditoriyalarning e’tiborini ijobiy imij va brendga qaratishi, shuningdek, uzoq muddatli o‘zaro man-
faatli hamkorlik doirasida tashqi va ichki investorlarni jalb qilish, saqlab qolish va rivojlantirish uchun mintaqada 
mavjud bo‘lgan real salohiyatga tayanishi kerak.
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