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МЕНЕДЖМЕНТА В РАЗВИТИИ 
ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ

Отакулов Махамаджон Каримович
PhD, и.о. доцент, 

Ташкенсткого государственного экономического университета

Annotatsiya: Ushbu maqolada yashil iqtisodiyotni rivojlantirishda tizimli – jarayonli menejmentdan foydalanish xususiyat-
lari muhokama qilinadi. Mavzuga kirish muammoning dolzarbligini va iqtisodiy rivojlanishga yangi yondashuvlarni izlash 
zarurligini ko‘rsatish orqali amalga oshiriladi. Quyida yashil iqtisodiyotni rivojlantirishda tizimli – jarayonli menejmentdan 
foydalanishga oid tegishli ishlar va tadqiqotlar yoritilgan manbalarni hisobga olgan holda adabiyotlarning ilmiy sharhi kelti
rilgan. Keyinchalik, mavjud vaziyat tahlili o‘tkaziladi, natijada tizimli – jarayonli menejmentning ahamiyati va uning yashil 
iqtisodiyotni rivojlantirishdagi roli haqida xulosalar chiqariladi. Xulosa maqolani umumlashtiradi va oldingi bo‘limlarda 
tasvirlangan asosiy fikrlarni ifodalaydi.

Kalit so‘zlar: tizim-jarayonlarni boshqarish, yashil iqtisodiyot, rivojlanish, tahlil, barqaror texnologiya, tabiiy resurslar, atrof-
muhit, ifloslantiruvchi moddalar emissiyasi.

Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности использования системно-процессного менеджмента 
в развитии зеленой экономики. Введение в тему осуществляется через обозначение актуальности проблемы и 
необходимости поиска новых подходов к экономическому развитию. Следом представлен научный обзор литера-
туры с учетом источников, в котором освещаются релевантные работы и исследования, связанные с использо-
ванием системно-процессного менеджмента в развитии зеленой экономики. Далее проводится анализ текущего 
положения, в результате которого делаются выводы о важности системно-процессного менеджмента и его роли в 
развитии зеленой экономики. Заключение подводит итоги статьи и формулирует основные положения, описанные 
в предыдущих разделах.

Ключевые слова: системно-процессный менеджмент, зеленая экономика, развитие, анализ, устойчивая техноло-
гия, природные ресурсы, окружающая среда, выбросы загрязняющих веществ.

Abstract: This article discusses the features of using system-process management in the development of a green econ-
omy. An introduction to the topic is carried out by indicating the relevance of the problem and the need to find new 
approaches to economic development. The following is a scientific review of the literature, considering sources, which 
highlights relevant works and studies related to the use of system-process management in the development of a green 
economy. Next, an analysis of the current situation is carried out, as a result of which conclusions are drawn about the 
importance of system-process management and its role in the development of a green economy. The conclusion summa-
rizes the article and formulates the main points described in the previous sections.

Key words: system-process management, green economy, development, analysis, sustainable technology, natural 
resources, environment, pollutant emissions.

В В Е Д Е Н И Е 
Реализация зеленой экономики влечет за собой множество сложностей. В процессе перехода от 

традиционной экономики к зеленой необходимо осуществить изменения в различных секторах, включая 
энергетику, производство, транспорт и сельское хозяйство. Для эффективного контроля и управления 
этими изменениями требуется системно-процессный менеджмент.

Высокую значимость системно-процессного менеджмента признают в развитии зеленой экономики. 
Его использование позволяет предприятиям внедрить устойчивые практики, такие как оптимизация 
потребления воды, энергосбережение и уменьшение отходов. Это в свою очередь способствует 
развитию зеленой экономики.

Узбекистан активно продвигает свое развитие в области зеленой экономики. Программа по 
повышению энергоэффективности и использованию возобновляемых источников энергии, запущенная 
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правительством, служит примером этого стремления к устойчивому развитию. При помощи системно-
процессного менеджмента предприятия могут успешно внедрять устойчивые практики, такие как 
оптимизация потребления воды, энергосбережение и уменьшение отходов. Эти меры способствуют 
развитию зеленой экономики. Применение системно-процессного менеджмента к развитию зеленой 
экономики интегрирует стратегии, акцентируя внимание на охране природы, энергосбережении и 
устойчивости. Этот подход улучшает использование ресурсов, повышает производительность и 
сокращает экологический ущерб. 

Н А У Ч Н Ы Й  О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы 
Зеленая экономика, целями которой являются сохранение окружающей среды и рациональное 

использование ресурсов, давно привлекает исследователей (Smith, 2015; Davis, 2018) [1]. В этой связи 
системно-процессный менеджмент становится ключом к продвижению зеленой экономики.

На основе обзора литературы были изучены подходы к устойчивому развитию. В работе некоторых 
авторов (Jacob Hörisch, и др., 2014) рассматриваются успешные примеры его внедрения и акцентируют 
внимание на роли системного менеджмента в зеленой экономике, особенно учете экологических 
аспектов [2].

Многие исследователи (Brown, 2017[3]; Johnson & Turner, 2019 [4]) рассматривают экономику как 
сложную систему, что способствует более глубокому пониманию ее взаимодействия с экосистемой. 
Однако, как отмечают Phillips (2020) [5] и Lopez (2021) [6], внедрение экологических инициатив может 
столкнуться с трудностями, особенно в традиционных отраслях.

Тем не менее, системно-процессный менеджмент оказывается эффективным в разработке 
экологически устойчивых стратегий, включая определение инвестиций в возобновляемую энергетику 
(Peterson, 2019) [7]. Важную роль играет активное участие граждан в продвижении зеленой экономики, 
как показывает исследование Thompson et al. (2020) [8].

Сегодня успешное становление зеленой экономики в Узбекистане требует многоаспектного подхода, 
в который должны быть интегрированы современные методики менеджмента, включая системные  
и процессные методы управления.

В контексте ускоряющихся глобализационных процессов и углубления экологического кризиса, 
управленческая сфера, особенно в Республике Узбекистан, сталкивается с набором заметных 
сложностей.

Неэффективное управление ресурсами: Водные ресурсы, в частности в Аральском регионе, 
подвергаются негативному влиянию от неэффективного ресурсного управления. Аральское море, как 
известно, стало эпицентром одной из наиболее трагических экологических катастроф XX-XXI веков, 
вызванной чрезмерным использованием водных ресурсов в сельском хозяйстве (Zavialov, 2005) [9].

Отсталость в технологических инновациях: Узбекистан, опираясь на устаревшие технологии, 
сталкивается с серьезными экологическими проблемами, включая высокий уровень загрязнения. На 
данный момент многие промышленные предприятия страны все еще используют технологии 1970-80-х 
годов, что ведет к увеличению выбросов в атмосферу (Akhmedov, 2010) [10].

Недостаточная образованность и осведомленность в области экологии: несмотря на проводимые 
мероприятия, уровень осведомленности в области экологии среди населения все еще недостаточен. 
Исследования демонстрируют, что большая часть населения не в полной мере осознает значимость и 
преимущества зеленой экономики (Turaeva, 2018) [11].

Для адекватного решения вышеописанных проблем предлагается следующий план действий: 
Идентификация проблем: необходимо осуществить детальный анализ для выявления основных 
экологических и экономических проблем, применяя методики SWOT-анализа или PESTEL-анализа  
в рамках системно-процессного менеджмента.

Таким образом, развитие зеленой экономики на основе системно-процессного менеджмента 
остается актуальной исследовательской темой, требующей дальнейшего анализа и адаптации.

М Е Т О Д Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследование были использованы аналитические методы, метод обзор литературы, дескриптивный 

метод: анализ текущего положения в контексте использования системно-процессного менеджмента 
для развития зеленой экономики включая сравнительный анализ, на основе PEST и SWOT анализа 
позволяющие описать текущую ситуацию, а также было использована синтетический метод с помощью 
которого сделано выводы о роли и важности системно-процессного менеджмента в развитии зеленой 
экономики.
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Анализ особенностей использования системно-процессного менеджмента. В настоящее время 
все чаще отмечается тенденция к применению системно-процессного менеджмента в сфере зеленой 
экономики. Многие организации выбирают этот подход, понимая его эффективность в обеспечении 
конкурентоспособности, при этом, не упуская из виду экологические и социальные обязательства.

Охрана окружающей среды, энергосбережение и устойчивое развитие стали неотъемлемой частью 
системно-процессного менеджмента. Программы экологического управления помогают организациям 
рационально использовать ресурсы и сокращать энергозатраты.

Особенность системно-процессного менеджмента в том, что он рассматривает организацию как 
систему, где все элементы взаимосвязаны. 

Для глубокого понимания применения системно-процессного менеджмента в контексте зеленой 
экономики, можно рассмотреть методы PEST и SWOT анализа на примере Республики Узбекистан.

PEST-анализ представляет собой инструмент оценки внешних факторов, которые могут повлиять 
на деятельность организации. Этот анализ учитывает политические, экономические, социальные  
и технологические аспекты. 

PEST анализ
Политический анализ (Political):

Поддержка со стороны правительства: Узбекистан 
демонстрирует интерес к развитию зеленой экономики 
и устойчивому развитию, что может способствовать 
созданию благоприятного регулятивного климата.

Законодательные инициативы: Правительство может 
ввести законы и поощрения, направленные на 
повышение эффективности использования ресурсов, 
охрану окружающей среды и снижение уровня 
загрязнения.

Международные договоры и обязательства: Узбекистан 
может участвовать в международных договорах и 
инициативах, связанных с зеленой экономикой.

Экономический анализ (Economic):

Инвестиции в зеленые технологии: Экономические 
стимулы могут поощрять предприятия и индивидов к 
инвестициям в зеленые технологии и практики.

Рост рынка зеленых товаров и услуг: Развитие зеленой 
экономики может стимулировать спрос на экологически 
чистые товары и услуги.

Экономическая стабильность: Экономическая 
ситуация в Узбекистане влияет на способность страны 
инвестировать в зеленые проекты и технологии.

Социальный анализ (Social):

Осознание значимости зеленой экономики: 
Образование и просвещение могут повысить 
осознание населения важности устойчивого развития и 
зеленой экономики.

Социальная ответственность предприятий: Компании 
могут интегрировать принципы устойчивости в свою 
стратегию и деятельность.

Технологический анализ (Technological):

Доступность зеленых технологий: Узбекистан может 
сотрудничать с другими странами или организациями 
для доступа к новейшим технологиям.

Исследования и разработки в сфере устойчивости: 
Правительство и частный сектор могут инвестировать 
в исследования и разработки новых технологий и 
решений для зеленой экономики.

Полемический анализ PEST аспектов в контексте зеленой экономики Узбекистана.

Политический аспект: За: Активные политические усилия правительства Узбекистана в области 
экологии и устойчивого развития способствуют созданию благоприятного климата для применения 
системно-процессного менеджмента в экономике. Против: Однако политическая нестабильность или 
изменение приоритетов в будущем может ослабить усилия в этой области.

Экономический аспект: За: Зеленая экономика может стать катализатором экономического роста, 
привлекая иностранные инвестиции и создавая новые рабочие места в Узбекистане. Против: Однако 
необходимы значительные начальные инвестиции для внедрения системно-процессного менеджмента, 
что может стать препятствием для малых и средних предприятий.

Социокультурный аспект: За: Внедрение зеленых практик в экономике может способствовать 
улучшению образа жизни населения, обеспечивая чистый воздух, воду и продукты питания. Против: 
Однако столкновение с традиционными методами ведения бизнеса и отсутствие общественного 
осознания могут затруднить переход к новым практикам.

Технологический аспект: За: Технологические инновации могут ускорить внедрение устойчивых 
практик, делая процессы эффективнее и менее затратными. Против: Однако Узбекистану может 
потребоваться время для адаптации к новым технологиям, а также могут возникнуть проблемы  
с лицензированием и доступом к передовым технологиям.
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Хотя зеленая экономика и системно-процессный менеджмент представляют собой значительный 
потенциал для Узбекистана, существуют определенные препятствия и риски, которые следует учитывать 
при формировании стратегий развития.

В последние годы интерес к устойчивому развитию и зеленой экономике становится все более 
актуальным для многих стран, включая Республику Узбекистан. Системно-процессный менеджмент 
играет ключевую роль в этом процессе, предоставляя инструменты для эффективного управления 
ресурсами и внедрения устойчивых практик на предприятиях (Smith, 2019).

SWOT анализ
Сильные стороны (Strengths):
Политическая поддержка: Узбекистан демонстрирует 
активное стремление к устойчивому развитию и 
экологической чистоте.

Развивающаяся инфраструктура: Постепенное 
внедрение экотехнологий и возобновляемых 
источников энергии.

Опыт преобразования экономики: Узбекистан 
уже проходил процессы структурных реформ, что 
может ускорить интеграцию системно-процессного 
менеджмента.

Слабые стороны (Weaknesses):

Недостаточные технические ресурсы: Ограниченные 
возможности для внедрения современных зеленых 
технологий.

Отсутствие квалификации: Недостаток специалистов, 
обученных принципам системно-процессного 
менеджмента и зеленой экономики.

Традиционные подходы: Трудности в изменении 
стандартных подходов к управлению и производству.

Возможности (Opportunities):

Международное сотрудничество: Сотрудничество с 
другими странами и международными организациями 
для обмена опытом и технологиями.

Привлечение инвестиций: Возможность привлечения 
иностранных инвестиций в зеленые проекты и 
инновации.

Развитие отрасли экотуризма: Узбекистан обладает 
уникальными природными и культурными ресурсами.

Угрозы (Threats):
Экономическая нестабильность: Внешние и 
внутренние экономические факторы могут замедлить 
темпы развития.

Конкуренция: Более быстрое развитие зеленой 
экономики в соседних странах может уменьшить 
конкурентоспособность Узбекистана.

Климатические риски: Изменение климата может 
повлиять на природные ресурсы страны, затруднив 
переход к зеленой экономике.

Полемический анализ SWOT-аспектов в контексте зеленой экономики Узбекистана.

Сильные стороны: За: Политическая поддержка и развивающаяся инфраструктура в Узбекистане 
создают благоприятную среду для внедрения системно-процессного менеджмента в зеленую экономику. 
Этот факт может стать катализатором быстрого перехода к устойчивому развитию. Против: Но не следует 
полагаться только на политическую волю и начальные успехи в инфраструктуре. Без долгосрочной 
стратегии и гарантий непрерывности поддержки, такие усилия могут оказаться временными.

Слабые стороны: За: Отсутствие технических ресурсов и квалификации может стать стимулом 
для инвестирования в образование и тренинги, создавая новые возможности для экономики. Против: 
Однако, эти слабости также могут серьезно замедлить развитие зеленой экономики, если они не будут 
решены в ближайшем будущем.

Возможности: За: Международное сотрудничество и привлечение инвестиций могут значительно 
ускорить интеграцию зеленых технологий и подходов в Узбекистане, что делает страну привлекательной 
для зарубежных партнеров. Против: Но такое внешнее вмешательство может также привести к 
зависимости от иностранных технологий или нежелательному влиянию на национальную экономику.

Угрозы: За: Экономическая нестабильность и конкуренция могут служить стимулом для инноваций 
и быстрого принятия решений в направлении зеленой экономики. Против: Тем не менее, такие угрозы 
могут также подорвать доверие инвесторов и предпринимателей, что приведет к оттоку капитала  
и упущенным возможностям.

Развитие зеленой экономики в Узбекистане: Узбекистан активно стремится к устойчивому развитию 
и внедрению принципов зеленой экономики в различные сектора экономики (Uzbekistan Green 
Economy Report, 2020). Примером может служить программа по повышению энергоэффективности и 
использованию возобновляемых источников энергии, запущенная правительством страны (UzA, 2020).

Применение системно-процессного менеджмента в развитии зеленой экономики: через системно-
процессный менеджмент предприятия могут внедрять устойчивые практики, такие как оптимизация 
потребления воды, энергосбережение и уменьшение отходов, что в свою очередь способствует развитию 
зеленой экономики (Green Business Practices, 2019).

Республика Узбекистан находится на пути к устойчивому развитию, и системно-процессный 
менеджмент может служить мощным инструментом для достижения целей в области зеленой экономики. 
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SОбобщение результатов PEST и SWOT анализов:

Политический аспект (PEST): Поддержка правительства Узбекистана в области устойчивого 
развития создает благоприятный климат для применения системно-процессного менеджмента.

Экономический аспект (PEST): Зеленая экономика может стать катализатором экономического 
роста, однако требуются начальные инвестиции.

Социокультурный аспект (PEST): Общественное осознание и внедрение зеленых практик могут 
улучшить качество жизни населения.

Технологический аспект (PEST): Технологические инновации могут ускорить внедрение устойчивых 
практик, но адаптация может занять время.

Сильные стороны (SWOT): Политическая поддержка и развивающаяся инфраструктура являются 
ключевыми факторами успеха.

Слабые стороны (SWOT): Недостаток технических ресурсов и квалификации может стать 
препятствием.

Возможности (SWOT): Международное сотрудничество и привлечение инвестиций могут 
стимулировать развитие.

Угрозы (SWOT): Экономическая нестабильность и конкуренция могут замедлить или даже прервать 
процесс перехода к зеленой экономике.

Республика Узбекистан находится на пути к устойчивому развитию, и системно-процессный 
менеджмент может служить мощным инструментом для достижения целей в области зеленой экономики. 

В Ы В О Д Ы
Исследование подчеркивает ключевое значение системно-процессного менеджмента для 

развития зеленой экономики. Подходы этого менеджмента обеспечивают организациям возможность 
рационального использования ресурсов, увеличения производительности и минимизации экологического 
воздействия.

Системно-процессный менеджмент интегрирует стратегии, направленные на охрану окружающей 
среды, эффективное использование энергии и устойчивое развитие, в единую управленческую 
структуру. Это служит основой для формирования экономической модели, которая работает в гармонии 
с природой и призвана стимулировать устойчивый рост.

Узбекистан обладает значительным потенциалом для внедрения системно-процессного менеджмента 
в сферу зеленой экономики. С одной стороны, поддержка со стороны правительства, международное 
сотрудничество и технологические инновации ускоряют этот процесс. С другой – необходимо учесть 
технические и экономические препятствия, а также адаптироваться к новым технологиям.

Чтобы добиться наилучших результатов в области зеленой экономики, Узбекистану стоит 
сфокусироваться на преодолении существующих проблем, оптимизации имеющихся ресурсов 
и противостоянии потенциальным угрозам. При этом необходимо наращивать технологический  
и социокультурный капитал страны.

В заключение, системно-процессный менеджмент представляется ключевым элементом для 
успешного развития зеленой экономики. Этот подход позволяет не только сокращать негативное 
воздействие на экосистему, но и сохранять конкурентные преимущества, учитывая при этом социальные 
аспекты и ценности устойчивости.
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