
1https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

8
2023

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 Marketing
08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 Menejment
08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 Makroiqtisodiyot
08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika
08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

74-91 xalqaro daraja
ISSN: 2992-8982

Tosh o‘rmoni 
(Navoiy viloyati)



2 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Bosh muharrir: 
Sharipov Qo‘ng‘irotboy Avezimbetovich
Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Elektron nashr. 426 sahifa, 30-avgust, 2023-yil.

Ta h r i r  h a y ’ a t i:
Rae Kvon Chung, Janubiy Korea, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi 
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi 
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Toshkulov Abduqodir Hamidovich, i.f.d., prof., O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining yoshlar, fan, ta’lim, sog‘liqni 
saqlash, madaniyat va sport masalalari bo‘yicha maslahatchisi o‘rinbosari
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, i.f.d., O‘zR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri o‘rinbosari
Sharipov Qo‘ng‘irotboy Avazimbetovich, t.f.d., prof., TDIU rektori
Oblamuradov Narzulla Naimovich, i.f.n., dots., O‘zR Tabiat resurslari vaziri o‘rinbosari
Djumaniyazov Maqsud Allanazarovich, Qoraqalpog‘iston Respublikasi Tabiat resurslari qo‘mitasi raisi
Axmedov Durbek Kudratillayevich, i.f.d., prof., O‘zR Oliy Majlisi qonunchilik palatasi deputati
Utayev Uktam Choriyevich, O‘zR Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farxod, O‘zR Bosh prokuraturasi iqtisodiy jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti bo‘limi boshlig‘i
Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., TDIU Akademik faoliyat bo‘yicha prorektori
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, i.f.d., prof., TDIU YoMMMIB birinchi prorektori
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektori
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, i.f.d., prof., “O‘IRIAM” ilmiy tadqiqot markazi direktori ‒ prorektor
Yuldashev Maqsud Abdullayevich, p.f.d., prof., TDIU Moliya-iqtisod ishlari bo‘yicha prorektori
Karimov Norboy G‘aniyevich, i.f.d., prof., TDIU huzuridagi PKQTMO tarmoq markazi direktori
Hakimov Nazar Hakimovich, f.f.d. TDIU profesor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, i.f.d., TMI professori
Samadov Asqarjon Nishonovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori 
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, t.f.d., Rossiya xalqlar do‘stligi universiteti professori
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, i.f.d., prof., Xalqaro “Nordik” universititi rektori
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, f.f.d., TDIU professori
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, t.f.d., prof., Atrof-muhit va tabiatni muhofaza qilish texnologiyalari ilmiy-tadqiqot instituti
Axmedov Javohir Jamolovich, i.f.f.d., “El-yurt umidi” jamg‘armasi ijrochi direktori o‘rinbosari
Isakov Janabay Yakubbayevich, i.f.d., TDIU professori
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, t.f.f.d., Toshkent arxitektura-qurilish universiteti katta o‘qituvchisi 
Kamilova Iroda Xusniddinovna, i.f.f.d., TDIU dotsenti
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, i.f.f.d., TDIU dotsenti
Sevil Piriyeva Karaman, PhD, Turkiya Anqara universiteti doktaranti
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, TDIU katta o‘qituvchisi
Rustamov Ilhomiddin, f.f.n., Farg‘ona davlat universiteti dotsenti
Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li, TDIU Ilmiy tadqiqotlar va 
innovatsiyalar departamenti rahbari
Babayeva Zuhra Yuldashevna, TDIU huzuridagi Pedagog kadrlarni qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq Markazi xorijiy hamkorlik 
bo‘yicha mutaxassis

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, i.f.d, TDIU dotsenti
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti
Imomqulov To‘lqin Burxonovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 
O‘zR Tabiat resurslari vazirligi,
O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
“Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot” 

jurnali
O‘zbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan ro‘yxatdan 

o‘tkazilgan.

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich



M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

3

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, avgust.  № 8-son.

M U N D A R I J A
JSTga a’zolik Yangi O‘zbekistonni jahon iqtisodiyotiga olamshumul integratsiyalashtiradi .................... 6

Muxiddin Kalonov, i. f. d., professor
O‘zbekistonda ipakchilik sanoatining rivojlanish strategiyalari samarasi ....................................................... 11

Jumayev Olimjon Sadulloyevich, tadqiqotchi
“Yashil” iqtisodiyot va uni shakllantirish masalalari ................................................................................................. 18

Yokubjanov Doniyor Islom o‘g‘li, tayanch doktorant
Suv ta’minot korxonalarining biznes jarayonlari bo‘yicha
asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI)ni baholash .............................................................................................. 24

Saidakbarov Xusniddin Abdisalomovich, PhD
O‘zbekiston fond bozorida investorlarning pul mablag‘larini
jalb qilish mexanizmlaridan foydalanish ........................................................................................................................ 27

Karimov Akramjon Ikromjon o‘g‘li, PhD
Ishchi kuchi bozorining amal qilish metodologiyasi ................................................................................................. 34

Mamaraximov Bekzod Erkinovich, i. f. n., dotsent
Yashil turizmni rivojlantirish va takomillashtirish istiqbollari ............................................................................. 39

Normurodova Zebo Eshmaxmatovna, kafedra o‘qituvchisi
Suv resurslaridan foydalanishning samaradorligini baholashga yondashuvlar ............................................ 44

Axmedov Sayfullo Normatovich, t. f. n., mustaqil tadqiqotchi
Samarqand viloyatida xizmat ko‘rsatish sohasining holati va
innovatsion rivojlanish tendensiyalari tahlili ............................................................................................................... 50

Berdiyev Anvar Abduraxmonovich, tayanch doktorant
Mamlakatimizda markaziy bank monetar siyosatini amalga oshirishning amaliy holati ......................... 56

G‘aybullayeva Zilola Raxmatullo qizi, mustaqil tadqiqotchi
Tijorat banklari kapitalidagi mavjud davlat ulushlarini kamaytirish ................................................................ 61

Olimjanova Nigora Alisherovna, mustaqil izlanuvchi
Infratuzilmaviy investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda islom moliya bozorining roli ...................... 65

Saydirasulov Laziz Alimovich, doktorant
Balansning tarkibiy tuzilishi va unga taʼsir etuvchi omillar ................................................................................... 71

Tulayev Mirzakul Salamovich, kafedra dotsenti; Axmedov Akbarali Sultonmurodovich, i. f. n (PhD)
Интеграция современных информационных систем в аудит бюджетных организаций ............. 78

Урдабаев Жарылкап Ермекбаевич, независимый исследователь
Формирование и использование ресурсного потенциала промышленных предприятий .......... 83

Махмудов Носир Махмудович, д. э. н., профессор; Фозилова Фирангиза Комиловна, докторант
Qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlarini genofond sifatida asrash va ulardan samarali 
foydalanish zarurati ................................................................................................................................................................. 89

Sherali Xolliyev, kafedra o‘qituvchisi
Turizmni rivojlantirishda axborot texnologiyalarning o‘rni .................................................................................. 94

Yuldasheva Dilnoza Ulugbekovna, mustaqil tadqiqotchi
Sanoat klasterlarini tashkil etish va boshqarishning o‘ziga xos jihatlari .......................................................... 99

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, dotsent; Axmadova Rayxona Jasurbek qizi, tadqiqotchi
“Univеrsitеt-ishlab chiqarish” intеgratsiyasi sharoitida oliy o‘quv yurtlarining 
innovatsion rivojlanishini boshqarishning nazariy qoidalari ................................................................................ 103

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Farmatsevtika sanoati raqobatbardoshligini oshirishda farmatsevtikaga ixtisoslashgan
erkin iqtisodiy zonalardan foydalanishning xorij tajribasi ..................................................................................... 108

Abdiyeva Flora Botir qizi, tayanch doktorant
Hududlar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishga ilmiy yondashuvlar ........................................................................ 114

Abdullayev Farxod Ozodovich, mustaqil tadqiqotchi
Budjet-soliq va pul-kredit siyosatini muvofiqlashtirishda fiskal va
monetar qoidalardan foydalanishning nazariy jihatlari .......................................................................................... 119

Hakimjon Hakimov, tadqiqotchi
Analyzing the Impact of External Debt on The Financial Security of the Country ....................................... 125

Sanakulova Barnogul Rizakulovna, Doctor of Economic Science, Professor;
Jamolov Mirzabek Mirjalil ugli, Senior researcher



M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

4

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, avgust.  № 8-son.

Sanoat korxonalarining iqtisodiy o‘sishi va barqaror rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlari ..............................................129
Avloqulova Sadoqat Sobirjon qizi

Digital Advertising Oasis: Qatar’s E-Marketing Revolution .....................................................................................................................133
Mirziyo Sodikov Odiljon ogli

Tikuv-trikotaj korxonalari faoliyatida marketing tadqiqotlaridan foydalanishning SWOT tahlili .........................................138
Ro‘zmamatov Abbos Tolibjon o‘g‘li, magistrant

Xorijiy investitsiyalar oqimiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash uchun ekonometrik
regression model tuzish ..........................................................................................................................................................................................144

Saydullayev Azamat Jo‘raqul o‘g‘li, tayanch doktorant
Eksport – mamlakat iqtisodiy o‘sishiga ta’sir etuvchi asosiy omil sifatida .......................................................................................151

Sharifi Ahmad Sakhrob, mustaqil izlanuvchi
Роль цифровизации туристической отрасли в повышении её
экспортного потенциала страны ...................................................................................................................................................................156

Суюнова Фотима Баходир кизи, базовый докторант
Surxondaryo viloyati iqtisodiyotiga kiritilgan xorijiy investitsiyalar prognozi ..............................................................................161

Xatamov Nurbek Ochildiyevich, erkin tadqiqotchi
Inson kapitalini oshirishda xodimlarni o‘qitish va rivojlantirishning o‘rni ......................................................................................169

G‘aniyeva Dilnoza Baxriddin qizi, doktorant
Совершенствование порядка исчисления и уплаты акцизного налога в Узбекистане .................................................174

Жуманиязова Феруза, PhD, доцент
Yevropa tiklanish va taraqqiyot bankidan investitsiya jalb qilish imkoniyatlari ............................................................................179

Mamatov Bahromjon Shavkatovich, dotsenti, PhD
Davlat-xususiy sherikligini rivojlantirishning xorijiy tajribalari ...........................................................................................................184

Mamayusupova Dilovarxon Begmatovna, mustaqil izlanuvchi, i. f. f. d. (RhD)
Banklar moliyaviy barqarorligini ta’minlashda makroprudensial siyosatning o‘rni ....................................................................190

Nilufar Sharipova, PhD
Dunyoda qorako‘l teriga bo‘lgan talabning pasayishi: sabab va oqibatlar ........................................................................................197

Nurillayev Jamoliddin Yarashevich, doktorant, i. f. n., dotsent
Mehnat resurslarini faoliyatini tashkil etishning mezonlari va ko‘rsatkichlari ..............................................................................201

O‘roqov Mamurali Odil o‘g‘li, tayansh doktarant
Biznes loyihalarini moliyalashtirishning xorij tajribasi ............................................................................................................................208

Razzaqov Jasur Hamraboyevich, dotsent, PhD
Сравнительный анализ методов оценки финансирование
инновационных разработок предприятие ...............................................................................................................................................212

Рузиева Дилноза Абдусаматовна, независимый исследователь
IPOning muvaffaqiyatlilik darajasini aniqlash metodikasini takomillashtirish yo‘llari ..............................................................216

Saydullayev Shaxzod Sherzodovich, PhD
Источники финансирования стартап-проектов и способы их привлечения .......................................................................222

Хажиев Бахтиёр Душабоевич, dotsеnt, iqtisodiyot fanlari nomzodi
Tashqi iqtisodiy munosabatlar sharoitida tashqi savdo va bojxona mexanizmlarini
tartibga solish masalalari. ......................................................................................................................................................................................227

Adizov Sardor Rashidovich, mustaqil izlanuvchi
Shaxsning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash stratеgiyasini ishlab chiqish ........................................................................................231

Mamatov Sardor Axmatjonovich, mustaqil tadqiqotchi
Malayziya iqtisodiyotida Islom kapital bozori ahamiyatining tahlili ...................................................................................................238

Abrorov Sirojiddin Zuxriddin o‘g‘li, PhD
Анализ современного состояния предприятий топливно-энергетического
комплекса Узбекистана .......................................................................................................................................................................................243

Мирзахалилова Азизахон Алишеровна, докторант
Moliyaviy savodxonlik orqali fond bozori savdolarida institutsional invеstorlar faolligini oshirish  ...................................249

Sultanov Maxmud Axmedovich, dotsent, PhD
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini tashqi bozorlarga yetkazib bеrishda tijorat standartlarining o‘rni ....................................254

Xojiyev Elshod Yoqub o‘g‘li, PhD; Fayzullayev Shuhrat Sherali o‘g‘li, tayanch doktorant
Особенности использования системно-процессного менеджмента
в развитии зеленой экономики ......................................................................................................................................................................259

Отакулов Махамаджон Каримович, PhD, и.о. доцент
Milliy turizm tarmog‘ida raqobat ustunliklarini aniqlashning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati ....................................................264

Xalilov Sirojiddin Sherali o‘g‘li, PhD
Sut mahsulotlari ishlab chiqarish korxonalarida “yashil markеting” stratеgiyalari .....................................................................268

Eshmatov Sanjar Ashirqulovich, mustaqil tadqiqotchi, i.f.f.d.(PhD)



M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

5

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, avgust.  № 8-son.

O‘zbеkiston Rеspublikasida krеdit mеxanizmini takomillashtirish imkoniyatlari .......................................................................272
Gadoyev So‘hrob Jumakulovich, PhD, dotsent

Влияние инвестиционной политики на инновационную деятельность в Республике Корея ...................................277
Алимова София Розумбаевна, независимый исследователь

Hududlarda oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi yo‘nalishlarini takomillashtirish ........................................................282
Haqqulov Fazliddin Faxriddinovich, tayanch doktorant

Bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtisodiy potensialni rivojlantirish.........................................................................................................290
N. N. Ismatullayeva, tayanch doktarant

Mahalliy byudjet daromadlari shakllanishi va muammolarining amaliy holati va tahlili ..........................................................293
Ollokulova Feruza Mansurovna, PhD

Temir yo‘l transportidan samarali foydalanishning ekonometrik tahlili ...........................................................................................298
Shakarova Dilfuza Ruzimuratovna, tayanch doktorant

Формирование кредитного портфеля современного коммерческого банка .......................................................................304
Жураева Нодира Фузулий кизи, ассистент кафедры

Logistika kompaniyalarida yuklarni sug‘urtalashni takomillashtirish yo‘llari ...............................................................................310
G. Abduvosidova, kafedra o‘qituvchisi

Tumanlar va tadbirkorlikning rivojlanish darajalarini baholash uslublari ......................................................................................315
Nazarov Shohbek Isroilovich, magistrant

Shaxsning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash stratеgiyasini ishlab chiqish ........................................................................................320
Mamatov Axmеtjon Atajanovich, professor; Allabеrganov Zakir Gayibovich, dotsent

Moliya tizimini barqarorlashtirishda mahalliy budjetlarning imkoniyatlarini oshirish masalalari ......................................327
Ollokulova Feruza Mansurovna, PhD; Eshonqulov Asliddin Mamatmurod o‘g‘li, magistrant

Byudjyetdan tashqari mablag‘lari samaradorligini oshirishda davlat xaridlarining roli ...........................................................330
Norov Akbar Ruzimamatovich

Fond bozorini rivojlantirishning mamlakat iqtisodiy o‘sish jarayonlari bilan bog‘liqligi ..........................................................335
Xoliqov Ulug‘bek Rustamovich, t.f.n.

Sun’iy intеllеktning tijorat banklari samaradorligiga ta’siri: xorijiy tajriba .....................................................................................341
N.N.Ro‘ziyev

O‘zbekistonda turizmni rivojlantirishda investitsion loyihalarni jalb qilishning
iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish .........................................................................................................................................................350

Astanov Sherzod Rustamovich, mustaqil tadqiqotchi
Assessing the Impacts of Modern Models for Increasing Textile Product Exports
through Green Strategies ........................................................................................................................................................................................356

Nosirova Charos
MDH mamlakatlarida islom moliyasini rivojlanish istiqbollari .............................................................................................................364

Irgasheva Gulbahor Sodiqovna, tayanch doktorant
Qayta ishlash sanoati korxonlarini iqtisodiy samaradorligini oshirishning zamonaviy yo‘llari .............................................369

Abduxamidova Gulxayo, tadqiqotchi
Mintaqa iqtisodiyotiga kiritilayotgan xorijiy investitsiyalar statistik tahlili ....................................................................................374

Xatamov Nurbek Ochildiyevich, erkin tadqiqotchi
Международный опыт развития регионов путем привлечения инвестиций
через рынок капитала ..........................................................................................................................................................................................380

Дадаханова Саида Махаммаджон кизи, докторант
Искусственный интеллект как инструмент управления человеческими ресурсами .....................................................386

Хайдарова Малика Шакирджановна, преподаватель кафедры
Surxondaryo viloyatida kichik tadbirkorlik rivojlanishining iqtisodiy-statistik tahlili ...............................................................396

S.T.Toshaliyeva, PhD
Jahon Savdo Tashkiloti faoliyati va unga a’zo bo‘lish xususida...............................................................................................................403

Ruzibayev Jahongir Nodirovich, tadqiqotchi
Xufiyona iqtisodiyot ulushining oshishi O‘zbekiston Respublikasi
iqtisodiy xavfsizligiga bevosita tahdid sifatida..............................................................................................................................................407

Nabiyev Feruz Nurmurodovich, tadqiqotchi
Anoerob qayta ishlash jarayonini elektr impulsli ishlov berish ............................................................................................................412

Imomova Nodira Shavkatovna tadqiqotchi, Sultonov Mansur Qilichevich PhD 
Milliy transport infratuzilmasini takomillashtirish.....................................................................................................................................416

 Xashimova Naima Abitovna, i.f.n., professor; Ergashev Shoxrux Vosiljon o‘g‘li assistent
Korxonalar faoliyatida internet – marketing texnologiyalarini rivojlantirishning nazariy asoslar.......................................421

M.A.Saparova, talaba 



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

222

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, avgust.  № 8-son.

ИСТОЧНИКИ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 
СТАРТАП-ПРОЕКТОВ И 
СПОСОБЫ ИХ ПРИВЛЕЧЕНИЯ
Хажиев Бахтиёр Душабоевич
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsеnti,
 iqtisodiyot fanlari nomzodi

Аннотация: В данной статье анализируются источники финансирования стартап-проектов, привлечение новых 
источников, механизм финансирования и показатели экономической эффективности стартап-проектов.

Ключевые слова: Стартап, стартап-проект, бизнес-ангел, венчурное финансирование, источники финансиро-
вания, правовое регулирование, экономика, эффективность, зарубежный опыт, инвестиции. 

Annotatsiya: Ushbu maqolada startap-loyihalarni moliyalashtirish manbalari, yangi manbalarni jalb qilish, moliyalashtirish 
mexanizmi va startap-loyihalarning iqtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichlari tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: Startap, startap loyihasi, biznes farishta, venchur moliyalashtirish, moliyalashtirish manbalari, huquqiy tar-
tibga solish, iqtisodiyot, samaradorlik, xorijiy tajriba, investitsiyalar. 

Abstract: This article analyzes the sources of funding for startup projects, the attraction of new sources, the funding mech-
anism and indicators of economic efficiency of startup projects.

Key words: Startup, startup project, business angel, venture financing, sources of financing, legal regulation, economics, 
efficiency, foreign experience, investment. 

В В Е Д Е Н И Е
В последние годы было проведено много исследований концепции инноваций и ее важности. 

Экономическая эффективность достигается за счет инновационных изменений в несколько раз быстрее, 
чем традиционными методами. Одной из областей инноваций, которая продвинулась за последние три 
года, являются стартапы, в которых за короткий период времени произошло множество изменений. 
Стартапы вносят основной вклад в экономический рост. Экономический рост подразумевает не только 
производство продукции, но и общеэкономические показатели. Можно привести следующее мнение об 
экономическом росте: “Экономический рост означает производство материальной и нематериальной 
продукции, то есть производство всей продукции, удовлетворяющей потребности населения. Такой 
взгляд соответствует процессу современного экономического роста, а производство включает не только 
готовую продукцию, но и производство полуфабрикатов и сырья для них. Достижение альтернативных 
показателей экономического роста считается одним из социально-политических направлений 
деятельности государства”. [1]

Поэтому было бы уместно изучать стартапы с точки зрения их связи с экономическим ростом. 
Теоретическое обоснование того, насколько оправдано финансирование стартапов, и расчет 
перспективных планов также могут создать новые направления научных сетей для экономистов. 

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
На эту тему проведено множество зарубежных исследований. Широко раскрыты такие вопросы, 

как виды стартап-проектов, их финансирование, механизмы, этапы развития. Например, “Особенности 
создания и реализации стартап-проектов в современной экономике” Валитов Ш. М., Ахметов Ш. Т., 
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проектов, основные проблемы”. и перспективы развития” Андрей Колосок, Иванна Конюх, “Стартап-
гранты и развитие академических стартап-проектов во время финансирования: квазиэкспериментальные 
данные из немецкого проекта EXIST – Business Startup Grant” Кристоф Э. Мюллер, “Драйверы и 
ограничения Индийская стартап-индустрия” М. С. Рещикова, “Понимание оценки стартапов и ее 
влияние на стартап-экосистему”   Рамеш Менон, Лина Джеймс, “Описание контрактов, используемых  
в стартап-деятельности” Тоджибоев Акбар Зафар оглы, “Понятие стартапа, его сущность и правовая 
природа. Обзор законодательства Узбекистана” Тожибоев А. и другие.

По словам Ваута Боббинка, нам нужно ответить на три вопроса: строите ли вы бизнес, имеющий 
прочную финансовую основу? – Есть ли у вас источник финансирования? – Вам удалось избежать 
банкротства? [2]

Если посмотреть на российский опыт финансирования стартап-проектов, “... нахождение источника 
финансирования для новых молодых руководителей компаний и его надежность является одной из 
главных проблем. Причина в том, что выбор источника финансирования определяет перспективность 
и эффективность проекта. В настоящее время существует несколько способов привлечения ресурсов в 
стартап-проекты для финансирования. Но у этих ресурсов разные условия и разные процентные ставки. 
Венчурные фонды разработали различные механизмы финансирования стартап-проектов, используя 
методы логики, анализа и сравнения. Со временем сформировались источники и система венчурного 
финансирования. Однако система работает не на полную мощность. Основная причина этого в том, 
что стартап-экосистема к этому не готова. В результате недостаточности иностранных инвестиций 
широкое распространение получило финансирование из местных источников, собственных средств и 
различных банковских кредитов. Но все это не может достичь эффективности развития стартапов при 
финансировании иностранных инвесторов. [3]

Нам предстоит изучить опыт не только России, но и европейских стран, изучить наиболее эффективные 
его аспекты и создать теоретическую основу для их внедрения. Кроме того, опубликован ряд научных 
книг по финансированию стартапов. Например, “Привлечение инвестиций в стартап”, опубликованное 
Фельдом Брэдом и Мендельсоном Джейсоном. Возьмем книгу “Как догориться с инвестором об условиях 
финансирования”. Эта книга посвящена венчурному взгляду на финансирование. Если быть более 
конкретным, то речь идет об основных моментах периода реализации взаимного договора между 
инвестором, вкладывающим средства в стартап-проект, и владельцем проекта. Мы можем найти ответы 
на такие вопросы, ответив на следующие несколько вопросов: как определить ценность стартапа? Какую 
прибыль приносит финансирование инвестора? Каковы права сторон по договору? Как защищаются 
интересы сторон? такие вопросы освещены.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
(Сравнительный анализ и сравнение с зарубежным опытом) Прежде чем финансировать стартапы, 

проекты изучаются инвесторами. В случае одобрения проекта между инвестором и руководителем 
стартапа подписывается договор. При привлечении инвесторов в стартап-проекты, если руководитель 
проекта проводит определенные исследования и имеется образец продукта, это имеет большое 
значение в привлечении инвесторов. В стартап-проектах также большое значение имеют бизнес-
инкубаторы, бизнес-ангелы, венчурные фонды, государственные фонды и гранты. В мировом опыте при 
финансировании стартап-проектов широко используются такие практики, как прямое финансирование и 
банковские кредиты, краудфандинговые инвестиции. 

Недавно в Узбекистане проводились исследования по финансированию и исследованию стартап-
проектов, и одним из интересных вопросов, которые рассматривались, было участие и доля женщин в 
стартап-проектах. Для сравнения можно сказать, что доля женщин в стартап-проектах в технологически 
развитых странах составляет 28%. По данным Госкомстата, доля женщин в наших руководящих 
должностях составляет 26–27%. При изучении доли 120 стартап-проектов по возрасту 10% были от 15 до 
20 лет, 48% – от 21 до 25 лет, 23% – от 26 до 30 лет, 16% – от 31 до 25 лет. 40 лет, а от 40 доля пожилых 
людей составила 5%. [4]

Стартап-проекты приносят много пользы не только руководителю проекта, но и экономике страны. 
Прежде всего, в стартапах создаются новые рабочие места, так как проекты требуют уникальных 
инноваций и современных взглядов, от их персонала также требуется высокий потенциал и соответствие 
современным требованиям, кроме того, новые современные продукты также приводят к увеличению 
качество жизни.

В качестве примера того, насколько полезными могут быть стартап-проекты, возьмем пример 
Miro. com в России. В 2017 году этот стартап привлек 1,3 миллиона долларов инвестиций, на данный 
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момент в этот стартап-проект вложено 476 миллионов долларов. Стоимость проекта достигла 17 
миллиардов долларов. Бизнес-ангел, который когда-то профинансировал сумму в 25 тысяч долларов, 
имел доход около 65 миллионов. 

В настоящее время в нашей стране создано несколько бизнес-ангелов и венчурных фондов. Их 
число постепенно увеличивается. Но для полноценного функционирования экосистемы необходимы 
сотни бизнес-ангелов и фондов различных форм. В настоящее время количество инвесторов, которые 
могут стать перспективными бизнес-ангелами, достаточно увеличивается. Но необходимо научить 
их правилам, требованиям, ориентирам быть бизнес-ангелом, объединить их, объединить в группы и 
распространить определенные работы в этом направлении.

Даже если бизнес-ангелов и венчурных фондов достаточно, количество стартап-проектов тоже должно 
достичь определенного предела. В настоящее время по статистике в самих ИТ-парках насчитывается 
около 600 компаний. Это хороший показатель за три года. Необходимо формировать понятие стартапа 
среди населения. Кроме того, такие понятия, как бизнес-ангел и венчурное предприятие, должны стать 
общими понятиями, такими как ИТ, и известными большинству населения.

А Н А Л И З  И  О Б С У Ж Д Е Н И Е  Р Е З УЛ ЬТ А Т О В
Есть вопросы, которые еще нужно изучить в стартап-проектах, есть аспекты работы, которые мы 

не видим. В настоящее время основная часть многих стартап-проектов, предлагаемых в Узбекистане, 
предназначена для экспорта только на территорию Узбекистана и преимущественно в соседние страны.

По сути, стартап-проекты – это быстро развивающиеся и быстрорастущие проекты. Рентабельность 
стартапов должна быть высокоэффективной. Стартапы такого типа еще называют стартапами-газелями. 
Поэтому при планировании стартап-проектов следует ориентироваться не только на местный, но  
и на зарубежные рынки. Необходимо учитывать экспорт продукции в США и страны Европы.

Еще один недостаток многих стартап-проектов заключается в том. Руководители проектов не могут 
видеть будущее потребление предлагаемого продукта и спрос на него. Есть еще несколько факторов, 
определяющих перспективность продуктов стартапа. А именно, квалифицированные менеджеры 
по продуктам и проектам, персонал системного управления, макетологи. Имеются случаи работы с 
иностранными организациями и отсутствия достаточных навыков у имеющегося персонала. 

Если проанализировать стартапы по уровню эффективности и доходу, который они приносят,  
то первое место занимают США с 63 703 проектами, за ними следует Индия с 8 301 проектом, а на 
третьем месте Великобритания с 5 377 проектами.

Кроме того, мы можем наблюдать следующую интересную информацию о стартап-проектах. 
Индивидуальные предприниматели – это стартапы стоимостью от 1 миллиарда долларов и более. Среди 
них самый эффективный и ценный стартап-проект – ANT Financial, его стоимость – 150 миллиардов. 
превышает Более половины таких стартапов находятся в США. Два из каждых пяти стартапов в мире 
могут работать эффективно. В США стартапы с направлением и правильным направлением растут в 3,5 
раза быстрее и достигают дохода в 7 раз быстрее, чем другие стартапы.

По данным источников финансирования, 66% стартапов в европейских странах финансируются за счет 
самофинансирования, 9% стартапов финансируются бизнес-ангелами и венчурным финансированием. 

В Великобритании, Канаде и США 42% источников финансирования составляют венчурный капитал. 
При этом Сан-Франциско и Кремниевая долина послужили базой для 13,5% самых эффективных 
стартап-проектов в мире. Если мы посмотрим на статистику финансирования, каждый третий стартап 
имеет капитал около 5000 долларов. Из-за нехватки финансовых ресурсов 65% руководителей стартапов 
выразили неуверенность в эффективности проекта. 93% стартапов подсчитали, что имеющихся средств 
не хватит на 18 месяцев. [5]

Многие исследования сосредоточены на углубленном изучении технологических инноваций и 
зеленой экономики. Кихимбо и ряд других зарубежных исследователей проводили исследования по 
этому вопросу с 1990 по 2017 год. Многолетние исследования показали, что технологические инновации 
оказывают прямое влияние на экологию окружающей среды. [6]

В последний раз в 2015 году Узбекистан занимал 122-е место из 141 страны в рейтинге Global 
Innovation Index. В 2015 году Россия – 48-е, Казахстан – 82-е, Кыргызстан – 109-е, Таджикистан – 
114-е место. За последние 5 лет Узбекистан опустился из рейтинга Глобального инновационного 
индекса. Основной причиной этого стало недостаточность данных по показателям Глобального 
инновационного индекса и устаревшие статистические данные. В 2015 году наша республика заняла 
4 место среди 141 страны по недостаточности данных и устаревшим статистическим данным. В целях 
возвращения Узбекистана в рейтинг Глобального инновационного индекса и правильного определения 
национальных измерений инновационного развития, обеспечения инновационного развития страны 
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Узбекистан. –2021. Одной из ее главных задач было включение нашей республики в число 50 лучших 
стран Глобального инновационного индекса к 2030 году. Для достижения этой высокой цели и устранения 
имеющихся недостатков в этом году Министерство инновационного развития, Корнеллский университет, 
Всемирная организация интеллектуальной собственности (ВОИС), Статистический институт ЮНЕСКО, 
Международный валютный фонд (МВФ), Международная организация труда Организации Объединенных 
Наций (МОТ), Международная торговая организация Объединенных Наций. Серия встреч с более чем 
15 международными организациями, такими как Comtrade и Всемирная торговая организация (ВТО), 
Всемирный банк, Международная организация по стандартизации (IOS), Thomson Reuters, Организация 
Объединенных Наций. Организацией промышленного развития (ЮНИДО), Викимедиа (Фонд Викимедиа) 
были проведены индивидуальные переговоры, изучены проблемы, препятствующие включению 
Узбекистана в рейтинг. [7]

1-диаграмма: Процент факторов, влияющих на эффективность проекта
Манба: https://www. pwc. com/uz/en/assets/uz-ceo-survey–2022-rus. pdf

К 2020 году этот показатель несколько улучшился. Оценено 43 входных и 22 выходных показателя. 
Тогда стало известно, что Узбекистан поднялся на 93 место из 131 страны. В 2020 году 1 место заняла 
Швейцария, 2 место Швеция и 3 место США. По этому показателю можно сказать, что меры, принятые в 
сфере инноваций в последние годы, начали приносить свои плоды. 

По данным опроса, когда было изучено мнение многих предпринимателей, 60% предпринимателей 
заявили, что считают перспективу предпринимательства эффективной и перспективной. По мнению 
предпринимателей, большое влияние на эффективную предпринимательскую деятельность оказывают 
технологическое развитие, цифровизация, реконструкция экономики, система льгот, здоровая конкуренция 
и экологические факторы. Результат опроса мы можем увидеть на диаграмме ниже. диаграмма-1.

Из данных приведенной выше диаграммы можно сказать, что предприниматели оценили 
технологическое развитие, цифровизацию, восстановление экономики, систему льгот, здоровую 
конкуренцию и экологические факторы как эффективные в долгосрочных секторах – 60% и неэффективные 
– 3%. Что касается правовой среды, в которой работают компании, 33% оценили ее как эффективную, 
а 13% – как неэффективную. Что касается макроэкономических факторов, то 43% из них назвали их 
эффективными, а 3% – неэффективными. 

Если рассматривать некоторые моменты, касающиеся нормативно-правовой базы для стартап-
проектов и данного вида бизнеса, то, по мнению председателя правления Универсалбанка, нормативно-
правовая база не очень эффективна. Основная причина этого в том, что в Узбекистане существуют 
некоторые проблемы с современными технологиями. Наш центральный банк не может предложить 
новых решений в этом отношении. Причина этого в том, что центральный банк постоянно сталкивается 
с противоречивыми положениями “Инструкции ЦБ”. В качестве макроэкономического фактора могу 
сказать, что эти технологии в нашей стране не производятся и стоимость их импорта очень высока.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В заключение отметим, что каждая страна имеет свою собственную экономическую систему. 

Кроме того, в разных странах факторы влияния различны. Исходя из особенностей каждой страны, 
необходимо создавать среду для стартап-проектов. В процессе формирования экосистемы должны быть 
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подготовлены к экосистеме уровень экономического развития государства, экономические отношения, 
граничащие страны, а также созданная для бизнеса нормативно-правовая среда.

Наряду с подготовкой среды для стартап-проектов необходимо повысить грамотность населения  
о стартапе, сформировать у населения достаточные знания и навыки о понятиях, связанных с поня-
тием стартап. В процессе возникновения интереса и идей к стартапам среди населения, создание 
государственных льгот, проведение различных конкурсов стартапов приводят к формированию 
экосистемы.

В процессе формирования экосистемы должны быть собраны тысячи стартап-проектов, 
сформированы источники финансирования, сформированы бизнес-ангелы и фонды венчурного финан-
сирования. Увеличение источников финансирования приведет к увеличению различных стартап-проектов 
и дальнейшему развитию экосистемы.

Защита всего этого процесса государством льготами и правовыми нормативными документами 
повысит доверие населения к стартап-проектам и их эффективной деятельности. Разумеется, такая 
последовательность открывает путь к привлечению инвесторов и источников финансирования не только 
из местных, но и из зарубежных источников. 
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