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KICHIK BIZNES
SUBYEKTLARINI
RIVOJLANTIRISHDA
INNOVATSIYALARDAN
SAMARALI FOYDALANISH
MEXANIZMLARI

Rustamov Alisher Raxmataliyevich
Namangan muhandislik-qurilish instituti tayanch doktaranti

Annotatsiya: Ushbu maqgolada kichik biznes subyektlarini rivojlantirishda innovatsiyalardan samarali foydalanish me-
xanizmlari va kichik biznes subyektlarini rivojlantirishda innovatsiyalardan samarali foydalanishga garatilgan ilmiy taklif
hamda amaliy tavsiyalar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, bozor igtisodiyoti, tadbirkorlikni rivojlantirish, innovatsiyalardan foydalanish.

Abstract: This article describes the mechanisms of effective use of innovations in the development of small business
entities and the scientific proposal and practical recommendations aimed at the effective use of innovations in the devel-
opment of small business entities.

Key words: Small business, market economy, development of entrepreneurship, use of innovations.

AHHOTauus: B gaHHON cTaTbe onucaHbl MexaHn3mbl 3EKTUBHOIMO UCNONb30BaHNA NHHOBALMIA B Pa3BUTUU Cy6'beKTOB
Manoro npeanpuHUMMaTenbCTBa, a TakKKe HaydHble npeanoXeHna u npaktndyeckne pekomeHgauun, HanpaelieHHble Ha
3(hpeKTMBHOE NCNONb30BaHNE NHHOBALMIN B pa3BUTUN Cyﬁ'beKTOB Marnoro npegnpuHnMmarTenbCcTBa.

KntoueBble crnoBa: Manbin GU3Hec, pbiHOYHAs 3KOHOMMKA, pasBUTME NPEANPUHMMATENLCTBA, MCMONb30BAaHWE WMHHO-
BaLNN.

KIRISH

Hozirgi kunda kichik biznes subyektlari har bir mamlakatning iqtisodiy rivojlanishida muhim vosita sifa-
tida garalmoqda. Ushbu vazifani bajarishda kichik biznes subyektlari egalarining tadbirkorlikka yo‘naltirilganligi
bo‘icha tadqgigotlar shuni ko‘rsatdiki, uchta asosiy o‘lchovga ega bo‘lgan tadbirkorlik yo‘nalishi mavjud. Bular:
tavakkal qilish, tashabbuskorlik va ijodkorlik, tashkilot faoliyati hamda korxona samaradorligiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatish hisoblanadi.

Bu borada J.Tang o'z tadgiqotida “Yuqori darajadagi tadbirkorlik ruhiga ega tashkilotlar doimiy ravishda
yangi g'oyalarni izlash uchun atrof-muhitni o‘rganadilar va tahlil giladilar™’, — deb ta’kidlaydi. Bu esa, o'z
navbatida, doimiy ravishda kichik biznes subyektlarining aksariyati o'z pozisiyasini mustahkamlash va sotishni
ko'paytirish uchun xaridorlarning ehtiyojlari hamda ragobatchilari to‘g‘risida bozordan ma’lumot to‘plashga int-
ilishlarini taqazo etadi.

Ushbu fikr mulohazalardan kelib chiggan holda, tadgigotning magsadi kichik biznes subyektlarining sama-
radorligiga tadbirkorlik faoliyati va tadbirkorlik ijodkorligi, bilim uzatish, tadbirkorlikning samaradorligi, ma’lu-
motlar yig‘ish, jamoaviy ish hamda korxonaning innovasionligi ganday ta’sir ko‘rsatadigan mexanizmlarni
aniglashdan iborat.

Ushbu magqolaning tahlil va natijalar bo’limida Namangan viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznes
subyektlari bo'yicha So‘rovnoma natijalari tahlil gilinadi.

MUAMMONING O'RGANILGANLIK DARAJASI

O‘zbekistonda korxonalarning umumiy muammolari, ularning raqobatbardoshligini ta’minlash masalalari
bo‘yicha mahalliy olimlardan: Yo.Abdullayev, B.B.Berkinov, O.T.Kenjaboyev, S.K.Salayev, D.X.Suyunov
O.A Aripov, O.Q.Rixsimboyev, M.M.Ibragimova, Sh.I.Otajonov va boshgalar ilmiy tadgiqotlar olib borganlar.

1 Tang, J. (2008). Environmental munificence for entrepreneurs: entrepreneurial alertness and commitment. International Journal of
Entrepreneurial Behaviour and Research, 14 (3), 128-151.
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Keltirib o‘tilgan mutaxassis olimlarning ishlarida mavzu doirasida ko‘proq korxona va tashkilotlar bo‘yicha
yondoshuvlar, ularning umumiy iqtisodiyotga ta’siri keng hamda chuqur o‘rganilgan bo‘lsada, aynan kichik
biznes subyektlarining ragobatbardoshligini shakllantirish va ragobat ustunliklaridan samarali foydalanish
hamda rivojlantirish istigbollari to‘g‘risida bayon etilmagan. Bu esa tadgigot mavzusining tanlanishiga va uning
magsad hamda vazifalarini belgilashga sabab bo‘ldi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda iqtisodiy-statistik usullar, tizimli tahlil, guruhlashtirish taqqoslash, solishtirish, tanlanma kuzatuv
usullari, ko‘p omilli ekonometrik tahlillar, prognozlashtirish va boshqa usullardan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida markazlashtiriigan rejadan bozorga yo‘nalti-
rilgan igtisodiyotga birdaniga o'tish tub o‘zgarish bo'lib, korxonalarga bir vaqgtning o‘zida ichki qayta tashkil
etishni va yangi ekologik sharoitlarga muvaffagiyatli moslashishni imkonsiz ekanligini ko‘rsatdi. Garchi o‘tish
davri igtisodiyoti G'arb igtisodiyotiga o‘’xshab ketayotgan bo‘lsa-da, ammo ba’zi tashkilotlarning ragobatdoshligi
avvalgi siyosiy va iqtisodiy tizim merosi bilan cheklanib golmoqda.

llgari tashkilotlarning faoliyat yuritishi zamonaviy biznes yuritish uslubiga mos kelmaydi, bu esa moslashuv-
chanlikni, innovasion salohiyatni va ishbilarmonlik ruhini mustahkamlashni talab giladi. Tadgiqotda olib borilgan
tahlillarning barchasini hisobga olgan holda, kichik biznes subyektlarining innovasion konseptual modeli ishlab
chiqildi va ularning samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganadigan bir gator chora-tadbirlar taklif gilindi
(1-rasm).

Kichik biznes sub’yektlari samaradorligiga ta’sir etuvchi chora-tadbirlar

\’Qj Tadbirkorning ijodkorligi va tashkiliy innovasionligi
\‘GJ Bilimlarni uzatish va tashkilotlarning innovasionligi

\th Tadbirkorlik samaradorligi va jamoaviy faoliyat
\‘GJ Ma’lumotlar bazasini tashkil etish va aniqligini ta’minlash

\’G) Tashkiliy innovasionlik va samaradorlik
\*GJ Jamoaviy faoliyat va yakuniy samaradorlik

1-rasm: Kichik biznes subyektlari samaradorligiga ta’sir etuvchi chora-tadbirlar

1-rasmda keltirilgan chora-tadbirlarning har biriga izoh beradigan bo‘lsak, bunda tadbirkorning ijodkorligi
va tashkiliy innovasionligi bo‘yicha Shumpeter o‘zining “ljodiy halokat” nazariyasida texnologik innovatsiyalar
va igtisodiy o‘zgarishlarni boshlash va rivojlantirishda tadbirkorlik ijodkorligining asosiy rolini ta’kidlagan™. ljod-
korlik barcha odamlarga xos xususiyat bo‘lib, ammo bu ijoddan aholining ozgina qgismi foydalanadi. Tadbirkorlik
ijodkorligi kichik biznes subyektlari uchun kelgusi istigboli ekanligini ta’kidlash mumkin. Bundan ko‘rinadiki,
tadbirkorlik ijodkorligi har ganday sohada yangi va foydali g‘oyalarni yaratish imkonini beradi.

Bir sohada ijodkorlar, ehtimol, boshga sohalarda ham ijod giladilar, xuddi yuqori intellektli odamlar har
ganday bilim vazifalarida yaxshi natijalarga erishgani kabi. ljodkor shaxslar bargaror va ragobatbardosh ustun-
liklarga erishish uchun tashkilotda muhim ahamiyatga ega, lekin ularning mavjudligi o'z ta’sirini keltirib chiga-
radi va ular golgan xodimlar uchun namuna bo‘la oladi. Umuman olganda, innovatsiya — bu ragobatning asosiy
elementi va bozorning dinamik samaradorligi. Uzoq muddatda innovasion tashkilot innovasion bo‘iImaganga
garaganda tezroq rivojlanib, yanada samarali va foydaliroq bo‘ladi. Bu esa, tadbirkorlik ijodkorligi tashkilot-
larning innovasion faoliyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ifoda etadi.

Tadbirkorlik samaradorligi va jamoaviy faoliyat shaxsning o'zi tadbirkorlikning vazifalari hamda rollarini
bajara olishiga ishonish darajasini tushunish mumkin. Bunda, Wood va Bandura “Xuddi shu ko‘nikmalarga ega

2 Schumpeter, J. A. (1934). Theory of economic development: An inquiry into profits, capital, credit, interest, and the business cycle.
New York: Oxford University Press.
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bo‘lgan tadbirkorlar o‘zlarining samaradorligi haqgidagi o‘zlarining e’tiqodlari ularning motivatsiyasini kuchayti-
rishi yoki kamaytirishi yoki muammoni hal gilishga urinishlariga qarab zaif, normal yoki ajoyib ko‘rsatkichlarga
ega bo'lishi mumkin™, — deb ta’kidlashadi. Muayyan vazifani bajarish uchun samaradorligi yuqgori bo‘lgan
shaxslar o‘zlarini past samaradorlikka ega bo‘lganlarga garaganda ko‘proq qidirishadi va bu vazifani bajarishda
davom etadilar.

Albatta, bu borada biror kishi bir sohada yuqori samaradorlikka ega bo‘lishi mumkin, ammo boshga soha-
larda o‘zini past samaradorlikka ega ekanligini namoyon etadi. Bu aynigsa, muayyan, juda aniq vazifalarni
bajarishda ko‘zga tashlanadi. O‘zlarining ishbilarmonlik samaradorligi to‘g‘risida qat’iy ishonchga ega bo‘lgan
tadbirkorlar giyin vaziyatlarni foyda olish kabi mukofotlar bilan bog‘lashadi, chunki bu o‘tmish bilan emas, kela-
jakda nimalarga erishish mumkinligi bilan bog'lig.

Bandura fikriga ko‘ra, 0‘z-o‘zini samaradorligi bilan bog'liq bo‘lgan hozirgi ta’sir, boshqalarning xatti-
harakatlarini kuzatish, muhim odamlarning qo‘llab-quvvatlashi va muayyan turdagi xatti-harakatlar bilan alo-
gada bo‘lgan hissiy hayajon yoki tashvish kabi to'rta ma’lumot manbai bilan bog'lig*. Bir xil guruhlarda sama-
radorligi yuqgori darajadagi odamlar o‘zlarini yanada samaraliroq bo'lishlari uchun rag‘batlantiriladi. Bu esa oz
navbatida, tadbirkorlikning samaradorligi jamoaviy ishlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va shu bilan biznes sama-
radorligini oshiradi.

Ma’lumotlar bazasini tashkil etishda bozordan olingan ma’lumotlar turli tashgi manbalardan kelib chiga-
digan hozirgi va potensial manfaatdor tomonlar bilan bog‘lig ma’lumotlar sifatida tavsiflanadi. O‘zlarining maqo-
lalarida Kavakami va boshqalar ma’lumotlar yig‘ish jarayonining ahamiyati katta va kichik biznes subyektlari
uchun juda muhim ahamiyatga ega ekanligini tasdigladi®>. Ma’lumotlar bazasini tashkil etish kichik biznes sub-
yektlari uchun katta muammo, chunki ularning ixtiyorida resurslar cheklangan va bozorni o‘rganish tajribasi
kamligi bilan izohlanadi. Shuning uchun, aksariyat tadbirkorlar garindoshlari yoki mavjud mijozlari kabi norasmiy
ma’lumot manbalariga tayanadi.

Sifatli garor gabul qilish kichik biznes subyektlari bo‘ylab tarqalgan katta hajmdagi bilimlarni birlashtirishni
talab giladi Bu shuni anglatadiki, garor gabul qilishi kerak bo‘lganlar avval tashkilot ichida ma’lumot topishi kerak,
so‘ngra kerak bo‘lganda ushbu bilimlarni ishchi guruhlarga o‘tkazishi kerak. Ichki ta’lim tashqi: yarmarkalar,
ko‘rgazmalar, seminarlar, o‘quv dasturlari bilan birgalikda kichik biznes subyektlarida muvaffagiyatli jamoaviy
ishlash uchun zarur shart-sharoit yaratadi va shu bilan sifatli garor gabul gilish uchun imkoniyat beradi.

Innovasion faoliyat sohasida avvalgi tajribaga ega bo‘lgan kichik biznes subyektlari innovasion bo‘lmagan
korxonalarga qaraganda ko‘prog muvaffagiyat qozonish imkoniyatiga ega. Ko‘pgina tadqigotlarda tashkilot-
larning innovasion va ishlab chigarishdagi va xizmat ko‘rsatuvchi korxonalardagi faoliyati o‘rtasidagi ijobiy
alogani ko‘rsatadigan dalillar mavjud®. Xuddi shu tadqiqotlar kichik biznes subyektlaridagi innovatsiyalarning
ularning samaradorligi, korxonalarning rivojlanishi va eksport hajmining oshishiga ijobiy ta’siri giladi.

Har bir tashkiliy birlikning asosiy elementlari odamlar va jamoalardan tashkil topib bu orqali kichik biznes
subyektlari sinergetik ta’sirga erishadi, chunki har ganday shaxsiy hissadan ko‘ra ko‘proq birgalikda ishlashga
o‘rgatadi, shuningdek, jamoadagi har bir kishi u gila olgandan ko‘ra ko‘proq yutuqglarga erishadi. Bugungi kunda
jamoaviy faoliyat tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda va zamonaviy biznesni busiz deyarli tasavvur qilib
bo‘lmaydi. Deyarli barcha tadqigotlarda jamoaviy ish xodimlarning qoniqish va sadogatini oshirgani tasdigla-
nadi” va bu esa kichik biznes subyektlarini belgilangan maqgsadlarga yaginlashtiradi. Jamoalardan foydalanish
ijtimoiy mas’uliyatning bir gismi bo‘lib, bu aloga, ishonchni oshiradi va samaradorlikni rag‘batlantiradi. Keltirilgan
chora-tadbirlarga ko'ra, ba’zi parametrlarning kichik biznes subyektlari samaradorligiga ta’sirini baholash uchun
fikrimizcha, quyidagicha konseptual model ishlab chigish magsadga muvofigdir (2-rasm).

Kichik biznes subyektlari samaradorligiga chora-tadbirlar ta’sirini baholashning konseptual modelidan foy-
dalangan holda respondentlar uchun anketa so‘rovnomalari tuzildi va ushbu so‘rovnoma 7 ta guruhga bo‘lingan
25 ta savolni 0‘z ichiga oladi, ular tadbirkorlik ijodkorligi innovasionligi va kichik biznes subyektlari samara-
dorligi bilan bog'lig. Javoblarni baholash uchun biz korrelyasion bog‘lanish darajalaridan foydalangan holda
“‘juda yomon”, “yomon”, “o‘rta”, “yaxshi” va “juda yaxshi” shkala bo‘yicha besh balli baholash mezonlari kiritildi
(1-jadval).

3 Wood, R., & Bandura, A. (1989). Social cognitive theory of organizational management. Academy of Management Review, 14 (3),
361-384.

4 Bandura, A. (2001). Social cognitive theory: An agentic perspective. Annual Review of Psychology, 52 (1), 1-26.

5 Kawakami, T., MacLachlan, D.L., & Stringfellow, A. (2012). New venture performance in China, Japan and The United States: The
impact of formalized market information process. Journal of product Innovation Management, 29 (2), 275-287.

6 Love, J. H., & Roper, S. (2015). SME innovation, exporting and growth: A review of existing evidence. International Small Business
Journal, 33 (1), 28-48.

7 Stewart, G. L., & Barrick, M. R. (2000). Team structure and performance: assessing the mediating role of intrateam process and the
moderating role of task type, Academy of Management Journal, 43 (2),135-148.
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2-rasm: Kichik biznes subyektlari samaradorligiga chora-tadbirlar ta’sirini baholashning konseptual modeli?

1-jadval: Anketa so‘rovnoma javoblarni baholash

Bog‘lanish darajalari Baholash mezonlari Javoblarni baholash
0<x<0.19 1 “‘juda yomon”
0.2<x<0.39 2 “yomon”
0.4<x<0.59 3 “o'rta”
0.6<x<0.79 4 “yaxshi”
0.8<x<0.99 5 “juda yaxshi”

Ushbu tadgiqot 2022—2023-yillarda Namangan viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznes subyektlari
bo‘yicha tushunmovchilikni oldini olish uchun har bir savolning ma’nosini har bir respondentga shaxsan muallif
orqali tushuntirish asosida amalga oshirildi. So‘'rovhoma natijalarida aniglikka va ishonchlilikka asoslanganligini
ta’minlashg magsadida yopiq tarzda amalga oshirdi.

Shunday bo‘lsada, anketa so‘rovnomalarni to‘ldirishni istamagan respondentlar ham uchradi. So‘rovda
jami 26531 (2021-yilga nisbatan) tadan o‘rtacha 2841 ta(10,7%) kichik biznes egalari gamrab olindi, bundan
717 ta anketalar to‘g'ri to‘ldirilmadi (2,7%). Namuna hajmi (2124 ta) va savollar soni (25 so‘rovnomadan) o‘rta-
sidagi nisbat 84,96 ni tashkil giladi va belgilangan 5 giymatidan ancha kattaroqligi aniglandi.

Modelda to‘rtta mustaqil o‘zgaruvchilar mavjud: tadbirkorlik ijodkorligi (A), bilimlarni uzatish (V), tadbir-
korlarning o‘zini o‘zi samaradorligi (S) va ma’lumotlarni yig‘ish (D), shuningdek uchta bog‘liq yashirin o‘zgaruv-
chilar: tashkiliy innovasion (E), jamoaviy ish (1) va rentabellik (K). Ushbu o‘zgaruvchilarning barchasi bizning
tadgiqotimizga tegishli nashr etilgan ishlardan moslashtirilgan narsalar yordamida o‘lchanadi (2-jadval)

8 Tadqigot natijalaridan kelib chigggan holda muallif ishlanmasi.

11674 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
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2-jadval: Kichik biznes subyektlari samaradorligiga chora-tadbirlar ta’sirini baholash bo‘yicha anketa
so‘rovnomalari

Bosh savollar(asosiy

Ne Submezonlar

mezonlar

A1-Men ajoyib va ajablantiradigan yechimlarni ixtiro gilaman
A2-Mening g‘oyalarim odatda juda noyobdir

1. A- Tadbirkorlik ijodi A3-To'siglarga duch kelganimda, ularni aylanib o'tishga godirman
A4-Mendan kutilmagan bo‘lsa ham, yangi yechimlarni topishga harakat gilaman
A5-Menda juda katta migdordagi g‘oyalar mavjud
V1-Korxonada faoliyatning turli sohalarida ilg‘or tajribalarni almashishni kafolatlaydigan
rasmiy mexanizmlar mavjud

2. V- Bilimlarni uzatish V2-Kichik biznes subyektlari ichida bir nechta jamoalarda yoki bo‘linmalarda
gatnashadigan va ular orasidagi bog‘lanish vazifasini bajaradigan shaxslar mavjud
V/3-Ichki xodimlarning takliflarini yig‘ish va targatish uchun mas’ul shaxslar mavjud
S1-Men foyda olish magsadlarini belgilashga va ularga erishishga godirman

3 S - Tadbirkorning o'zini S2-Men xarajatlarni nazorat gila olaman

0'zi samaradorligi S3-Men bozor tahlilini o‘tkazishga godirman

S4-Men yangi g‘oyalarni rivojlantirishga qodirman

D1- Men biznes g‘oya asosida sanoat va sotish bo‘yicha ko‘plab ma’lumotlarni
to‘pladim
it Eaalinetapidiy D2- Men biznes g‘oyasi asosida bozorlar to‘g‘risida ko‘plab ma’lumotlarni to‘pladim
D3- Men biznes g‘oya bo‘yicha ishlarni tashkil qildim

E1-Bozorga birinchi bo'lib kiradigan (yoki bozorning dastlabki ishtirokchilari)
subyektning yangi mahsulotlari soni

5. E-Tashkiliy innovasionlik  E2- Kichik biznes subyektlarining bozorga chigargan yangi mahsulot va / yoki xizmatlar
soni

E3- Kichik biznes subyektlarining yangi mahsuloti va / yoki xizmatni rivojlantirish tezligi
I11- Yangi g‘oyalarni ishlab chigishda yordam olish mumkin

12- Ushbu jamoadagi odamlar har doim muammolarni ko‘rib chigishning yangi usullarini
izlaydilar

6. I-Jamoa bilan ishlash 13- Mening jamoam a’zolari har doim yangi yechimlarni izlaydilar va har bir muammoga

boshgacha nugtai nazardan garaydilar

14- Jamoadagi odamlar yangi g‘oyalarni ishlab chigish va qo‘llashda yordam berish
uchun hamkorlik gilishadi

K1-Kichik biznes subyektlari ragobatbardoshlik bo‘yicha ancha yaxshi ish olib
bormoqda
I |l sl K2-Bizning savdolarimiz raqobatdoshlarga garaganda ko‘proq o‘'smoqda

K3-Bizning bozor ulushimiz ragobatdoshlarga garaganda yuqori

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, so‘rovda 1742 erkak va 382 ayol tadbirkor gatnashgan. Respondentlarning
umumiy sonidan 82,5% (1752 nafar) 26-55 yosh toifasiga kiradi, bu esa tadbirkorlik uchun eng yaxshi davrni
anglatadi. Kichik biznes subyektlarining kattaligiga ko‘ra, 74,1 % mikrofirmalar(1574 nafar) egalari (50 nafardan
kam xodimlar) va firma kattaligiga nisbatan 847 ta katta bo‘lgan korxonalardir. Tanlab olingan omillar yordamida
Namangan viloyati kichik biznes subyektlarining tavsifiy holatlari va demografik xususiyatlari bo‘yicha tahlil
natijalarini 3-jadvaldan ko‘rish mumekin.
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3-jadval: Namangan viloyati kichik biznes subyektlarining tavsifiy holatlari va demografik xususiyatlari

Ko‘rsatkich Boshqarish o‘zgaruvchilari Turkum Chastotasi Ulush, %
cA Jis Aol 362 150
262 12,3
26-35 716 33,7
CB Ishchi xodimlar yoshi 36-45 454 21,4
46-55 533 25,1
159 7,5
442 20,8
CcC Xodimlar soni 11-50 1342 63,2
51-200 340 16,0
355 16,7
6-10 523 24,6
CD Korxonani faoliyat ko‘rsatyotgan yoshi 11-20 552 26,0
21-30 399 18,8
295 13,9
CE Tadbirkorlikni boshlashdan oldingi tajriba Yo'q 607 &t
Ha 1517 71,4
Cl Oldingi paytdagidan qgolgan tajriba Yo'a 673 S
Ha 1451 68,3
Ichki kapital 1011 47,6
CK Kapital manbai Xorijiy kapital 312 14,7
Bank krediti 801 37,7
Qishlog xofjaligi 21 9,9
&l N Sanlc?at 414 19,5
Qurilish 199 9,4
Xizmatlar 1300 61,2

Respondentlarning umumiy sonining 71,4 %i ilgari tadbirkorlik tajribasiga ega bo‘lganligi belgilangan
bo'lib, bu o'z navabatida, 28,6 %i tadbirkorlik faoliyatini yangidan boshlaganligini anglatadi. llgari tadbirkorlik
tajribasiga ega bo‘lganligini aytganlarning 68,3 %i (1517/1451 nafari) ilgari hozirgi ish bilan shug‘ullanganligini
aytishgan. Shuningdek, tashkilotlarning 47,6 %i va 37,7 %i aholining o’z mablag‘lari hamda bank kreditlari hiso-
bidan faoliyat yuritayotgan mahalliy, 14,7 %i xorijiy kapital hisobidan ishga tushirilgan bo‘lib, go‘shma korxonani
tashkil etadi.

Kichik biznes subyektlarining tarmoglar tarkibi bo‘yicha e’tibor garatadigan bo‘lsak, Namangan viloyatida
eng ko'p kichik biznes subyektlari 61,2 %i xizmat ko'rsatish sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan bo‘lib, bu borada
savdo va tashish muhim ahamiyat kasb etadi. Keyingi o‘rinda sanoat ishlab chigarish 19,5 %iga teng bo'lib,
bunda ko‘proq viloyatda to‘gimachilik va tikuvchilik sohasiga e’tibor garatilgani diqqatga sazovordir.

Endi tadgiqot uchun tanlab olingan asosiy omillarni tuzilishini va yashirin o‘zgaruvchilarning o‘ziga xosligini
aniglash uchun omilli tahlilni amalga oshiramiz. Buning uchun 3.1.2-rasmda keltirilgan konseptual modelning
muvofigligini baholashdan oldin, kuzatilgan 7 ta konstruksiya-guruhni aks ettirish uchun yozilgan 25 ta so‘rov-
noma o‘zgaruvchisini ishonchli tarzda amalga oshirganligini tekshirish uchun baholash modelini aniglash kerak.
Belgilangan modelning muhim masalalari uning hagqiqiyligi va ishonchliligidir.

Shuning uchun, tasdiglovchi omillarni tahlil gilish (CFA) oflchov modelining barcha yashirin guruhlarida bir
vaqgtning o‘zida qo‘llanilib, aniglangan 7 guruh o'rtasidagi o'zaro bog‘liglikni aniglag imkonini beradi. Qaytgan
omil matrisasi 7 omilni yaratdi, natijada magbul natijalar (KMO=0,90, p<0.000). PCA (Asosiy komponentlar
tahlili) belgilangan modelning har bir guruhi uchun ajratib olish usuli sifatida o‘tkazildi. Tanlangan omillar va bir
o‘Ichovli omillarni ajratib olish bo‘yicha izohlangan fargning foizlari 4-jadvalda keltirilgan.
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4-jadval: Kichik biznes subyektlari samaradorligiga chora-tadbirlar ta’sirini baholashning o‘lchov modeli uchun
EFA va CFA statistikasi natijalari

Tavsiflovchi omil tahlili (EFA) Tasdiqlovchi omillar tahlili (CFA)
Guruh O‘zgaruvchilar PCA Ishonchlilik Konvergent haqiqiylik
Bir o‘I_choin omilr_li tavs!flash Omil!i Cronba::h Omil!i t-qiymat
mumkin bo‘lgan dispersiya, % yuklanish alpha yuklanish

A1 0.81 0.73 18.51

A2 0.78 0.68 17.50

A A3 69.74 0.76 0.78 0.67 17.57
A4 0.78 0.76 18.60

A5 0.78 0.71 17.62

V1 0.79 0.75 15.72

Y V2 77.54 0.84 0.84 0.88 15.67
V3 0.78 0.84 16.76

S1 0.83 0.68 17.21

- S2 i 0.82 Qe 0.75 18.74
S3 0.78 0.73 17.80

S4 0.76 0.74 17.64

D1 0.79 0.80 18.56

D D2 70.58 0.84 0.82 0.83 17.72
D3 0.87 0.81 18.55

E1 0.79 0.79 17.72

E E2 71.56 0.76 0.76 0.80 17.64
E3 0.79 0.78 18.93

11 0.84 0.74 17.66

12 0.81 0.84 17.78

13 0981 0.78 078 0.83 18.47

14 0.83 0.87 17.73

K1 0.79 0.74 17.90

K K2 68.49 0.89 0.69 0.79 18.01
K3 0.84 0.81 18.78

* Cronbach alpha ko‘rsatkichi CFA konvergentning bir o‘lchovliligi va ishonchliligi hamda hagiqgiyligini baholash uchun

ishlatilgan.

PCAtahlillari® 7 guruhdagi bir oflchovliligini aniglagan bo‘lsa-da, CFA maksimal ehtimollik bahosi bilan
umumiy o‘lchov modeli juda yaxshi ko'rinishini tasdigladi. Kichik biznes subyektlari samaradorligiga chora-
tadbirlar ta’sirini baholashning o‘lchov modelining ishonchliligi va mos ko‘rsatkichlari 3.1.4-jadvalda ham ko‘rsa-
tilgan. Jadvalda keltirilgan omilli yuklanish - bu har bir boshlang‘ich xususiyatining aniglangan omillarning har
biri bilan korrelyasiya koeffisiyentlarining giymatlarini ifoda etib, ushbu xususiyatning ko‘rib chigilayotgan omil
bilan bog'ligligi ganchalik yaqgin bo‘lsa, omil yukining giymati shunchalik yuqori bo‘ladi.

Tahlillarning bir o‘lchovliligi va ishonchliligi (Cronbach’s alfa)ning CFA parametrlari barcha guruhlarning
o'lchovsiz va juda ishonchli ekanligini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, Cronbach alpha ko‘rsatkichi CFA konver-
gentning hagqiqiyligini baholash uchun ishlatilgan va agar ularning konstruksiyalari bo‘yicha ko‘rsatkichlarning
barcha omil yuklari sezilarli bo‘lib, konvergent haqiqgiyligiga erishildi. 3.1.4-jadvalda ko‘rsatilgan omilli yuk-
lalanish, t-giymat va p-giymat (p <0,05) giymatlari barcha konstruksiyalarning kuchli yaginlashuvchanligini
anglatadi. Modellarning umumiy muvofigligini baholash uchun bir gqator moslik mezonlari mavjud.

9 Asosiy komponentlar tahlili (principal component analysis, PCA) - bu asosiy komponentlarni hisoblash va ulardan ma’lumotlar
bazasini o‘zgartirish uchun foydalanish jarayoni bo‘lib, ba’zan faqat dastlabki bir nechta asosiy komponentlardan golganlarini e’ti-
borsiz goldirish orgali foydalanish tushuniladi.
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5-jadval: O‘lchov va konstruktiv model uchun indikator moslamasining qiymatlari

Muvofiglik ko‘rsatkichlari O‘lchov modeli Tizimli (PATH) model Tavsiya etilgan

uchun qiymatlar uchun qgiymatlar giymatlar
Chi-Square (x?) 897.8 942.7 -
Degree of freedom (d.f.) 453.7 485.3 -
Relative Chi-Square (%_) 2.43 2.76 <3
Root mean Square error of approximation RMSEA 0.068 0.071 <0.08-0.10
Goodness-of-Fit Index (GFI) 0.82 0.89 >0.8
Adjusted goodness-of-Fit Index(AGFI) 0.87 0.88 >0.9
Comparative Fit Index(CFl) 0.97 0.96 >0.9
Incremental Fit Index (IFI) 0.94 0.95 >0.9
Normed Fit Index (NFI) 0.98 0.96 >0.9
Non- Normed Fit Index (NNFI) 0.95 0.98 >0.9
Relative Fit Index (RFI) 0.98 0.93 >0.9

Mutlag moslashuvning ba’zi bir keng targalgan o‘lchovlariga quyidagilar kiradi: moslik indekslari (GFI)
va yagqinlashuvning o‘rtacha kvadrat-xatosi (RMSEA). GFI 0 dan (yomon moslashish) 1 gacha (mukammal
moslashish) o‘zgarib turadigan statistik bo‘lmagan o‘lchovdir. GFI indikatorining giymati ganchalik baland
bo‘lsa, o'yin shunchalik yaxshi bo‘ladi. GFI 0,90 dan yuqori giymat bilan model mosligi o‘rnatiladi. Bu ko‘rsatkich
bizning modelimizda magbul (GFI=0,89), uning giymati chegaradan biroz yuqori bo‘lib, respondentlar sonining
ko‘payishi bilan ortadi deb taxmin qgilinadi.

Qabul gilinadigan deb hisoblangan ko‘rsatkichlarning (AGFI, CFl, IFI, NFI, NNFI va RFI) olingan giymatlari
asosida (0,90 dan yuqori giymatlar) biz taklif gilingan modelda yozishmalarning qat’iy o‘sishini ko‘rsatmoqgda.
O'rganiladigan so‘nggi jihat — bu taklif gilingan modelning parsimonligi bo‘lib, taklif etilgan o‘lchovlardan fagat
nisbiy xi-kvadrat tasdiglovchi tahlilda go‘llaniladi. Ushbu o‘lchov ma’lumotlarning ortigcha ofrnatilmaganligini
ta’minlash uchun birdan yuqori va hatto uchdan beshgacha giymatlarni olishi kerak. Bizning holatda, erishilgan
giymat 2.76 ga teng va shuning uchun gabul gilingan chegaralar doirasida deb olinadi.

XULOSA

Bundan ko‘rinadiki, tadqgiqot tadbirkorlik sohasi rivojlanishiga, ijodkorlik va innovatsiyalar bog‘ligligi
aniglandi. Ta’kidlash joizki, iqtisodiy rivojlanish sharoitlari va milliy madaniyat tufayli, tadbirkorlik o‘z rivojlani-
shida davom etmoqda, chunki bu tabiiy ravishda tavakkalchilikka olib kelmaydi va boshga tomondan muqarrar
ravishda tadbirkorlik tushunchasi bilan bog‘ligligi aniglandi.

Umuman olganda, olib borilgan tadqiqot kichik biznes subyektlari egalarining shaxsiy xususiyatlari sub-
yekt samaradorligiga ganday ta’sir gilgani bo‘yicha natijalarni o‘rganib chigdi. Tadqigot tadbirkorlar o‘zlarining
ijodkorligi va o‘zini-o‘zi samaradorligini baholash imkonini berdi. Shuningdek, biz kichik biznes subyektlarining
innovatsiyalarga nisbatan subyektivligini yengillashtirishga harakat qildik, ularni eng katta ragibga nisbatan
o'zlarini baholashga majbur qildik. Kelajakdagi tadqigotlar subyektivlikni boshga o‘lchov yordamida kamayti-
rishi mumkin, bu esa tadbirkorlarning o‘zini o‘zi baholashini istisno giladi. Xulosa qilib aytganda, tadqgigotdan
olingan natijalar butun mamlakat uchun umumlashtirilishi mumkin emas, ammo boshqa mamlakatlarda keyingi
tadgiqotlar uchun yaxshi asos bo‘lishi mumkin.
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