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TIKUV-TRIKOTA]J
KORXONALARI
FAOLIYATIDA MARKETING
TADQIQOTLARIDAN
FOYDALANISHNING SWOT
TAHLILI

Ro‘zmamatov Abbos Tolibjon o‘g‘li
Toshkent Davlat Igtisodiyot universiteti magistranti

Annotatsiya: Maqolada korxonalararo keskin ragobatlashuv sharoitida tikuv-trikotaj korxonalari faoliyatiga marketing
tadqiqotlarini tatbiq qilishning ta’siri SWOT tahlili yordamida o‘rganib chigilgan. Bundan tashqari, xorijy adabiyotlardan
foydalangan holda xorij olimlarining tikuv-trikotaj korxonalari faoliyatiga marketing tadgigotlarining ta’sirini o‘rganishga
garatilgan ilmiy ishlarga nisbatan induktiv va deduktiv metodlar yordamida mualliflik yondashuvlari keltirilgan. Ushbu
tadgiqotdan asosiy maqgsad, marketing tadqgiqotlarining korxonalar faoliyatiga ta’sir darajasi o‘rganilgan ilmiy ishlardan
kelib chiggan holda, O‘zbekiston sharoitida tikuv-trikotaj korxonalari marketing tadgiqotlaridan foydalanganda ganday
ustunlik va kamchiliklarga ega bo‘lishi mumkin ekanligini yoritib berishdan iborat.

Kalit so‘zlar: marketing tadgigotlari, SWOT tahlil, ragobat, investitsion risk, korxonaning kuchli jihatlari, imkoniyat, axborot,
tovar xarajatlari

Abstract: In the article, the effect of applying marketing research on the activity of sewing and knitting enterprises in the
conditions of intense inter-enterprise competition is studied using SWOT analysis. In addition, using foreign literature,
the author’s approaches of foreign scientists using inductive and deductive methods to study the impact of marketing
research on the activities of sewing and knitting enterprises are presented. The main goal of this study is to clarify the
advantages and disadvantages of the use of marketing research in the conditions of Uzbekistan, based on the scientific
studies on the level of influence of marketing research on the activities of enterprises.

Key words: marketing research, SWOT analysis, competition, investment risk, company strengths, opportunity,
information, commodity costs

AnHoTauus: B ctatbe ¢ nomowpio SWOT-aHanmMsa u3yydeHO BNUSHUE NPUMEHEHUS MAapPKETUHIOBbIX MCCreaoBaHun
Ha OeATeNnbHOCTb LUBENHO-TPUKOTaXKHbIX NPEANnpPUATUA B YCITOBUSIX OCTPOW MEXNpeanpUHMMaTENbCKON KOHKYPEHLIMN.
Kpome Toro, ¢ ucnonb3oBaHMeM 3apyOexHOW NuTepaTypbl NPeacTaBlieHbl aBTOPCKME NMOAXOAbl 3apyBeXHbIX YYeHbIX
C UCMONb30BaHMEM WHAYKTUBHbLIX U AeOYKTUBHbIX METOAOB K U3YYEHUIO BIUSIHUS MapKETUHIOBbIX UCCNELOBaHWUA Ha
0eATenbHOCTb LIBEMHO-TPUKOTaXHbIX npeanpuaTtuii. OCHOBHOWM Lenblo AaHHOIO UCCreoBaHUS SABNSIETCS BbIICHEHWE
NPenMyLLecTB U HELOCTaTKOB MCMOMb30BaHWS MapKETUHIOBLIX MCCNeaoBaHUM B YCrnoBUsX Y30ekncTaHa Ha OCHOBE
Hay4HbIX UCCreoBaHUN YPOBHS BIUSIHUS MapKETUHIOBBLIX NCCNEAOBaHNI Ha OESTENbHOCTL NPEANPUATUN.

KntoueBble crnoBa: MapKeTWHroBble MCCreqoBaHUS, SWOT-aHanus, KOHKypeHLuuA, MHBECTULMNOHHBIA PUCK, CUSbHbIE
CTOPOHbI KOMMNaHUN, BO3MOXHOCTb, MHhOpMaLMS, TOBapHbIe 3aTpaTbl

KIRISH

Bugungi kundagi axborot asrida aniq va to‘g‘ri ma’lumotlarga nisbatan talab kundan kunga ortib bormoqda.
Igtisodiy sikl gisqarib borayotgan bir davrda ma’lumotlar tezlik bilan va samarali gabul gilinmasa ular o'z
ahamiyatini tezlik bilan yo‘qotishga moyil bo‘lib bormoqgda. Bundan tashqari biznes sohalari orasida raqobatning
kuchayishi natijasida faqat kapital, tabiiy resurs va ishchi kuchining o‘zi kamlik gilmoqda, axborot resurslari ham
0'z o'rnini mustahkamlab bormoqda.

Ushbu turdagi o‘zgarishlardan tikuv-trikotaj mahsulotlarini ishlab chiqgaruvchi korxonalar ham chetda
golayotganlari yo‘q, ularda ham iqtisodiy faoliyat kundan-kunga rivojlanib, murakkablashib bormogda. Kerakli
axborotni kerakli shaklda kerakli vaqtda go‘lga kiritish uchun esa marketing tadqiqotlari talab etiladi. Shundan
kelib chiqadigan bo‘lsak, marketing tadgiqotlarini tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chigaruvchi korxonalar
faoliyatiga joriy qilish — bozorda raqobat ustunligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




O‘zbekiston Respublikasi mustagillikning dastlabki yillarida qgishloq xo‘jaligi sohasi igtisodiyotda muhim ofrin
tutgan. Paxta ishlab chigarish va qayta ishlash sanoatini esa bu borada alohida ta’kidlab o'tish joiz. Bu esa tikuv-
trikotaj mahsulotlari ishlab chigarishning asosiy xom ashyosi bo‘lib, ushbu soha gishloq xofjaligi bilan birgalikda
rivojlandi deyishimiz mumkin. Lekin ma’lum yillar davomida xom ashyo bazasi yetarli darajada bo‘lishiga
garamasdan, o‘zimiz eksport gilgan xom ashyo asosida tayyorlangan mahsulotlar katta hajmlardaimport qilindi. Bu
kabi holatlarni oldini olish magsadida So‘nggi yillarda ko‘plab chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda, bunga sohani
rivojlantirish va isloh gilish borasidagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmonlari, Qarorlari, O‘zbekiston
Respublikasi vazirlar Mahkamasining Qarorlariga asosan tikuv-trikotaj mahsuloti ishlab chigaruvchi korxonalarni
rivojlantirish va erkin faoliyat yuritishini ta’minlash magsadida huqugiy asos va imkoniyatlar yaratildi. Bularning
samarasini esa, sohada yildan yilga o'sib borayotgan ishlab chigarish hajmlari va eksport hajmi ko‘rsatkichlari
orqali ko‘rishimiz mumkin. Bugungi kun talabidan kelib chigadigan bo‘lsak, sohada ragamlashtirish va marketing
tadqigotlarini joriy qilish kabi masalalar o'z dolzarbligini saglab golmoqda.

Yugqoridagilar bilan bir gatorda tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chigaruvchi korxonalar amaliyotida marketing
tadqgiqotlaridan foydalanish borasidagi quyidagi muammolar mavjud:

bozorga yangi tovarlar taklif gilinishidan oldin, potensial mijozlar fikrini o‘rganish va ular bilan samarali
mulogot o‘rnatish;

tikuv-trikotaj mahsuloti ishlab chigaruvchi korxonlar ragobatbardoshliligini oshirish va ularning samarali
faoliyat yuritishida ragamli texnologiyalardan foydalanish;

mahsulot ishlab chigarish va realizatsiya qilishning har bir bosgichiga oid marketing tadqgiqotlarini amalga
oshirish;

marketing tadgiqotlarini samarali tashkil gila oladigan mutaxasis va ekspertlarni tayyorlash;

sohada marketing tadgiqotlariga oid xorijiy tajribalarini go‘llash.

Tadqiqot so'zining inglizcha shakliga garaydigan bo‘lsak research ekanligini ko‘rish mumkin, re affiksi fe’lning
oldiga qo‘shilib gayta ma’nosini beradi. Demak research-(search-izlash,re-qayta) qayta izlanishlar olib borish
ma’nosini beradi. Garvin va Andrewlar(2005) fikriga ko'ra har bir biznes muammosining ildizi oxir-ogibat axborot
muammosiga borib tagaladi. Shundan kelib chiggan holda tadqgiqotlar orqali marketing strategiyasi hamda
menejment jarayonini yanada samaraliroq amalga oshishini ta’'minlash uchun aniq va gimmatli ma’lumotlarga
ega bo'lishga harakat qilinadi(2002). Hech ganday tadgiqotlar o‘tkazmasdan, mavjud axborot resurslaridan
foydalanib kichik hajmdagi ma’lumotlar asosida qaror gabul gilish gisga muddatli jarayonda biror natija berishi
mumkin, lekin uzog muddatli jarayonlarda bunday xatti-harakatlar o‘zini oglamaydi.

Gibson va Lawrencelarning ta’kidlashicha (2000) marketing tadqiqoti bu — marketing marketing faoliyati
muvvaffagiyatini ta’'minlash uchun gimmatli ma’lumotlarni izlashga oid ilmiy metodni amaliyotga joriy etish
jarayoni hisoblanadi. Ushbu turdagi tadqiqotlar o'z ichiga marketingga oid imkoniyatlar va muammolarni
aniglash, marketing faoliyatini ta’minlovchi g‘oyalarni ishlab chigish va baholash, jarayonni monitoring gilish
va umumiy marketing jarayonini tushunish kabilarni oladi. Marketing tadgiqotlari odatiy tadqgigotlarga nisbatan
kengroq qamrovga ega ekanligi bilan ajralib turadi.

So‘nggi yillarda marketing tadgigotlariga oid turli shakldagi adabiyotlari bilan mashxurlikka erishgan olim Dr.
Naresh K. Malhotra (2019) fikriga ko‘ra marketing tadqiqotlari bu- biznesda garor gabul qilishni rivojlantirishda
yordam beruvchi mrketingga oid muammolar va imkoniyatlarni aniglash magsadida ma’lumotlarni tizimli va
obyektiv tarzda aniglash, to‘plash, tahlil qilish, tagsimlash va ulardan foydalanishni o'z ichiga oluvchi jarayon
hisoblanadi.

Matveyeva O. P., Borovinskaya O. A. (2015)lar tomonidan “Zamonaviy tashkilotlar faoliyatida marketing
tadgiqotlarining ahamiyati” mavzusida izlanishlar olib borilgan bo‘lib, ularning fikriga ko‘ra marketing tadgiqgotlari
birinchi navbatda biznes yo‘nalishini tanlab olishda katta yordam beradi. Bundan tashqgari quyidagi qarorlarni
gabul qilishda muhim rol o‘ynaydi:

yangi bozorga kirish uchun garor gabul gilish
bozorga yangi tovarni tagdim qilish

rebrending siyosatini amalga oshirish

korxona tovari yoki xizmati uchun narx belgilash

marketing siyosatini ishlab chigish va xaridorlarga ta’sir ko‘rsatish usullarini tahlil gilish
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Ushbu turdagi garorlar deyarli barcha turdagi korxonalar uchun umumiy hisoblanib, tikuv trikotaj mahsulotlari
ishlab chigaruvchi tashkilotlar ham shular jumlasidandir.

N. Sharopova (2023) tadbirkorlik faoliyatida ragamli marketing tadqiqotlarining zaruriyligi bo‘yicha izlanish
olib borgan. Bunda bibliografik uslubdan foydalanilgan bolib, shu yo‘nalishdagi olimlar asarlari orgali fikrlar
yoritilgan. Ushbu tadgigot xulosasiga ko‘ra, ijtimoiy tarmoq va boshga kanallar iste’molchilarga nima yoqib
nima yogmasligini aniglashda muhim ahamiyatga ega. Bunga qo‘shimcha sifatida shuni aytish mumkinki, ayrim
hollarda SMM xizmatini ko‘rsatuvchi firmalar ham bu borada samara berishi mumkin.

SWOT tahlilining tarixiga nazar tashlaydigan bo‘lsak, uning tarixi strategik rejalashtirish konsepsiyasi bilan
deyarli bir xil yoshga ega ekanligi oydinlashadi. Shundan kelib chigib ham aytish mumkinki, ushbu tahlil usuli
strategik rejalashtirishning eng muhim va ajralmas gismi hisoblanadi. Ushbu tushuncha adabiyotlarga 1960-
yilda kirib kelgan. Bu esa biznes boshqaruvida strategiya konsepsiyasining go‘llanila boshlagan davri bilan
parallel tushadi. SWOT tahlili kimlar tomonidan yaratilgani bo‘yicha turli xil garashlar mavjud bo'lib ayrim olimlar
ushbu tahlil Garvard biznes maktabi tomonidan yaratilgan desa, boshqalar Standford universitetida yaratilganini
aytishadi.

SWOT tahlili o'ziga xos vosita hisoblanib, strategik rejalashtirish va strategik boshgaruv kabi jarayonlarda
korxonalar tomonidan go'llaniladi. Tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chigaruvchi korxonalar faoliyatga ham o‘ziga
xos ravishda tashqi va ichki kuchlar bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu ta’sirlarni aniglash va baholashda SWOT
tahlili o‘ziga xos ahamiyatga ega bo'lib hisoblanadi.

20-asrning oxigi 10 vyilligi boshida Minzerberg. H tomonidan SWOT tahlilining quyidagi ko‘rinishi ishlab
chigilgan:

SWOT tahlili
Ichki omillar Tashqi omillar
S(kuchli jihatlar) O(imlkoniyatlar)
W(kuchsiz jihatlar) T(xavilar)

1-chizma:
Manba: MINTZBERG, H. (1990). “The Design School: Reconsidering The Basic Premises of Strategic Management”,
Strategic Management Journal, 11, pp. 171-195.

Ushbu chizmaga ko‘ra SWOT tahlilining kuchli va kuchsiz jihatlarga oid ko‘rsatkichlari korxonaning oz ichki
omillariga bog'liq bo‘lsa, imkoniyat va xavflar kabi ko‘rsatkichlar bevosita tashqi ta’sirlarga bog'lig.
Ushbu tahlil usulining bir gancha foydali jihatlarini sanab o'tishimiz mumekin:

SWOT tahlili umumiy jihatdan yechim berishi bilan xarakterlanadi. Bu tahlil muvaffaqiyatli amalga
oshirilishi uchun qo‘shimcha tahlil usullari ham zarur. Shunday ekan SWOT tahlilni yo'l xaritasi sifatida
garash mumekin, bu orgali umumiylikdan xususiylikka garab yo‘nalish olish mumkin.

Bundan tashqari ushbu tahlil usulida tashqi va ichki omillar o‘zaro alogadorlikda o‘rganilib shunga oid
garorlar gabul qilish imkoniyati mavjud.

SWOT tahlili menejerlar uchun turli muammolar yuzasidan munozaralar qgilish va kelajakka oid qarorlar
gabul qilish imkoniyatini yaratadi.

SWOT tahlili korxonaning darajasi yoki yo‘nalishidan gat’iy nazar mos kelishi bilan boshqa tahlil usulla-
ridan ajralib turadi.

O'z navbatida bir gancha kamchilik va cheklovlar ham mavjud:

SWOT tahlili umumiylikka moyil va ko‘proq tashgi muhit omillari o'zgarmas bo‘lgan hollarda qo’l keladi,
bugungi kunda o‘zgarishlar tezligi ortganligi sababli bu uslubdan foydalanishda cheklovlar mavjud.

Mintzberg(1990) fikriga ko‘ra shunchaki bir joyda o‘tirib korxona kuchli kuchsiz tomonlarini tadqiq qilish,
talabalarning keys study qilishidan hech qanday farq gilmaydi

SWOT tahlili migdoriy ko‘rsatkichlarga asosiy e’tibor garatilgan bo‘lib, sifat omillari kam inobatga olingan.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



Ushbu magqolani yozishda bibliografik usuldan faol foydalanilgan bo'lib, bir gancha mahalliy va xorijiy
olimlarning marketing tadqgiqotlarini tikuv-trikotaj korxonalari faoliyatiga joriy gilish masalalari bo‘yicha izlanishlari
ko'rib chigilgan. Bundan tashqari ushbu olimlarning qarashlariga nisbatan induktiv va deduktiv usullarni ishlatgan
holda mualliflik yondashuvlari keltirib o‘tilgan.

Yuqoridagi nazariy va amaliy ma’lumotlardan kelib chiggan holda tikuv-trikotaj mahsulotlarini ishlab
chigaruvchi korxonalar faoliyatiga marketing tadqiqotlarini joriy qilishni SWOT tahlilini amalga oshirdik va
quyidagilar aniglandi:

Marketing tadqgiqotlari orqali tikuv-trikotaj yo‘nalishiga ixtisoslashgan korxonalar ushbu kuchli jihatlarga ega
bo‘lishadi:

Raqobatchi haqgida ma’lumotlarga ega ekanligi

Bugungi kundagi ragobatlashgan bozor sharoitida ragobatchilar hagida ma’lumotlarga ega bo'lish biznes
muvaffagiyatining asoslaridan biri bo‘lib hisoblanadi. Ularning kuchli va kuchsiz tomonlarini aniglash ragobatda
yutib chigishda muhim ahamiyatga ega.

Investitsion riskning minimalligi

Biror yo‘nalishda resurslarni sarflashdan oldin tadgigotni amalga oshirish yo‘qotishlarni oldini oladi va riskni
minimallashtiradi.

Xaridor ehtiyoji hagida keraklicha ma’lumotga egaligi

Bozorning eng muhim subekti xaridor bo‘lganligi sababli uning xohishi hagida bilimlarga ega bo‘lish unga
ganday munosabatda bo'lish lozimligini belgilab beradi.

Biznesning salohiyatini baholay olishi

Korxona tadgigotlar orgali o'zining ichki salohiyatini baholash kabi kuchli jihatga ham ega bo'lib, bu orqali
yanada rivojlanish uchun yangi metod va yo‘nalishlarni tanlashda muvaffagiyatga erisha oladi.

Tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chigaruvchi korxonalarning marketing tadgiqotlaridan foydalanishi ularda
ushbu kamchiliklar bo‘lishi mumkin ekanligini taqozo giladi:

Yuqori darajadagi xarajatlar sarfi

Marketing tadqigotlarini o‘tkazish odatda yuqori xarajatlarni talab qiladi, agar tadqgigot muvaffaqiyatsizlikka
uchrasa, resurslarning magsadsiz sovrilishiga sabab bo‘ladi.

Vaqtning ko‘p yo‘qotilishi

Marketing tadqigotlaridan korxona faoliyatida foydalanish ko'p vaqt talab giladi. Agar strategiya to‘g'ri
tanlanmasa, sarflangan vaqt o‘zini oglamasligi mumkin.

Tadqiqotlar natijasida quyidagi imkoniyatlar yuzaga keladi:
Pozitsiyani mustahkamlash

Bozorni va magsadli auditoriyani yanada yaxshiroq tushunish, korxona uchun bozordagi pozitsiyani
mustahkamlashda yordam beradi.

Bozordagi ulushni oshirish

Investitsiya uchun yangi yo‘nalishlarni aniglanishi, potensial xaridorlar sonining ortishi o'z navbatida ulush-
ning oshishiga olib keladi.

Xalgaro bozorga kirish

Tadgiqgotlar orqali xalgaro bozor hagida ham zaruriy ma’lumotlarga ega bo'lish va eksport salohiyatini oshi-
rish imkoniga ega bo'lish mumkin.

Xaridor bilan munosabatlarda aniq tizimning shakllanishi
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Tez-tez tadqigotlarning o‘tkazilib turilishi orqgali tadgiqot optimal variantini aniglash va xaridorlarga murojaat
qgilishdagi aniq tizimning shakllanishiga sabab bo‘ladi.

Texnologik jihatdan rivojlanish

Hozirgi kunda tikuv-trikotaj mahsulotlarini ishlab chigarishda texnologiyalarning roli kundan kunga ortib
borayotganligini inobatga olsak, marketing tadqigotlari ushbu yo‘nalishga ham yangiliklarni olib kirishga yo'l
ochadi.

1-jadval:
Kuchli tomonlar: Kuchsiz tomonlar:
Ragobatga oid axborotga egalik Yuqori darajadagi xarajatlar
Investitsion risk minimalligi Vaqtning ko‘p sarflanishi

Xaridor ehtiyoji hagida axborotga egalik
Biznes salohiyatini baholay olish

Imkoniyatlar: Xavf-xatar:

Pozitsiyani mustahkamlash Ma’lumotlarning tez eskirishi

Bozor ulushini oshirish Ishonchsiz manbalar soni ko'pligi

Xalgaro bozorga kirish Malakali ekspertlar kamligining tadqiqot sifatiga ta’siri

Texnologik rivojlanish
Manba: Muallif ishlanmasi

Tadqiqotlar ortidan bugungi kunda quyidagi xavflar yuzaga kelishi mumkin:
Ma’lumotlarning tez eskirishi
Igtisodiy siklning borgan sari gisqarib borishi, iqtisodiy jarayonlarda dinamiklikning oshishi ma’lumotlarning
juda tez sur’atlarda eskirishga olib kelmoqda, eski ma’lumotlar qarorlarga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
Ma’lumotlar to‘planadigan manbalarning hammasi ham ishonchli emasligi
Statistikadan ma’lum bo‘lishicha internetda mavjud ma’lumotlarning ishonchlilaridan ko‘ra yolg‘on axborotlar
ko'progni tashkil giladi. Bundan tashqgari ayrim xollarda potensial xaridorlar ham noto‘g‘ri ma’lumotlarni taqdim
etishlari mumkin.
Tahlil qgiluvchi ekspertlar kamligining tahlil sifatiga ta’siri
Tadqigotlarni amalga oshirishning oxirgi bosqichi to‘plangan ma’lumotlarning tahlili hisoblanib, bu bosgichda
tajribali eskpertlar xizmatiga ehtiyoj yuzaga keladi, bugungi kunda yurtimizda sifatli xizmat ko‘rsatuvchi ekspertlar
kamchilikni tashkil giladi.

O'zbekiston Respublikasi tikuv trikotaj korxonalariga yaratilayotgan imkoniyatlar yordamida ularning faoliyati
kengayib ishlab chigarayotgan mahsulotlari turfa xilligi ham oshib bormoqda, lekin shunga qaramasdan tizimda
hali ham bir gancha xato va kamchiliklar mavjud ekanligini ta’kidlab o'tish joiz. Tikuv-trikotaj korxonalarida
asosiy e'tibor ko‘proq xom ashyo masalasi, mahsulot sifati va reklama kabilarga garatilib xaridorlar bilan o‘zaro
munosabatlarni mustahkamlash masalasiga yetarlicha e’tibor garatilmayapti.

O'zbekiston Respublikasi tikuv-trikotaj korxonalarida marketing tadgiqgotlarini joriy etish orgali quyidagi
muammolarga yechim topish imkonini yuzaga keltiradi:

tikuv-trikotaj korxonalarida mahsulot sifati yanada oshishiga erishiladi va ularning ragobatbardoshlik
darajasi ham ancha yuksaladi, korxona bozorda 0‘z pozitsiyasini yanada mustahkamlashi mumkin
bo‘ladi;

mijozlar bilan bo‘ladigan munosabatlar yanada mustahkamlanishiga erishiladi, ularning fikri asosida
faoliyat yuritish imkoni paydo bo‘ladi, bu esa oxir ogibat yuqori darajadagi foyda olishni kafotlatlaydi;
bozor konyukturasini chuqur tahlil gilish orgali korxona faoliyati davomida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
risklarning oldini oladi va minimallashtiradi, bu esa faoliyatning muvaffaqiyatli ravishda amalga oshishini
ta’minlovchi muhim omillardan hisoblanadi ;

ragobatchilar faoliyatini o‘rganish va ular bo‘yicha ma’lumot to‘plash mumkin bo‘ladi, ularning
strategiyasidan xabardor bo‘lgan holda qaror gabul qilish jarayoni yanada osonlashadi.

“SWOT” tahlili tadgiqotlari asosida tikuv-trikotaj korxonalari faoliyatiga marketing tadqiqotlarini joriy etishning
kuchli va kuchsiz jihatlari tahlil gilindi, tashqi omillar aniglandi. Ushbu uslub asosida korxona strategiyasiga oid
garorlar gabul gilish jarayonida samarali ravishda foydalanish lozim.
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