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(“ROSSIYA TEMIR YO‘LLARI” 
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Annotatsiуa: Ushbu maqolada davlat ishtirokidagi korxonalarda “Rossiya temir yo‘llari” OAJning tajribasi misolida samarali 
korporativ ijtimoiy mas’uliyatning iqtisodiy rivojlanish va muhim davlat xizmatlarini taqdim etishdagi ahamiyati muhokama 
qilingan. Korxonalarda korporativ ijtimoiy mas’uliyatni amalga oshirish jarayonini o‘rganish asosida xulosalar shakllan-
tirilgan.

Kalit so‘zlar: Korporativ ijtimoiy mas’uliyat, Korporativ boshqaruv, davlat korxonasi, Davlat ulushi mavjud korxonalar, 
Jamoa shartnomasi.
Abstraсt: In this article, the importance of effective corporate social responsibility in the economic development and 
provision of important state services is discussed using the experience of “Russian Railways” JSC in state-owned enter-
prises. Conclusions have been drawn based on studying the process of implementing corporate social responsibility in 
enterprises.

Keу words: Corporate social responsibility, Corporate Governance, State-owned enterprise, Public corporation, Collective 
agreement.
Аннотация: В данной статье обсуждается важность эффективной корпоративной социальной ответственности 
в экономическом развитии и предоставлении важных государственных услуг на примере опыта “Российские 
железные дороги” ОАО в государственных предприятиях. Делаются выводы на основе изучения процесса вне-
дрения корпоративной социальной ответственности в предприятиях.

Ключевые слова: Корпоративная социальная ответственность, Корпоративное управление, Государственное 
предприятие, Публичная корпорация, Коллективный договор.

K I R I S H
Zamonaviy jahon biznes amaliyotida qabul qilingan korporativ ijtimoiy mas’uliyat (KIM) kompaniyalardan 

aholining ijtimoiy turmush sharoitini yaxshilash va atrof-muhitni muhofaza qilishda ishtirok etishni talab qiladi. 
Kompaniya manfaatdor tomonlari ko‘pincha “Rossiya temir yo‘llari” OAJ faoliyatini baholashda nafaqat moli-
yaviy va ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bo‘yicha balki OAJning mijozlarga, biznesga va umuman jamiyatga, 
shuningdek atrof-muhitga ta’siri xususiyatlariga ahamiyat berilgan. Obyektiv tahlil shuni ko‘rsatadiki, davlat 
va jamiyat manfaatlarini mutanosib hisobga olgan holda kompaniyaning muvaffaqiyatli va barqaror rivojlanish 
sohasidagi imkoniyatlari ortgan.

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Korporativ ijtimoiy mas`uliyat bo‘yicha xalqaro amaliyotda ko‘plab tadqiqotlar olib borilmoqda. Xususan, 

N.Alhosani va H.Nobaneelar, M.Tang va Y.Wang 19-asrning 50–70-yillariga kelib korporativ boshqaruv evolyut
siyasida katta burilishlar yuz berdi. Bu vaqtga kelib dunyoda yirik transmilliy korporatsiyalar, bank sanoati 
guruhlari rivojlana boshladi. Ularni samarali boshqarish uchun yangi g‘oyalar, yondashuvlar, tamoyillar, usul-
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Slardan foydalanish zarurati tug‘ildi. Xususan, 20-asrning soʻnggi choragida chet el olimlari Ansoff, P.Druker, 

M.Porter, A.Marshal va boshqalar, rus olimlaridan Teraniznikov, Gvishiani, Agenbegan, Popov, Fatxuddinov, 
Gerchikovlar korporativ boshqaruv metodologiyasi evolyutsiyasi uchun munosib hissa qoʻshdilar. O‘zbekis-
tonlik iqtisodchi olimlarimizdan S. G‘ulomov, B. Xodiev, M. Xamidulin, Sh. Yo‘ldoshev, D.Suyunov, M.Aliyev, 
A.Hoshimov, B.Berkinov, L.Turikova, D.Begmatova, B.Urinov, Z.Ashurov va boshqalar o‘z bilimlari, doktorlik 
dissertatsiyalari bilan bilan korporativ boshqaruv nazariyasini rivojlantirishga katta hissa qo‘shdilar. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Maqolada ilmiy abstraksiya, matematik-statistik, iqtisodiy, moliyaviy, miqdoriy, tarkibiy tahlil va matematik 

modellashtirish usullaridan foydalanilgan. Sanoat ishlab chiqarishida korporativ boshqaruv samaradorligini 
oshirish jarayonida ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar muhim omil hisoblanadi. Raqamli ta’lim muhitida aralash 
o‘qitishga oid adabiyotlar va ilmiy maqolalar tahlili, olimlarning fikr-mulohazalari tahlili, jarayonlarni kuzatish 
ushbu maqolaning nazariy va uslubiy asosini tashkil etadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Korporativ ijtimoiy mas’uliyat jamiyatning korporativ a’zosi sifatida kompaniyaning mas’uliyatini anglatadi 

va jamiyat faoliyatining barcha sohalariga, shu jumladan ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik sohalarga taalluqlidir. 
Kodeksni qabul qilish bilan “Rossiya temir yo‘llari” OAJ tadbirkorlik faoliyatini barcha manfaatdor tomonlarning 
manfaatlarini hisobga oladigan va barqaror rivojlanishiga yordam beradigan tarzda amalga oshirishga sodiqligini 
tasdiqlaydi.

1-rasm: “Rossiya temir yo‘llari” OAJ Korporativ ijtimoiy ma’suliyat kodeksining maqsadlari
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1-jadval: Korporativ ijtimoiy ma’suliyatning tamoyillari

1 Doimiylik Ijtimoiy mas’uliyatli xatti-harakatlar “Rossiya temir yo‘llari” OAJ faoliyatining doimiy o‘ziga 
xos xususiyati hisoblanadi.

2 Qamrovliylik
“Rossiya temir yo‘llari” OAJning barcha xodimlari va tarkibiy bo‘linmalari har kuni asosiy 
manfaatdor tomonlar bilan o‘zaro munosabatlarda tadbirkorlik faoliyatining barcha 
sohalarida Kodeks qoidalariga amal qilishlari kerak.

3 Iqtisodiy asoslanganlik Yaxshi natijalarga erishish uchun zamonaviy amaliyot va texnologiyalarni joriy etish.

4 Muvofiqlashtirish

Manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlar tizimining integratsiyasi va o‘zaro 
bog‘liqligini anglagan holda, “Rossiya temir yo‘llari” OAJ manfaatlarni mutanosib ravishda 
hisobga olishga va istisnosiz barcha manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlarning 
uzoq muddatli rivojlanishiga ko‘maklashishga intiladi.

5 Tizimlilik va nazorat 
qilish qobiliyati:

“Rossiya temir yo‘llari” OAJ xodimlarni Kodeks qoidalarini qo‘llashni kuzatish va 
rag‘batlantirishga intiladi.

6 Manfaatli hamkorlik “Rossiya temir yo‘llari” OAJ manfaatdor tomonlarning niyatlarini chuqurroq tushunish 
uchun ular bilan ochiq muloqot o‘tkazishga intiladi.

7 Hisobdorlik
Kompaniya faoliyatning shaffofligi va axborot ochiqligiga intiladi, buning uchun davlat, 
jamiyat va biznesni Kompaniya va uning faoliyati bilan bog‘liq muhim masalalar to‘g‘risida 
ishonchli, o‘z vaqtida va mazmunli axborot bilan ta’minlash choralarini ko‘radi.

Xalqaro shartnoma tamoyillari: Kompaniya faoliyatning shaffofligi va axborot ochiqligiga intiladi, buning 
uchun davlat, jamiyat va biznesni Kompaniya va uning faoliyati bilan bog‘liq muhim masalalar to‘g‘risida 
ishonchli, o‘z vaqtida va mazmunli axborot bilan ta’minlash choralarini ko‘radi.

“Rossiya temir yo‘llari” OAJ Rossiya Federatsiyasidagi eng yirik transport kompaniyasi bo‘lib, davlatning 
eng muhim iqtisodiy va ijtimoiy vazifalarini, shu jumladan biznesni rivojlantirish sohasida muhim rol o‘ynaydi. 
“Rossiya temir yo‘llari” OAJning ishonchli va samarali faoliyati mamlakatning hududiy va ijtimoiy-iqtisodiy birli
giga, mintaqalararo aloqalarni rivojlantirish va chuqurlashtirishga, ichki va xalqaro miqyosda transport xavf-
sizligini yaxshilashga, to‘laqonli ichki bozorni shakllantirishga Rossiya Federatsiyasining tabiiy resurslaridan 
oqilona foydalanish orqali yordam beradi. 

Rossiyadagi eng yirik transport operatori sifatida “Rossiya temir yo‘llari” OAJ uning mamlakat iqtisodi-
yoti uchun muhimligini biladi va tegishli mas’uliyatni o‘z zimmasiga oladi. Kompaniya transport infratuzilmasini 
yaxshilash va jahon bozorlariga chiqishni ta’minlash ustida ishlamoqda. Bu ishning asosiy elementlaridan biri 
manfaatdor tomonlar, jumladan, davlat idoralari, biznes hamjamiyati, iste’molchilar va boshqa iqtisodiy ishtirok-
chilar bilan hamkorlikdir.

Kompaniyaning davlat oldidagi majburiyatlari
Bundan tashqari, Rossiyaning siyosiy va iqtisodiy o‘rni nafaqat global transport koridorlariga kirish balki 

transport infratuzilmasi holati bilan belgilanadi.Sanoatning barqaror ishlashi mamlakat xavfsizligi va mudofaa 
qobiliyatini ta’minlashning jiddiy omilidir.”Rossiya temir yo‘llari” OAJning davlat oldidagi majburiyatlari quyidagi-
larga qaratilgan:

1.	 Milliy iqtisodiy o‘sishni va jamiyatning ijtimoiy taraqqiyotini, shu jumladan temir yo‘l transportida yuqori 
sifatli xavfsiz tashish va boshqa turdagi xizmatlar va ishlarni ko‘rsatish orqali rag‘batlantirish.

2.	 Aholining turmush sifati va farovonligini, shu jumladan, ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish orqali oshirish.

3.	 Transport xarajatlarining Rossiya Federatsiyasi iqtisodiyotiga ta’sirini kamaytirish; Rossiyaning yagona 
hududiy-iqtisodiy makonini rivojlantirishda ishtirok etish, mamlakat ichki bozorining salohiyatini mustah-
kamlash.

4.	 Soliqlar va yig‘imlarni to‘lash bo‘yicha majburiyatlarni vijdonan bajarish.

5.	 Xalqaro iqtisodiy aloqalarni mustahkamlash.

6.	 Davlat bilan o‘zaro manfaatli hamkorlik, shu jumladan:

7.	 temir yo‘l transportining tarif siyosati; 

8.	 yo‘lovchi tashishni subsidiyalash; xalqaro transport koridorlarini rivojlantirish.

“Rossiya temir yo‘llari” OAJ Kompaniya aktsiyadorlik jamiyati bo‘lib, foyda olishga qaratilgan tijorat tash-
kilotidir. “Rossiya temir yo‘llari” OAJning yagona aktsiyadori Rossiya Federatsiyasidir. Shunday qilib, Rossiya 
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Stemir yo‘llari OAJning 100% aktsiyalarining egasi sifatida Rossiya Federatsiyasi kompaniya faoliyatining ishlab 

chiqarish va moliyaviy samaradorligidan bevosita manfaatdordir. Shu tarzda tijorat tashkilotining funktsiyalarini 
birlashtirgan va davlat ko‘plab davlat vazifalarini amalga oshiruvchi kompaniya sifatida “Rossiya temir yo‘llari” 
OAJ o‘z pozitsiyasining ikki tomonlamaligini juda muvozanatli hisobga olishi kerak.

“Rossiya temir yo‘llari” OAJning aksiyador oldidagi majburiyatlari:

■	 Aksiyador tomonidan qo‘yilgan davlat vazifalarini bajarish.

■	 Tadbirkorlik faoliyatining ishlab chiqarish va moliyaviy samaradorligi sohasidagi aksiyadorlarning talab-
larini bajarish. tadbirkorlik faoliyatining uzoq muddatli samaradorligi va barqarorligini oshirish;

■	 Biznes operatsiyalarining shaffofligini oshirish

■	 Korporativ hisobotning shaffofligi va axborot mazmundorligini oshirish.

“Rossiya temir yo‘llari” OAJ xodimlariga nisbatan korporativ ijtimoiy mas’uliyatning yo‘nalishlari.

1.	 Soha va mamlakatdagi moliyaviy-iqtisodiy vaziyat dinamikasini hisobga olgan holda mehnatni rag‘bat-
lantirish tizimlari va kompensatsiya to‘lovlarini takomillashtirish;

2.	 Qonun hujjatlarida belgilangan talablardan tashqari doimiy korporativ dasturlar (shu jumladan ipoteka 
kreditlash dasturi, “БЛАГОСОСТОЯНИЕ” НПФ orqali nodavlat pensiya ta’minoti, korporativ sug‘urta, 
qo‘shimcha to‘lovlar tizimi) asosida xodimlarning turmush darajasini oshirish. ayrim toifadagi xodimlar 
va nafaqaxo‘rlarga);3. ishchilarni ijtimoiy mas’uliyat bilan ko‘chirish yondashuvini qo‘llash, shu jum-
ladan:

3.	 xodimlar sonini, birinchi navbatda, ichki chora-tadbirlar orqali tartibga solish (masalan, xodimlarni Kom-
paniyaning boshqa lavozimlariga ko‘chirish, boshqa ish joyiga ko‘chirish);

4.	 kadrlar zaxirasini yaratish; 

5.	 ishdan bo‘shatiluvchi xodimlarni tayyorlash va qayta tayyorlash hamda ular uchun yangi ish o‘rinlari 
yaratish; “Rossiya temir yo‘llari” OAJ Jamoa shartnomasiga muvofiq ishdan bo‘shatilgan xodimlarga 
boshqa ish topishi uchun ijtimoiy kafolatlar berish;

6.	 Tarmoqni isloh qilish sharoitida, birinchi navbatda, temir yo‘l transporti korxonalari shahar tashkil etuv
chi hududlarda, shuningdek, muqobil ijtimoiy soha ob’ektlari mavjud bo‘lmagan hududlarda ijtimoiy ehti-
yojni hisobga olgan holda, ijtimoiy soha ob’ektlarining sifatli ishlashini ta’minlash;

7.	 Rossiya temir yo‘llari” OAJ xodimlari va ularning oila a’zolari uchun temir yo‘l transporti korxonalari 
shahar tashkil etuvchi yakka tartibdagi aholi punktlarida yuqori sifatli yashash sharoitlarini yaratish va 
ta’minlash;

8.	 Kompaniya xodimlarining sog‘lig‘i va xavfsizligini yaxshilash, eng qulay va xavfsiz mehnat va dam olish 
sharoitlarini yaratish, xodimlarga o‘zlarining kasbiy va ijodiy salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish uchun 
imkoniyatlar va motivatsiyani ta’minlash.

9.	 Kompaniya tomonidan qabul qilingan mahalliy normativ hujjatlarga muvofiq yoshlarga va boshqa ayrim 
toifadagi xodimlarga, xodimlarning oilalariga bir qator ijtimoiy kafolatlar berish, shu jumladan yozgi ta’til 
va Kompaniya xodimlarining bolalarini sog‘lomlashtirish;

10.	Xodimlarning uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirish, shu jumladan ularning kasbiy martabasini rivojlanti
rishga ko‘maklashish;

11.	“Rossiya temir yo‘llari” OAJning ishlamaydigan nafaqaxo‘rlarini moddiy qo‘llab-quvvatlash va ijtimoiy 
kafolatlar bilan ta’minlash;

12.	Kompaniyadagi nogironlarni, shuningdek, ishlab chiqarishdagi baxtsiz hodisalar va kasb kasalliklaridan 
jabrlanganlarni moddiy qo‘llab-quvvatlash va ijtimoiy kafolatlar bilan ta’minlash;

13.	Rossiya Federatsiyasi Mehnat kodeksi va jamoa shartnomasida nazarda tutilgan shakllarda “Ros-
siya temir yo‘llari” AJ xodimlarining kompaniyani boshqarishda ishtirok etishini ta’minlaydigan shart-
sharoitlarni yaratish.

“Rossiya temir yo‘llari” AJ 2020–2025- yillarga mo‘ljallangan Sog‘lom turmush tarzi konsepsiyasining 
to‘qqizta yo‘nalishi bo‘yicha 6 mingga yaqin tadbir o‘tkazildi.
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Kompaniya 400 dan ortiq kurslarni o‘z ichiga olgan masofaviy ta’lim tizimini ishlab chiqdi.
Kompaniya 97 ta ta’lim muassasasining asoschisi bo‘lib, “Rossiya temir yo‘llari” OAJ tarkibida 25 ta bolalar 

temir yo‘llari (РЖД) faoliyat yuritadi. “Rossiya temir yoʻllari” negizida oltita “Kvantorium” texnoparklari tashkil 
etilgan boʻlib, ular talabalarning muhandislik tafakkuri va IT kompetensiyalarini rivojlantirish imkonini beradi.

Temir yo‘l transporti bozorining raqobatbardosh segmentining rivojlanishi bilan mijozlar ko‘rsatilayotgan 
temir yo‘l transporti xizmatlarining assortimenti va sifatiga tobora yuqori talablarni qo‘ymoqda.

“Rossiya temir yo‘llari” OAJ uchun mijozlar talablarini qondirish kompaniyaning ertaga bozor ulushini egal-
lashini hal qiluvchi omil hisoblanadi. Shu sababli, “Rossiya temir yo‘llari” OAJ ushbu manfaatdor tomonlar 
guruhining umidlarini qondirishga intiladi va o‘z oldiga quyidagi asosiy vazifalarni qo‘yadi:

1.	 “Rossiya temir yo‘llari” OAJ tomonidan sifatli va xavfsiz tashish va boshqa ishlar va xizmatlar uchun 
mijozlarning ehtiyojlarini qondirish;

2.	 “Rossiya temir yo‘llari” OAJ tomonidan bajariladigan ishlar va xizmatlar turlarini kengaytirish va sifatini 
oshirish

3.	 transport bozori xizmatlarining barcha foydalanuvchilari va boshqa mijozlar uchun temir yo‘l transporti 
xizmatlarining hududiy va moliyaviy qulayligini oshirish.

4.	 temir yo‘l transporti infratuzilmasi xizmatlaridan foydalanuvchilarning temir yo‘l transporti infratuzilma-
sidan diskriminatsiyaga yo‘l qo‘ymasdan foydalanish imkoniyatini ta’minlash;

5.	 Kompaniyaning ijtimoiy va kadrlarni rivojlantirish dasturlarini amalga oshirish uchun ular mavjud bo‘lgan 
hududda tijorat sheriklari bilan birgalikda ishlash;

6.	 “Rossiya temir yo‘llari” OAJ bilan o‘zaro hamkorlik samaradorligini oshirish orqali mijozlar uchun tijorat 
xatarlarini kamaytirish.

Ekologik faoliyati
Kompaniya atrof-muhitni muhofaza qilish va resurslarni tejashni korporativ ijtimoiy javobgarlikning alo-

hida sohasi sifatida belgilaydi, bu kompaniyaning barcha manfaatdor tomonlar oldidagi ekologik javobgarligini 
qamrab oladi.

Korporativ ijtimoiy mas’uliyat kompaniya oldiga quyidagi harakatlarni qo‘yadi:

●	 ekologik toza iqtisodiy faoliyatni tashkil etish;

●	 ekologik noqulay vaziyatlarning yuzaga kelishining samarali oldini olish yoki ta’sirini kamaytirish;

●	 temir yo‘l transporti faoliyatining atrof-muhitga salbiy oqibatlarini o‘z vaqtida bartaraf etish;

●	 resurslarni samarali tejash;

●	 atrof-muhitni muhofaza qilish va muhofaza qilish sohasidagi tadbirlar va aksiyalarni o‘tkazish va ularda 
ishtirok etish;

●	 yuqori sifatli ekologik xizmatlarni, shu jumladan sanoat ekologik nazorati xizmatlarini ko‘rsatish;

●	 atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish maqsadida ekologik ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borish va 
ularning natijalarini temir yo‘l transportida qo‘llash.

Temir yo‘l transporti faoliyatining mumkin bo‘lgan salbiy ta’sirini kamaytirish maqsadida Kompaniyada 
harakat xavfsizligi ustidan jamoatchilik nazorati tizimi ishlab chiqilmoqda va takomillashtirilmoqda.

O‘zbekistonda davlat ishtirokidagi korxonalarda korporativ ijtimoiy mas’uliyatning tadbiq etish masalalari
Dastavval respublikamiz rivojlanishini yaqin istiqbollarini belgilab beruvchi “Yangi O‘zbekistonning 

taraqqiyot strategiyasi”ning 24 maqsadida iqtisodiyotni elektr energiyasi bilan uzluksiz ta’minlash hamda “yashil 
iqtisodiyot” texnologiyalarini barcha sohalarga faol joriy etish, iqtisodiyotning energiya samaradorligini 20 foizga 
oshirish vazifasi qo‘yilgan. 

Shuni inobatga olib, hukumat tomonidan davlat ishtirokidagi korxonalar va tijorat banklarini transformatsiya 
qilish hamda xususiylashtirishni jadallashtirish, iqtisodiyotda samarasiz ishlayotgan korxonalar ulushini kamay-
tirish hisobiga sifat jihatidan yangi, xususan, ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv (ESG) tamoyillariga 
asoslangan investisiyalar va ishlab chiqarish unumdorligi yuqori bo‘lgan texnologiyalarning ko‘payishini rag‘bat-
lantirish bo‘yicha ustuvor vazifasi qo‘yilgan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 08.04.2022- 
yildagi PF-101-son Farmoni bilan tasdiqlangan tadbirkorlik muhitini yaxshilash va iqtisodiy o‘sishni ta’min-
lashda xususiy sektorning rolini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar rejasining “IV. Davlat ishtirokidagi 
korxonalar va tijorat banklarida korporativ boshqaruvning zamonaviy usullarini keng joriy etish, xaridlar tizimi 
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korxonalar kuzatuv kengashlari faoliyatining asosiy yo‘nalishlari sifatida yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayoni, shu 
jumladan kelajakda xalqaro savdo va moliya bozorlariga chiqishda ko‘mak beruvchi ekologik, ijtimoiy va korpo-
rativ boshqaruv (ESG) hisobdorlik tizimlarini joriy etish bo‘yicha ilg‘or xorij tajribasini o‘zlashtirish va bu borada 
hukumatga tegishli takliflar kiritish vazifasi qo‘yilgan.

X U L O S A 
Rossiya va rivojlangan boshqa mamlakatlarda iqtisodiyotga, shu jumladan davlat ahamiyatiga ega bo‘lgan 

korxonalarga investitsiyalarni jalb qilishning asosiy mezoni korxonaning ESG-tamoyillariga rioya qilinganligi 
hisoblanadi. Ushbu amaliyotni respublikamizda ham joriy etish bo‘yicha jadal ishlar olib borilmoqda va yaqin 
istiqbol yillarida aksariyat korxonalarda, shu jumladan davlat ulushi bo‘lgan korxonalarda ESG-tamoyillari joriy 
etish rejalashtirilgan. Bu esa milliy ESG-reyting tizimi shakllanishiga zamin yaratib beradi hamda xalqaro inte-
gratsiyasi orqali milliy korxonalarning global ranking tizimida aks ettirilishi ta’minlanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022‒2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategi-

yasi to‘g‘risida” 28.01.2022-yildagi PF-60-son Farmoni. lex.uz›uz/docs/-5841063
2.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Tadbirkorlik muhitini yaxshilash va xususiy sektorni rivojlantirish orqali 

barqaror iqtisodiy o‘sish uchun shart-sharoitlar yaratish borasidagi navbatdagi islohotlar to‘g‘risida” 08.04.2022-yildagi 
PF-101-son Farmoni. lex.uz›uz/docs/-5947775

3.	 Z.A. Ashurov, F.A. Jalilov, B.N. Urinov “Zamonaviy korporativ boshqaruv (xorijiy tajriba)”. – T.: Iqtisodiyot, 2021.
4.	 O‘rmonov N.T., Ismailov A.R. “Korporativ boshqaruv: prinsiplar, siyosat va
5.	 amaliyot”. – T.: Iqtisodiyot, 2019-y.
6.	 https://www.rzd.ru/
7.	 https://https://rspp.ru/
8.	 https://company.rzd.ru/ru/9360
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