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NATIJAGA YO'NALTIRILGAN
BUDJETLASHTIRISHDA
SOG'LIQNI SAQLASH
MUASSASALARINI
MOLIYALASHTIRISHNING
MOHIYATI

Ishmanova Diana Nurmamadovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil tadqigotchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada natijaga yo‘naltiriigan budjetlashtirish(NYB)ning nazariy asoslari va sog‘ligni saglash
sohasi xarajatlarining mohiyati, uning davlat budjetida tutgan o‘rni va hozirgi holati tahlil etilgan. NYBning igtisodiy mohi-
yati va uning davlat budjetini boshqarishdagi o‘rni, sog‘ligni saglash muassasalarida NYBni qo‘llash usullari hamda tibbiy
sug‘urtani O‘zbekistonda joriy etilishi mohiyati tahlil etilgan.

Kalit so‘zlar: NYB, sog'ligni saglash muassasalarining moliyalashtirishi, davlat budjeti, budjet mablag‘lari, sanoat faoliya-
tining indikatorlari, sog'ligni saglash xizmatlarini yaxshilash, ma’lumotlar va prognozlar asosida budjetlash.

Abstract: This article analyzes the theoretical foundations of results-oriented budgeting (RBB) and the nature of health
care costs, its role in the state budget, and its current status. The economic essence of NYB and its role in the manage-
ment of the state budget, methods of using NYB in healthcare institutions, and the essence of the introduction of medical
insurance in Uzbekistan are analyzed.

Key words: result-oriented budgeting, financing of health institutions, state budget, budgetary resources, indicators of
industrial activity, improvement of health services, budgeting based on data and forecasts.

AHHOTaUusA: B OaHHOM cTaTbe aHanmusupyloTcs TEOpPEeTUYECKME OCHOBbLI OHMKETMPOBAHWS, OPUEHTUPOBaHHOIO Ha
pesynbrat (RBB), a Takke nNpupoga 3aTpaT Ha 34paBOOXpaHeHe, MX PoIlb B roCyAapCTBEHHOM BHOKETE 1 COBPEMEHHOE
cocTosiHMe. AHanuaupyeTcst 9KoHoMuYeckast cylHocTb NYB 1 ee pornb B yNpaBMneHUM rocyAapCTBEHHbIM GHOKETOM,
MeToAbl Mcnonb3oBaHust NYB B yupexxaeHUax 34paBoOXpaHeHNs, a Takke CyLLHOCTb BHEAPEHUSI MEAMLIMHCKOTO CTPaxo-
BaHUs B Y3GekucTaHe.

KritoueBble crnoBa: OlomkeTMpoBaHUe, OPUEHTMPOBAHHOE Ha pe3ynbraTt, (MHAHCMPOBAHNE YUYpEeXAEeHUN 34paBoOXpa-
HEeHWs1, rocyAapCTBEHHbIN GroaxeT, OloaXKeTHbIe pecypchbl, Nokas3aTenu NPon3BOACTBEHHOW AEATENbHOCTW, COBEPLUEH-
CTBOBaHVe MeaMLMHCKOro 0BCnyXXnBaHWs, cocTaBneHve brookeTa Ha OCHOBE AaHHbIX Y MPOrHO30B.

KIRISH

Budjetlashtirishning asosiy magsadi davlat (makro) budjetini tuzish, budjet faslining yakunlashtirilishi va
tashkil etishidagi tahliliy konsepsiyalardan, prognozlardan, ekonomik sanoat faoliyatining indikatorlari va nor-
mativlaridan foydalanib, budjet sarflari, budjet hujjatlari, standartlari va koordinatalarida nazarda tutilgan budjet
matematikasiga to‘g'ri kelishi, ya’'ni faktda to‘plangan budjet materiallari, ularning bo‘linmalari, faktlari, operativ
axborotlari, har ganday tayyorgarlikka ajratilgan hisobotlarini yoritish va ularni belgilangan indikatorlarga o‘tka-
zishdan iborat.

Aholi salomatligini ta’minlashda sog‘ligni saglash muassasalarining moliyalashtirishning roli asosan ahami-
yatlidir. Budjet mablag’‘lari sog‘ligni saglash muassasalariga joriy qgilinganda xizmatlarni yaxshilash, davlat das-
turlarida belgilangan vazifalarni bajarish, xodimlar malaksini oshirishni 0‘z ichiga oladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Sog'ligni saglashni moliyalashtirishda Smit va Liu (2021) ta’kidlashicha, natijalarga asoslangan budjet-
lashtirish paradigma o‘zgarishini ifodalaydi, giymat va bemor natijalarini ustuvorligini ta’minlaydi U"l.

Jones va boshqalarga ko‘ra (2020), budjetlashtirish moliyaviy resurslarni sog‘ligni saqglash natijalari bilan
moslashtirish, javobgarlik va samaradorlikni rivojlantiradi “1.
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Martinez va Ernandes (2019) Ispaniya sog'ligni saqglash tizimida natijalarga asoslangan budjetlashtirishni
amalga oshirishning keng qamrovli tahlilini tagdim etib, bemorlarni sog‘aytirish va iqtisodiy samaradorlikni
oshirishini ta’kidlaydi ©.

Chjan va Vang (2022) manfaatdor tomonlarni jalb gilish muhimligini ta’kidlab, Xitoyda sog‘ligni saglash
gishloq sharoitida natijalarga asoslangan budjetni gabul gilishning giyinchiliklari va muvaffaqgiyatlarini muhokama
giladi.

Patel va Kumar (2018) ta’kidlashicha, natijalarga asoslangan budjetlashtirishning asosiy muammolaridan
biri murakkab va ko'p qirrali bo‘lishi mumkin bo‘lgan sog‘ligni saglash natijalarini aniq o‘lchashdir.

Robinson (2021) sog‘ligni saglash mutaxassislari va ma’murlari o‘rtasidagi o‘zgarishlarga garshilikni sama-
rali amalga oshirish uchun muhim omil sifatida ta’kidlaydi.

Greyen va Tompson (2023) budjet garorlarini yaxshiroq boshqarish uchun bemor tomonidan bildirilgan
natijalarni o'z ichiga olgan so‘rovnoma tahlililarini taklif giladi &

Beyker va Choi (2020) ma’lumotlarni to‘plash va tahlil gilish imkoniyatlarini oshirish uchun natijalarga aso-
slangan budjetlashtirishni ragamli sog‘ligni saglash texnologiyalari bilan integratsiya qilish tarafdori ekanin ilagri
suradi .

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘rta muddatli budjetni rejalashtirish doimiy takomillashtirib borilishi natijasida o‘rta muddatda mavjud
bo‘lgan bo‘sh moliyaviy resurslarni aniglash imkoniyatlari kengayib boradi. Budjetdan mablag’ oluvchilar kesi-
mida tagsimlash va ularning budjet vakolatlarini kengaytirish mexanizmining joriy etilishi bilan budjet tashkilot-
lari va budjetdan mablag’ oluvchilarning o'’z magsadlarini belgilash ham kengayib boradi. Asosiy e’tibor budjet
mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishga qaratiladi. Shundan kelib chiggan holda, ajratilgan
budjet mablag‘laridan foydalanishning samaradorligi va natijadorligini baholash ko‘rsatkichlarini kengaytirish
bo‘yicha tegishli choralar ko‘rish zarur. Bu jarayonda “Dasturiy budjetlashtirish’ni joriy etish uchun zarur bo‘lgan
mexanizmlar aniglashtiriladi, mazkur tizimning afzallik va kamchiliklari o‘rganilib, joriy va yangi tadbirlarni moli-
yalashtirish xarajatlarini aniglash uslublari ishlab chigiladi. Jumladan, amaldagi budjet tasnifiga o‘zgartirish kirit-
ilib, davlat xarajatlarini dasturlar bo‘yicha tasniflash ko‘zda tutimoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 26-dekabrdagi “O‘zbekiston Respublikasining 2019-yilgi
asosiy makroiqgtisodiy ko‘rsatkichlari prognozi va Davlat budjeti parametrlari hamda 2020-2021-yillarga budjet
mo'ljallari to‘g‘risida’gi PQ-4086-son Qarori gabul gilinishi bilan mamlakatimizda natijaga yo‘naltiriigan budjet-
lashtirish amaliyotiga o‘tish ko‘zda tutilgan vazifalar ijrosi muhimdir. Shundan kelib chiggan holda, ajratilgan
budjet mablag‘laridan foydalanishning samaradorligi va natijadorligini baholash ko‘rsatkichlarini kengaytirish
bo‘yicha tegishli choralar ko‘rish zarur. Ushbu belgilangan vazifalarni amalga oshirishda bugungi kunda mam-
lakatimizda sog‘ligni saglash muassasalarini moliyalashtirish samaradorligini oshirishni joriy etish va muhim
ahamiyat kasb etadi.O‘rta muddatli budjetni rejalashtirish doimiy takomillashtirib borilishi natijasida o‘rta mud-
datda mavjud bo‘lgan bo‘sh moliyaviy resurslarni aniglash imkoniyatlari kengayib boradi. Budjetdan mablag’
oluvchilar kesimida budjetni tagsimlash va ularning budjet vakolatlarini kengaytirish mexanizmining joriy etilishi
bilan budjet tashkilotlari va budjetdan mablag‘ oluvchilarning o'z magsadlarini belgilash va muvofiq ravishda
aniq tadbirlarini rejalashtirish imkoniyatlari ham kengayib boradi. Asosiy e’tibor budjet mablag‘laridan foydal-
anish samaradorligini oshirishga garatiladi. Ajratilgan budjet mablag‘laridan foydalanishning samaradorligi va
natijadorligini baholash ko‘rsatkichlarini kengaytirish bo‘yicha tegishli choralar ko‘rish zarur. Rivojlangan mam-
lakatlardan fargli olaroq, Xitoyda “natijaga yo‘naltiriigan budjetlashtirish” (NYB) bo‘yicha islohotlar sotsialistik
siyosiy-igtisodiy tizim sharoitida amalga oshirildi. NYB instrumentlari birinchi bo‘lib, G*arbda ishlab chigilgan
mahalliy hokimiyatlar duch keladigan budjet resurslarini boshqarishdagi qiyinchiliklarni yengishga qaratilgan
edi. Ammo, sotsialistik tuzum sharoitida davlat moliyasini boshqarish uchun “sarf-ishlab chiqarish” tahliliga
asoslangan murakkab metoddan foydalaniladi ©.

Xitoyda NYB elementlarini joriy etilishi hukumat organlari natijaviyligini baholash tizimini go‘llashdan bosh-
langan. Jumladan, 2001-yildan boshlab Xube, Xunan, Xebe va boshqa provinsiyalarda kichik eksperimental
uchastkalari faoliyat yuritib, ular hududida budjet mablag‘larini ma’murlashtirish samaradoligini baholash tizim-
idan foydalanilgan. Shu vaqtning o‘zida Guandun, Szyansu, Chjetszyan provinsiyalari va Shanxay shahrining
ba’zi rayonlarida mahalliy budjetlarni ma’murlashtirish samaradoligini baholashni o‘tkazish bo‘yicha maxsus
bo‘linmalar tuzildi. Bu esa, o'z navbatida, NYB joriy etilishi davom etishi uchun tashkiliy asos tayyorladi. Xitoyda
NYB pastdan yuqoriga garab amalga oshiriladi. Budjet mablag‘larini ma’murlashtirish samaradoligini baholash
uning obyekti samaradorligi darajasini bevosita aks etuvchi ko‘rsatkichlar tahlilidan boshlanadi. G‘arb mam-
lakatlarida NYB islohotlari yuqoridan pastga qarab amalga oshirilib, budjet jarayonining har bir bosqichida bir
gator tuzilmalarni namoyon etadi. Bunday yondashuv nafaqat eksperimental uchastkalarda islohotlar amaliy-
otidan katta tajriba orttirishga, balki budjet siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini aniglashga ham imkon beradi ©.
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Jahon tajribasi ko‘rsatishicha, natijaga yo‘naltiriigan budjetlashtirish kabi metodlardan foydalanishda,
budjet mablag‘larini olishni natija mezonlarini shakllantirish muhim hisoblanadi. Mamlakatimizda sog‘ligni
saglash sohasini moliyalashtirishda quyidagi murakkabliklarning mavjudligi bilan masalaning dolzarbligi oz
ifodasini topadi "

e natijaga yo‘naltiriigan budjetlashtirish amaliyotiga o‘tishda tibbiy xizmatlar sifatining mezonlashtiriima-
ganligi;

e budjet mablag‘larini ta’minlashda uning bir-birligiga to‘g‘ri keluvchi aniq natijaning yoki samaraning
mavjud emasligi;

e o'rtacha umr ko‘rish davriyligining faollik mezoni ishlab chigilmaganligi ushbu tadqigotining dolzarbligini
belgilaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa o‘rnida shuni aytish o'rinliki, bugungi kunda ko‘pgina rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar
budjet amaliyotini o'rta yoki uzoq muddatli davr uchun ishlab chigmoqda. Yevropa lttifogiga a’zo mamlakatlar
tajribasi kelayotgan budjet yili va undan keyingi ikki, jami 3 (uch) yilni gamrab oluvchi igtisodiy siyosat uchun
eng magbul va magsadga muvofiq ekanligini ko‘rsatadi. Budjetni o‘rta muddatli budjetlashtirish (O‘MB) yoki
natijaga yo‘naltiriigan o‘rta muddatli budjetlashtirish (NYO‘MB) hozirgi vaqtda davlat moliyasini boshqarish islo-
hotining bosh elementi sifatida keng migyosda e’tirof etilgan.

Natijaga yo‘naltiriigan budjetlashtirishda tibbiy sug‘urta xalgimizga tibbiy yordamning kafolatlangan hajmini
davlat mablag’lari hisobidan bepul olishga bo‘lgan Konstitutsiyaviy huquglarini ta’minlash imkonini bermoqgda.
Chunki aholining ayrim gatlamlari pulli asosda yoki xususiy shifoxonalar xizmatidan foydalanishga imkoniyati
yetmasligi mumkin. Bunday vaziyatda davlat o'z fugarosini kafolatlangan tibbiy xizmat bilan ta’minlash majburi-
yatini o'’z zimmasiga olgani, ya'ni, barchaga kafolatlangan paket doirasida, sug‘urta jamg‘armasi mablag‘lari
hisobidan bepul tibbiy xizmat ko‘rsatilishini ta’minlashi, aynigsa, moddiy sharoiti yaxshi bo‘lmagan fugarolarning
sog‘lig‘ini saglashga davlat g‘amxo‘rlik gilishdan to‘xtamasligini anglatadi.

1. Smith, John, and Hui Liu. 2021. “Transforming Healthcare Financing: The Role of Outcome-Based Budgeting.” Journal
of Health Economics and Policy 36, no. 3: 202-210. https://doi.org/xxxxxx.

2. Martinez, Alejandro, and Beatriz Hernandez. 2019. Outcome-Based Budgeting in Public Health: A Global Perspective.
Berlin: Springer.

3. Zhang, Yi, and Fang Wang. 2022. “Outcome-Based Budgeting in Rural Healthcare Settings: A Case Study.” In Innova-
tions in Healthcare Management, edited by Qiang Chen and Shuo Zhao, 145-162. New York: Academic Press.

4. Khasanovna V. M. Current Tendency of Innovative Activity in the Country and Venture Investment for Uzbekistan //
Journal of Accounting and Finance. — 2019. — T. 19. — Ne. 1. — C. 53-56.

5. Bamectutens MuHuctepcTBa huHaHCOB: And co3gaHus cuctembl BOP HyXHO 3anoXuTb NPoYHyto ocHoBy // MaseTa o
dpuHaHcax u akoHomuke B KHP. 2004 r. (gata obpawienuns: 30.06.2004).

6. Igtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni chuqurlashtirishda davlat moliyasining isloh gilishning ustuvor yo‘nalishlari. Xalgaro
ilmiy-amaliy konferensiyasi tezislar to‘plami (12.04.2017).

7. N.Jumayev, D.Raxmonov Cog'ligni saglash muassasalarini moliyalashtirishning natija mezonlarini shakllantirish “Iqti-
sodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 3, may-iyun, 2019-yil 3/2019 (Ne 00041) http://iqti-
sodiyot.tsue.uz

8. Ishmanova Diana Nurmamadovna. Features Budgeting in the Rbb System // Journal of innovations in economy. 2021.
Vol. 4, Issue 3. pp. 86-92.

/& https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




Vd

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Xondamir Ismoilov

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov

2024. Ne 3

%G

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar gaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumekin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqgtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

%G

Yashil” igtisodiyot va taragqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo'yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2e046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Jurnalning ilmiyhgi:

111

Yashil” igtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

[u] ?,fl"i [u] vazirligi huzuridagi Oliy
L“Lt""l‘ + attestatsiya komissiyasi
a T p rayosatining
- P
e e T 2023-yil 1-apreldagi 336/3-
rre L sonli qarori bilan ro‘yxatdan

1 ncaan
E-E—I.l" . o'tkazilgan.
R G < T s



