
1https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

10
2023

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 Marketing
08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 Menejment
08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 Makroiqtisodiyot
08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika
08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

74-91 xalqaro daraja
ISSN: 2992-8982



2 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Bosh muharrir: 
Sharipov Qo‘ng‘irotboy Avezimbetovich
Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Elektron nashr. 734 sahifa, 30-oktyabr, 2023-yil.

Ta h r i r  h a y ’ a t i:
Rae Kvon Chung, Janubiy Korea, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi 
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi 
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Toshkulov Abduqodir Hamidovich, i.f.d., prof., TDU rektori
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, i.f.d., O‘zR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri o‘rinbosari
Sharipov Qo‘ng‘irotboy Avazimbetovich, t.f.d., prof., TDIU rektori
Oblamuradov Narzulla Naimovich, i.f.n., dotsent 
Djumaniyazov Maqsud Allanazarovich, Qoraqalpog‘iston Respublikasi Tabiat resurslari qo‘mitasi raisi
Axmedov Durbek Kudratillayevich, i.f.d., prof., O‘zR Oliy Majlisi qonunchilik palatasi deputati
Utayev Uktam Choriyevich, O‘zR Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farxod, O‘zR Bosh prokuraturasi iqtisodiy jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti bo‘limi boshlig‘i
Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., TDIU Akademik faoliyat bo‘yicha prorektori
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, i.f.d., prof., TDIU YoMMMIB birinchi prorektori
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektori
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, i.f.d., prof., “O‘IRIAM” ilmiy tadqiqot markazi direktori ‒ prorektor
Yuldashev Maqsud Abdullayevich, p.f.d., prof., TDIU Moliya-iqtisod ishlari bo‘yicha prorektori
Karimov Norboy G‘aniyevich, i.f.d., prof., TDIU huzuridagi PKQTMO tarmoq markazi direktori
Hakimov Nazar Hakimovich, f.f.d. TDIU profesor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, i.f.d., TMI professori
Samadov Asqarjon Nishonovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori 
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, t.f.d., Rossiya xalqlar do‘stligi universiteti professori
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, i.f.d., prof., Xalqaro “Nordik” universiteti rektori
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, f.f.d., TDIU professori
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, t.f.d., prof., Atrof-muhit va tabiatni muhofaza qilish texnologiyalari ilmiy-tadqiqot instituti
Axmedov Javohir Jamolovich, i.f.f.d., “El-yurt umidi” jamg‘armasi ijrochi direktori o‘rinbosari
Isakov Janabay Yakubbayevich, i.f.d., TDIU professori
Musyeva Shoira Azimovna SamDu IS instiiuti professori 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, t.f.f.d., Toshkent arxitektura-qurilish universiteti katta o‘qituvchisi 
Kamilova Iroda Xusniddinovna, i.f.f.d., TDIU dotsenti
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, i.f.f.d., TDIU dotsenti
Sevil Piriyeva Karaman, PhD, Turkiya Anqara universiteti doktaranti
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, TDIU katta o‘qituvchisi
Rustamov Ilhomiddin, f.f.n., Farg‘ona davlat universiteti dotsenti
Nomozova Qumri isoyevna Geologiya fanlari universiteti “Iqtisodiy geologiya” kafedrasi dotsеnti
Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li, TDIU Ilmiy tadqiqotlar va innovatsiyalar departamenti rahbari
Babayeva Zuhra Yuldashevna, TDIU huzuridagi PKQTUMOTMXHB mutaxassis

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, i.f.d, TDIU dotsenti
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti
Imomqulov To‘lqin Burxonovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, O‘zR Tabiat resurslari vazirligi,
O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK departamenti.

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich



3https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, oktyabr.  № 10-son.

M U N D A R I J A
Qishloq xo‘jaligida innovatsion xizmatlar infratuzilmasini rivojlantirishning nazariy asoslari....................................8
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, professor, Zaynutdinova Umida Djalalovna, dotsent
O‘zbekiston-Turkiya do‘stligi azaliy qadryatlarimiz zaminida yashab kelmoqda................................................................13
O‘sman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya-O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
O‘zbekistonda turizm sohasining rivojlanishini davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash mexanizmini takomillashtirish...........................................................................................................................15
Akkulov Abdulaziz Uralboyevich, mustaqil tadqiqotchi
O‘zbekiston Respublikasini “Yashil” iqtisodiyotga o‘tish istiqbollari. Muammolar va yechimlar.................................19
Mirzayev Bexruz Abdulla o‘g‘li, doktorant
Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda “Yashil” iqtisodiyotning o‘rni...................................................................................26
Sevara Yaxshimuratova Rustam qizi, assistent-o‘qituvchi
Sanoat barqarorligini ta’minlashda yashil energetikaning o‘ziga xos xususiyatlari...........................................................29
Kadirov Abdumalik Matkarimovich
Republikamizda “yashil iqtisodiyot”ni shakllantirishda agroxizmatlarni
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari.....................................................................................................................................................36
Mirzayev Q. J., i.f.d., professor; Jonuzokov M. K., assistent o‘qituvchi
“Yashil” obligatsiyalarni muomalaga chiqarishning nazariy va amaliy jihatlari...................................................................40
E. I. Nosirov, i.f.n., dotsent
Turizm sohasidagi loyihalarni kreditlash amaliyotini takomillashtirish................................................................................46
Matkabulova Dilorom Xalilullayevna, PhD
Koreya Respublikasida yashil (eko) turizmning rivojlanish yo‘nalishlari va muammollari............................................51
Islomova Dilrabo Salomovna, kafedra assistenti
Moliyaviy menejment tizimini transformatsiyalashda raqamli marketing
samaradorligini baholashning nazariy yondashuvlari....................................................................................................................55
Sobirjonov Sanjar Sobirjonovich, PhD, dotsent
Samarqand viloyati ekologik turizm salohiyatidan samarali
foydalanish asosida ekoturizm klasterlarini shakillantirish.........................................................................................................62
Abduraxmanova Aqida Fayzulla qizi, i.f.b.f.d.; Axrorov Farxod Baxriddinovich, i. f. n.; Xo‘jamov Bobur, tadqiqotchi
Ichki turizmni rivojlanlantirishda davlatning o‘rni...........................................................................................................................68
Dehqonov Burxon Rustamovich, tayanch doktorant
O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlanishiga global trendlarning ta’siri...............................................................................72
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, i.f.d., professor
Assessment of the Current State of the Market and Procedure For Lending
to Subjects of Tourism Services of the Republic of Uzbekistan...................................................................................................79
Karimovа Azizа Maxomadrizoyevna, PhD, docent; Maqsudov Orif Shakirovich, assistant
Islomiy moliya instrumentlari (muzoraba va mushoraka) va ularni tijorat banklarida qo‘llash..................................84
Madraximova Gulasal, dotsent; Safarova Nasiba, magistrant
Mamlakatimizda “Yashil” iqtisodiyot asosida barqaror rivojlanishni ta’minlashning o‘ziga xos jihatlari.................90
Mustafaqulov Yangiboy Bo‘riqulovich, Todjimamatova Mashhura Erkinovna;
Nurmatova Hilola A’zamovna; Berdieva Aziza G‘anisher qizi; Egamberdieva Oydin Abror qizi
Ways to Improve the Green Recovery in Uzbekistan by Investment and Trade...................................................................97
Nurbek Khalimjonov, assistant
Evaluating the Path Towards Sustainable Tourism Development in the Republic of Uzbekistan................................102
Khusniddin Egamnazarov
Nexus Between Climate Change and Energy Consumption in Uzbekistan: A Time Series Analysis............................106
Sarvar Mamasoliyev; Shodiyor Toxirov
O‘zbekistonda mice turizmini barqaror rivovlanishida qulay infratuzilma...........................................................................112
Xalimova F. N., katta o‘qituvchi
Ichki turizmni rivojlantirishning ilg‘or xorijiy tajribasi va uni
O‘zbekistonda qo‘llashning iqtisodiy afzalliklari...............................................................................................................................115
Matkarimov Jahongir Shamuratovich, mustaqil tadqiqotchi
Agroturizmni rivojlantirish orqali hududlarning barqaror rivojlantirish imkoniyatlari..................................................122
Jo‘rayeva Nargiza Abduvohidovna, kafedra dotsenti
Turizm sektorida milliy hunarmadchilik mahsulotlarining rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlari.......................126
Xushnazarova Maxzuna Gulamdjanovna, kafedra assistenti
Роль религиозного туризма в экономике Узбекистана..........................................................................................................132
Рахимова Дилфуза Мирзакасимовна, преподаватель
Turistik sanoatining investitsion jozibadorligini boshqarish va samaradorligini baholash...........................................139
Sa’dullayeva Gulnoza Sodiq qizi, PhD



4 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, oktyabr.  № 10-son.

Turizmga innovatsiyon texnologiyalarni joriy qilish shart sharoitlari.....................................................................................144
Po‘latov Ma’murjon Murodjon o‘g‘li, doktorant
O‘zbekistonning “yashil iqtisodiy strategiyasi” va uni amalga oshirishning asosiy yo‘nalishlari.................................147
Bekmirzayev Mirzoxid Adashaliyevich, dotsent
An Analysis of the Structure of Trade Between China and Uzbekistan....................................................................................150
Cao Gang, PhD Candidate
“Daka-Tex” MCHJ XKning marketing faolyatining takomillashtirish..........................................................................................160
Musyeva Shoira Azimovna, kafedra professori
Mamlakat iqtisodiy xavfsizligini taʼminlashda oziq-ovqat xavfsizligining oʻrni...................................................................164
Ibragimov G‘ayrat Ablaqulovich, PhD; Shukurova Nilufar Qahramonova, tadqiqotchi;
Umirov Islombek Furkatovich, tadqiqotchi; Tojiqulov Samandar Orufjon o‘g‘li, tadqiqotchi
MDH davlatlarida chorva va parandachilik o‘sish dinamikasi ....................................................................................................169
Abidov Abdujabbor Abduxamidovich, t. f.n., dotsent
Tijorat banklarida foiz stavkaning likvidlilikka ta’siri.....................................................................................................................179
Berdiyarov Baxriddin Tavasharovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
O‘zbekiston moliya bozorini jahon moliya bozoriga integratsiyalashuvining dolzarb masalalari...............................186
Burxanov Aktam Usmanovich, i.f.d., prof.; Xudoyqulov Xurshid Xurramovich, i.f.d., prof.
O‘zbekiston Respublikasining Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lishiga oid...........................................................................191
Ruzibayev Jahongir Nodirovich
O‘zbekistonda ikkilamchi qimmatli qog‘ozlar bozori hozirgi holati tahlili............................................................................194
Ro‘ziqulov Abdimo‘min Qussam o‘g‘li, mustaqil izlanuvchi
Raqamli texnologiyalar orqali turizm industriyasini rivojlantirish usullari..........................................................................200
R. P. Zarikeyev, mustaqil doktorant
Korxona iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda inson resurslaridan foydalanish amaliyoti................................................206
Abdualimov Ashraf Qurbonaliyevich, doktorant
Oliy ta’lim muassasalarida to‘lov-kontrakt shakli mablag‘lari bo‘yicha xarajatlar
va ular hisobining amaldagi holati...........................................................................................................................................................211
Abdujalilova Dilnoz Abdusattorovna, doktarant
O‘zbekistonda oziq-ovqat bozori nazariy tahlili.................................................................................................................................216
Abduraxmanova Zuxra Toxir qizi, doktorant
Sug‘urta munosabatlarini takomillashtirishning istiqbollari.......................................................................................................221
Abduturapova Dildora Farxodjon qizi, doktorant
Functions of Management in Education and Its Significance.......................................................................................................231
Akhatova Shakhnoza Akram kizi, teacher
Qishloq xo‘jaligi korxonalarini moliyalashtirishni yangicha
usullarini o‘rganishning ayrim dolzarb masalalari...........................................................................................................................235
Ametov Quvondik Mamatjanovich, mustaqil izlanuvchi
Yog‘-moy sanoati korxonalari kapitali rentabelligini oshirish yo‘nalishlari...........................................................................238
Amirzoda Hamrayev, katta o‘qituvchi
Banklararo to‘lov tizimini raqamli iqtisodiyotdagi rolini oshirish choralari.........................................................................244
Amonov Alisher, o‘qituvchi
Baholash faoliyatini raqamlashtirish istiqbollari...............................................................................................................................248
Bobirjon Aktamov, katta o‘qituvchi
Marketing xizmati samaradorligini baholashda PEST tahlil usulining ahamiyati va qo‘llash imkoniyatlari...........253
Boyjigitov Sanjarbek Komiljon o‘g‘li, katta o‘qituvchi
Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarining vujudga kelish zarurati, umumiy hisobotlarining tuzilishi 
va O‘zbekistonning MHXSga o‘tishida vujudga keladigan muammolar va ularni bartaraf etishning istiqbolli 
yo‘nalishlari........................................................................................................................................................................................................259
Djurayeva Iroda Bahrom qizi, doktorant, o‘qituvchi
Samaradorlikni korxona iqtisodiyotida tutgan o‘rni........................................................................................................................265
Fayziyeva Nilufar Shuxrat qizi, PhD, katta o‘qituvchi
Avtomobil transporti korxonalarida amortizatsiya xarajatlari va uning hisobini takomillashtirish masalalari....269
G‘anibayev Ilxomjon Shokiraliyevich, doktorant
Turistlar statistik hisobini olib borish bo‘yicha xalqaro standartlar va tajribalar tahlili.................................................275
Jumanova Zilola To‘ychiyevna, doktorant
Tijorat banklari ipotekali kreditlarining qaytuvchanlik holatini barqarorlashtirish choralari.....................................280
Jumayev Muzaffar Mahmud o‘g‘li, kafedra o‘qituvchisi
Raqamli iqtisodiyot sharoitida soliqlar va boshqa majburiy to‘lovlarni
amalga oshirishda raqamli texnologiyalardan foydalanish...........................................................................................................284
M. Samiyeva, kafedra assisenti
Assessment of the Economic Effectiveness of the Railway Transport System......................................................................288
Mannonov Shahruhmirza Abdurashidovich, independent researcher
Oʻzbekistonda mikromoliya tashkilotlarining iqtisodiy faoliyat samaradorligini oshirish yoʻllari..............................294
Nazarova Muslima Nazarovna, PhD, i.f.f.d., katta oʻqituvchi



5https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, oktyabr.  № 10-son.

Mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlari......................................................301
Odilov Dilshodjon Tulqinovich
O‘zbekistonda paxtachilik majmuasining iqtisodiy samaradorligini oshirish......................................................................307
Xoliqov Tolibjon Luptullaevich, kafedra assistenti
Ta’lim tizimi boshqaruvida “time menejmenti” texnologiyalarini qo‘llash.............................................................................311
Radjabova Gavxar Umarovna, kafedra dotsenti
Improving Trade Effectiveness Through Merchandising: Theory and Practice...................................................................316
Ravshan Aliyevich Allayorov, Associate Professor
An’anaviy moliya tizimidagi yangi yondashuv va yechimlar.........................................................................................................319
Abrorov Sirojiddin, PhD; Bunyod Usmonov, PhD
Ijtimoiy fondlar va maqsadli jamg‘armalar faoliyatini takomillashtirish................................................................................325
Samiyeva Gulnoza Toxirovna, PhD, i.f.f.d.
Tikuv-trikotaj korxonalarining brend jozibadorligini marketing strategiyalari asosida oshirish................................332
Sh. Sh. Ziyayeva, katta o‘qituvchi
Surxondaryo mintaqasining ekoturizm salohiyati nuqtayi nazaridan baholash.................................................................337
Soatov Yusuf Xo‘jayor o‘g‘li, mustaqil tatqiqotchi
Совершенствование учета неиспользованных основных средств в Республике Узбекистан..........................340
Усманов Фаррух Обитжонович, научный сотрудник кафедры
An’anaviy moliya tizimining metodologik muammolari, shuningdek moliya tizimida
yuz beruvchi inqirozlar va ziddiyatli vaziyatlarning yuzaga kelish sabablari....................................................................... 348
Xabibullayev Dadajon Ro‘ziboyevich, stajor tadqiqotchi; Sindarov Fazliddin Kaxramonovich, kafedra assistenti
Dehqon xo‘jaliklarida mahsulot yetishtirish samaradorligini oshirishda
tomorqa xizmati klasterlarini takomillashtirish................................................................................................................................355
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, kafedra professori; Ochilova Nargiza Akramovna, doktorant
Transport xizmatlari bozorida marketing faoliyatini mexanizmlarini rivojlanishining asosiy tamoyillari.............360
Nosirov Javlonbek Jamoliddin o‘g‘li, doktorant; Raxmatov Ziyodullo Nosirovich, dotsent
BMT Barqaror rivojlanish maqsadlari doirasida kambag‘allikni qisqartirish va
oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash masalalari.........................................................................................................................363
Yusupov M. S., PhD
Мировые финансовые центры точнки роста экономики......................................................................................................369
Абдуллаев Анвар Фархадович, PhD., доцент кафедры
XX asr jadid ma’rifatparvarlari Abdurahmon Toshkandiy va
Abdulla Avloniy ijtimoiy qarashlaridagi umumiylik va xususiylik.............................................................................................375
Abrorxon Asatulloyev Asatulloyevich, PhD
Математическое обоснование вычисления моды и медианы в статистике...............................................................379
Бердикулова Ирода Райимкуловна, старший преподаватель; Усманов Шахзод Шохрухович, студент
Yirik soliq to‘lovchi korxonalar faoliyatini rag‘batlantirishda soliq ma’murchiligining istiqbollari............................390
G‘aniyev Shaxriddin Vohidovich, i. f. d., Saipnazarov Sherbek Shaylavbekovich, PhD
Sog‘lomlashtirish turizmi klasterlari faoliyatida innovatsion faoliyatni boshqarishning
kross-innovatsiyalar asosidagi modeli...................................................................................................................................................395
G‘ofurov Azizbek Umarjonovich, mustaqil tadqiqotchi
Tijorat banklari faoliyatidagi kredit risklarini boshqarishni takomillashtirish yullari.....................................................400
J. Y. Isakov, i.f.d, professor
Mehnat bozorining raqamlashgan iqtisodiyotdagi statistik masalalari...................................................................................405
A. Abduvohidov, i. f.d., professor
Davlat oliy ta’lim tashkilotlarida xarajatlar hisobini yuritish.......................................................................................................407
Karayev Payzillaxon Yusufxonovich, PhD
Актуальная ситуация в сегменте теновой экономики в Республике Узбекистан...................................................412
Кошанов Абдимурат, независимый исследователь
O‘zbekistonda moliyaviy hisob va hisobotni MHXSlariga transformatsiya qilishda
asosiy vositalar hisobini tashkil etish masalalari..............................................................................................................................416
Qurbonova Shaxrinoz, doktorant
Erkin iktisodiy hududlarda investitsion faollikni oshirish masalalari......................................................................................420
Qilicheva Kamola Muzaffarovna, mustaqil tadqiqotchi
Mahalliy byudjetlar xarajatlari ijrosining samaradorligini oshirish masalalari (Jizzax viloyati misolida)...............425
Mamayusupov Omonulla Mamatqulovich, erkin izlanuvchi
Sug‘urtada assistans xizmatlarini takomillashtirish........................................................................................................................433
Maxmudov A. M.
Цифровизация бухгалтерского учета................................................................................................................................................439
Мирсодикова Дилобар Дилшод кизи, самостоятельный соискатель
Maktabgacha ta’lim tashkilotlari faoliyatini rivojlantirishning moliyaviy mexanizmini takomillashtirish..............445
Nasurova Kamola Ravshanovna, PhD
Повышение эффективности депозитной политики в коммерческих банках............................................................451
Нуриллаев Рахмат Ярашевич, к.c.х.н., доцент; Нуриллаев Шердил Жамолиддин угли, магистр



6 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, oktyabr.  № 10-son.

Hufiyona iqtisodiyotni qisqartirish orqali mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirish mexanizmlari................................456
Pardayev Ilhomjon G‘ulom o‘g‘li
Uy-joy fondi boshqaruvini samarali tashkil etish..............................................................................................................................460
Berdiyeva Dilfuza Axatovna, PhD, dotsent
Экономика знаний как высший ступень развития инновационной экономики.....................................................466
Хасанхонова Нодира Исаметдиновна, PhD
Kichik biznes subyektlarini samarali investitsiyalashning ilg‘or xorijiy davlatlar tajribasi............................................471
Ruziyeva Dilobar Isomjonovna, iqtisod fanlari nomzodi
Davlat-xususiy loyihalarining mazmun-mohiyati, ilmiy-nazariy asoslari...............................................................................481
Suleymanov Farrux Raximjonovich, mustaqil izlanuvchi
Комплексный анализ хозяйственно-экономической деятельности и устойчивости АО “Узавтосаноат”.487
Туйчиев Комилжон Лазизович, доцент кафедры
Экономическая сущность и важность повышения эффективности
производства каракулеводческой продукции..............................................................................................................................493
Тулкин Хайтмуродович Фармонов, профессор; Нуриллаев Жамолиддин Ярашевич, докторант
O‘zbekistonda tijorat banklari emission operatsiyalarining dolzarb masalalari.................................................................499
O‘ktamova Nozima Narzulla qizi, PhD, kafedra dotsenti
Инновационные методы энергосбережения как способ повышения
конкурентоспособности предприятия.............................................................................................................................................503
Хамдамова Гавхар Абсаматовна, к.э.н.,профессор
Hudud sug‘oriladigan yerlarida suv resurslaridan foydalanish holati tahlili........................................................................508
Shoxujayeva Zebo Safoyevna, i. f.n., professor, katta ilmiy xodim
Hududlarning moliyaviy-investitsion salohiyatini oshirishning nazariy va amaliy jihatlari..........................................513
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, kafedra dotsenti i.f.d.
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda xodimlar faoliyatining axborot tizimlarini samarali tashkil qilish...........521
Yuldashev Furqat Nurilloyevich, doktarant
O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyoti sharoitida elektron biznesni rivojlantirish yo‘llari...................................................524
Boboqulov Sanjar Baxronkulovich, PhD; Akramov G‘ayrat Otabek o‘g‘li, talaba
An Analysis of Green Taxation and Its Effect on Economic Growth...........................................................................................530
Fayzieva Nargiza Rabimovna, PhD
Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy jihatlari..........................................................................................537
Qurbonov Jasurbek Pozilovich, kafedra dotsenti
Raqamli iqtisodiyot sharoitida turizm industriyasining rivojlanishi va istiqboli................................................................540
Abdulxakimov Zuxrali Tursunaliyevich, PhD, kafedra dotsenti
O‘zbekistonda energetika korxonalari faoliyatida korporativ
boshqaruvining baholash usullarini tahlili...........................................................................................................................................544
Abduraxmonova Zarina Muysinjonovna, mustaqil tadqiqotchi
Markaziy Osiyo davlatlarida rekreatsiya turizmi...............................................................................................................................548
Shaymanova Nigora Yusupovna, doktorant
Korxona investitsiyalari xususidagi ilmiy-nazariy yondashuvlar va qarashlar evolyutsiyasi.........................................552
Eshqo‘ziyev Oxunjon Oybek o‘g‘li, doktorant
O‘zbekiston sanoatining rivojlanish tendensiyalari, muammo va yechimlari.......................................................................559
Shavqiyev Erkin, i. f. n.
“Yashil iqtisodiyot”ga o‘tish zaruriyati, dastaklari va uning o‘ziga xos tamoyillari............................................................. 565
Berdiyorov Baxtiyor Sodiqovich, kafedra dotsenti
Innovatsion faoliyatni rivojlantiruvchi omillar va ulardan samarali foydalanish yo‘nalishlari..................................... 571
Ashurov Maxammadjon Sotvoldiyevich, i.f.n., kafedra dotsenti
Ijtimoiy tarmoqlar analitikasi..................................................................................................................................................................... 576
S. Qulmatova, PhD, dotsent
Analysing the Functioning of Enterprise Management in the Context of Institutional Reforms.................................. 581
Kurpayanidi Konstantin Ivanovich, Professor
Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi samaradorligini baholash....................................................................................................... 586
Ruxsatova Rushana O‘ktamovna, erkin tadqiqotchi
Soliq tushumlarini prognozlashtirish modellarini qurishning klassik va intellektual usullari..................................... 593
Narmanov Ulug‘bek Abdugapporovich, PhD; Maqsudov Azamat Maqsud o‘g‘li
Kompaniyani samarali boshqarishda marketingning oʻrni va uning tamoyillarini qoʻllash istiqbollari..........................598
Usmonova Dilfuza Ilhkomovna, kafedra dotsenti
Экономическая безопасность и факторы влияющие на неё................................................................................................ 602
Абдишукуров Шерзод Шавкат угли, научный сосискатель
Oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy manbalari bo‘yicha xarajatlar hisobi va uni takomillashtirish...........................608
Artikov Kurbonazar Amonovich, mustaqil ilmiy tadqiqotchi
Innovatsion iqtisodiyot sharoitida inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalarning ahamiyati............................... 614
Asamxodjaeva Shoira Shukurullaevna, katta o‘qituvchi



7https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, oktyabr.  № 10-son.

Перспективы развития инноваций и роль стартапов: зарубежный опыт, проблемы и решения....................... 618
Ачилова Ширин Шавкат кизи, старший преподаватель
Tijorat banklari tomonidan jismoniy shaxslarni kreditlashda garov ta’minotini takomillashtirish........................... 622
Bazarova Nigora Ravshanovna, kafedra dotsenti
Sug‘urta tashkilotlari investitsiya faoliyatini boshqarish masalalari........................................................................................ 627
Kenjayev Ilhom G‘iyozovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Organizational Factors Influencing Leadership Styles and Procurement Outcomes......................................................... 632
Saidakhmedov Islomjon Uligbekovich, Scientific researcher
Tijorat banklari faoliyati samaradorligini oshirishda raqamli texnologiyalardan foydalanish yo‘llari...................... 637
Mirpulatova Luiza Mansurovna, doktorant
Tijorat banklarining tadbirkorlik subyektlarini kreditlash metodologiyasining ekonometrik tahlillari.......................... 642
Norov Akmal Ruzimamatovich, DSc, kafedra professori
Tijorat banklarida kreditlash amaliyotini takomillashtirish yo‘llari......................................................................................... 649
Norova Nozima Nabiyevna, katta o‘qituvchi
Hufiyona iqtisodiyotni qisqartirish orqali mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirish mexanizmlari................................ 657
Pardayev Ilhomjon G‘ulom o‘g‘li
Jahondagi kuzatilayotgan globallashuv va tabiatdagi o‘zgarishlar oqibatida kelib chiqayotgan turli xatarlardan 
himoya qilishda sug‘urta tashkilotlari oldida turgan vazifalar (“O‘zbekinvest” EISK AJ misolida).............................. 661
Sayfullo Mirzoyev
International Experiences on Restoration of Financial Stability Through Indicators
in Commercial Banking Sector................................................................................................................................................................... 666
Solijonova Muxlisa Azamatovna
Pensiya yoshining pensiya ta’minoti tizimiga ta’siri......................................................................................................................... 668
Tursunov Jaxongir Pulatovich, DSc
Mamlakat iqtisodiyotini islom moliya instrumentlari orqali rivojlantirish istiqbollari.................................................... 673
Xalikov Ulug‘bek Rustamovich, PhD
Sug‘urta kompaniyalari va tijorat banklari integratsiyalashuv jarayonini zarurligi va ahamiyati............................... 678
Xudoyberdiyeva Sadoqat Abdumannonova, mustaqil izlanuvchisi
Qishloq xo‘jaligi korxonalarini davlat tomonidan qo‘llab quvvatlashning innovatsion menejment tamoyillari.... 683
Shaniyazova Zamira Oralbayevna, PhD
Тенденции развития жилищного строительства....................................................................................................................... 688
Алиева Зилола Маматвалиевна, доцент кафедры
Tadbirkorlik subyektlarini moliyalashtirishning innovatsion usullari..................................................................................... 692
Shakirova Nigora Axralovna, kafedra dotsenti v.b.
Nodavlat notijorat tashkilotlari mablag‘larining shakllanishi va nazorat qilinishi............................................................. 698
Xusanov Nishonboy Abdusattarovich, filologiya fanlari doktori, professor
Спиртные напитки - вред здоровью.................................................................................................................................................. 702
Кариева Халима Икромжоновна, старший преподаватель кафедры
Importance of Social Infrastructure Development in Rural Areas............................................................................................. 706
Munisa Alimova
Davlat хizmatida agile loyiha boshqaruvi teхnоlоgiyasidan fоydalanish................................................................................ 709
Isaqova Zebo Murodovna, f.f.n. (PhD), tadqiqotchi
Korxonalar moliyaviy tahlilining ahamiyati......................................................................................................................................... 714
Karimov Eminjon Gapardjonovich, doktorant
Рекреация как основа духовно-культурного возрождения нации и
социально-экономического развития страны............................................................................................................................. 716
Алимова Гузал Алишеровна, Доктор философии (PhD) по экономическим наукам
Развитие тепличного плодоовощеводства и создание в отрасли цепочки добавленной стоимости 
Республики Узбекистан............................................................................................................................................................................. 722
Дурманов Акмал Шаймарданович, PhD, доцент кaфедры



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

722 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2023-yil, oktyabr.  № 10-son.

РАЗВИТИЕ ТЕПЛИЧНОГО 
ПЛОДООВОЩЕВОДСТВА 
И СОЗДАНИЕ В ОТРАСЛИ 
ЦЕПОЧКИ ДОБАВЛЕННОЙ 
СТОИМОСТИ РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН
Дурманов Акмал Шаймарданович
PhD, доцент кaфедры “Корпорaтивнaя экономикa 
и менеджмент” Ташкентского государственного 
экономического университета; докторант Международный 
центр стратегического развития и исследований в сфере 
продовольсвия и сельского хозяйства

 

Аннотация: В данной статье проанализировано современное состояние развития сектора плодоовощеводства 
Республики Узбекистан, выявлены его преобразования, тенденции и особенности. Обозначены основные направ-
ления реформирования отрасли сельского хозяйства Республики. Рассмотрен комплекс действующих мер госу-
дарственной поддержки, направленных на дальнейшее расширение производства, хранение, переработку и 
дальнейший экспорт плодоовощной продукции. Выявлены негативные факторы, препятствующие эффективному 
использованию потенциала и развитию агропромышленной сферы плодоовощеводства. Исследованы возмож-
ности для создания эффективных и действенных цепочек добавленной стоимости, способных связать элементы 
агропродовольственной цепочки и направленные на дальнейшее повышение конкурентоспособности сектора 
плодоовощеводства Республики Узбекистан. Автором отмечена особая необходимость обеспечения ускоренного 
развития плодоовощеводства, расширению производства высококачественной, конкурентоспособной и экспорто
ориентированной продукции на основе современных ресурсосберегающих технологий, а также повышения 
объема экспорта на крупные зарубежные рынки. Указанные обстоятельства требуют эффективного становления 
тепличного плодоовощеводства, дальнейшего развития производства и переработки плодоовощной продукции, 
что и предопределяет актуальность цели. Цель исследования обусловлена актуальностью темы и заключается 
в изучении системы развития тепличного плодоовощеводства и создания в отрасли цепочки добавленной сто-
имости Республики Узбекистан. Определены основные направления и механизмы развития в сфере производ-
ства плодоовощной продукции и повышения экспортного потенциала предприятий в условиях модернизации 
национальной экономики. Автором разработаны предложения и рекомендации по формированию эффективных 
механизмов дальнейшего развития плодоовощеводства, по повышению экономической эффективности функци-
онирования рынка плодоовощной продукции, направлений дальнейшего реформирования, увеличению объемов 
производства и экспорта плодоовощной продукции, структурных преобразований и диверсификации предприятий 
плодоовощеводства.

Цель: исследование системы развития тепличного плодоовощеводства и создания в отрасли цепочки добав-
ленной стоимости Республики Узбекистан.

Методы: теоретико-методологический анализ литературных источников, системный подход, методы комплексного 
анализа.

Результаты: сформулированы и предложены рекомендации по обеспечению ускоренного и эффективного раз-
вития плодоовощеводства, расширению производства высококачественной и конкурентоспособной готовой пло-
доовощной продукции, а также дальнейшего ее экспорта на крупные зарубежные рынки.

Выводы: реализация указанных рекомендаций и мер позволит за счет повышения урожайности тепличного пло-
доовощного хозяйства обеспечить ускоренное развитие производства плодоовощной продукции, способствовать 
насыщению внутреннего рынка и улучшению продовольственной обеспеченности населения, а также повышению 
экспортного потенциала Республики Узбекистан.

Ключевые слова: плодоовощеводство; сельское хозяйство; экспорт; цепочка добавленной стоимости; кластерный 
метод производства.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi bog‘dorchilik tarmog‘ini rivojlantirishning bugungi holati tahlil 
qilinadi, uning o‘zgarishlari, tendentsiyalari va xususiyatlari aniqlanadi. Respublikamiz qishloq xo‘jaligini isloh qilishning 
asosiy yo‘nalishlari belgilab berilgan. Meva-sabzavot mahsulotlarini ishlab chiqarish, saqlash, qayta ishlash va eksport 
qilishni yanada kengaytirishga qaratilgan amaldagi davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari kompleksi ko‘rib 
chiqilmoqda. Meva-sabzavotchilik salohiyatidan samarali foydalanish va agrosanoat sohasini rivojlantirishga to‘sqinlik 
qilayotgan salbiy omillar aniqlandi. O‘zbekiston Respublikasi bog‘dorchilik tarmog‘ining raqobatbardoshligini yanada 
oshirishga yo‘naltirilgan, qishloq-oziq-ovqat zanjiri elementlarini bog‘lashga qodir bo‘lgan samarali va samarali qiymat 
zanjirlarini yaratish imkoniyatlari o‘rganildi. Muallif bog‘dorchilikni jadal rivojlantirishni ta’minlash, zamonaviy resurs tejov-
chi texnologiyalar asosida sifatli, raqobatbardosh va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish, shuningdek, 
yirik tashqi bozorlarga eksport hajmini oshirish alohida zarurligini ta’kidladi. Bu holatlar issiqxonada bog‘dorchilikni sama-
rali yo‘lga qo‘yish, meva-sabzavot yetishtirish va qayta ishlashni yanada rivojlantirishni taqozo etayotgani maqsadning 
dolzarbligini belgilaydi. Tadqiqot maqsadi mavzuning dolzarbligi bilan bog‘liq bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasi sanoatida 
issiqxona bog‘dorchiligini rivojlantirish va qo‘shimcha qiymat zanjirini yaratish tizimini o‘rganishdan iborat. Milliy iqtisodiyotni 
modernizatsiya qilish sharoitida meva-sabzavot mahsulotlarini ishlab chiqarishni rivojlantirish va korxonalarning eksport 
salohiyatini oshirishning asosiy yo‘nalishlari va mexanizmlari belgilab olindi. Muallif bog‘dorchilikni yanada rivojlantirish-
ning samarali mexanizmlarini shakllantirish, bog‘dorchilik bozori faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirish, yanada 
isloh qilish yo‘nalishlari, bog‘dorchilik mahsulotlari yetishtirish va eksport qilish hajmini oshirish, tarkibiy tuzilmalarni shakl-
lantirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqdi. bog'dorchilik korxonalarini o'zgartirish va diversifikatsiya qilish.

Maqsad: O‘zbekiston Respublikasi sanoatida issiqxona bog‘dorchiligini rivojlantirish va qo‘shimcha qiymat zanjirini 
yaratish tizimini o‘rganish.

Metodlari: adabiy manbalarni nazariy-uslubiy tahlil qilish, tizimli yondashuv, kompleks tahlil metodlari.

Natijalar: meva-sabzavotchilikni jadal va samarali rivojlantirish, sifatli va raqobatbardosh tayyor meva-sabzavot mahsulot-
lari ishlab chiqarishni kengaytirish, shuningdek, ularni yirik tashqi bozorlarga yanada eksport qilishni ta’minlash bo‘yicha 
tavsiyalar ishlab chiqildi va taklif etildi.

Xulosa: mazkur tavsiya va chora-tadbirlarni amalga oshirish issiqxonada meva-sabzavotchilik hosildorligini oshirish orqali 
meva-sabzavotchilikni jadal rivojlantirishni ta’minlaydi, ichki bozorni to‘ldirishga va aholining oziq-ovqat bilan ta’minla
nishini yaxshilashga xizmat qiladi. shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining eksport salohiyatini oshirish.

Kalit so‘zlar: bog'dorchilik; Qishloq xo'jaligi; eksport; qiymat zanjiri; klaster ishlab chiqarish usuli.

Abstract: This article analyzes the current state of development of the horticultural sector of the Republic of Uzbekistan, 
identifying its transformations, trends and features. The main directions of reforming the agricultural sector of the Republic 
are outlined. A set of existing government support measures aimed at further expanding production, storage, processing 
and further export of fruits and vegetables is considered. Negative factors that impede the effective use of potential and 
the development of the agro-industrial sphere of fruit and vegetable growing have been identified. Opportunities for cre-
ating efficient and effective value chains capable of linking elements of the agri-food chain and aimed at further increasing 
the competitiveness of the horticultural sector of the Republic of Uzbekistan have been explored. The author noted the 
special need to ensure the accelerated development of horticulture, expand the production of high-quality, competitive 
and export-oriented products based on modern resource-saving technologies, as well as increase the volume of exports 
to large foreign markets. These circumstances require the effective establishment of greenhouse horticulture, further 
development of production and processing of fruits and vegetables, which determines the relevance of the goal. The 
purpose of the study is due to the relevance of the topic and is to study the development system of greenhouse horti-
culture and the creation of an added value chain in the industry of the Republic of Uzbekistan. The main directions and 
mechanisms of development in the production of fruits and vegetables and increasing the export potential of enterprises 
in the context of modernization of the national economy have been identified. The author has developed proposals and 
recommendations for the formation of effective mechanisms for the further development of horticulture, to improve the 
economic efficiency of the functioning of the horticultural market, directions for further reform, increasing the volume of 
production and export of horticultural products, structural transformations and diversification of horticultural enterprises.

Goal: study of the system for the development of greenhouse horticulture and the creation of an added value chain in the 
industry of the Republic of Uzbekistan.

Methods: theoretical and methodological analysis of literary sources, systematic approach, methods of complex analysis.

Results: recommendations were formulated and proposed to ensure the accelerated and effective development of fruit 
and vegetable growing, expanding the production of high-quality and competitive finished fruit and vegetable products, as 
well as their further export to large foreign markets.

Conclusions: the implementation of these recommendations and measures will, by increasing the yield of greenhouse 
fruit and vegetable farming, ensure the accelerated development of fruit and vegetable production, contribute to the sat-
uration of the domestic market and improve the food supply of the population, as well as increase the export potential of 
the Republic of Uzbekistan.

Key words: horticulture; Agriculture; export; value chain; cluster production method.
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В В Е Д Е Н И Е
Сельское хозяйство в Республике Узбекистан представляет собой социально-экономическую основу 

жизни в сельской местности, где проживает половина населения. Сектор сельского хозяйства форми-
рует 17% внутреннего валового продукта и 27% рабочих мест в республике.

Республика Узбекистан обладает громадным потенциалом в развитии отрасли сельского хозяй-
ства. Для интенсивного роста благосостояния населения первостепенное значение имеет организация 
в сельском хозяйстве высокодоходных интенсивных видов производства. 

С учетом необходимости полного задействования имеющегося потенциала, расширения объемов 
производства и получения высокого дохода в последние годы в республике Узбекистан динамично прово-
дятся последовательные меры по реформированию отрасли сельского хозяйства и внедрению в отрасль 
современных рыночных механизмов. В результате проводимых правительством республики реформ, 
создаются широкие возможности для развития отрасли тепличного плодоовощеводства (5, с.171).

Сектор тепличной плодоовощной продукции является самым перспективным, поскольку обеспечи-
вает порядка 80% от общего экспорта продовольственных товаров и 30% от общего объема экспорта 
агропродовольственных товаров Республики Узбекистан. 

В регионах республики имеются благоприятные условия для формирования плодоовощных кла-
стеров и повышения их экспортного потенциала путем присоединения производственных предприятий 
к перерабатывающим и экспортирующим предприятиям на основе принципов кооперации.

В республике реализуется система комплексных мер государственной поддержки, которые направ-
ленны на расширение производства, хранение, переработку и дальнейший экспорт тепличной плодо-
овощной продукции. Для реализации проектов по интенсивному развитию плодоовощеводства суще-
ственно расширены посевные площади, созданы мощности по хранению и переработке плодоовощной 
продукции, активно привлекаются финансовые ресурсы, в том числе средства международных финан-
совых институтов.

Сегодня развитию современных агротехнологий в сфере тепличного плодоовощеводства уделяется 
значительное внимание, поскольку присутствует необходимость беспрерывного обеспечения населения 
свежими сельскохозяйственными продуктами вне зависимости от сезонности.

Вместе с тем высокий уровень конкуренции на зарубежных рынках плодоовощной продукции тре-
бует ускоренного внедрения современных методов агротехники, а также управления процессами произ-
водства и доставки продукции. 

В тоже время присутствуют определенные негативные факторы, которые препятствует эффектив-
ному использованию потенциала сельскохозяйственной отрасли и развитию сферы плодоовощевод-
ства республики. Текущее состояние секторов сельскохозяйственной отрасли Республики Узбекистан 
требует новых подходов в разработке и формировании государственной политики.

Актуальность темы обусловлена необходимостью обеспечения ускоренного и эффективного раз-
вития плодоовощеводства, расширению производства высококачественной, конкурентоспособной и 
экспортоориентированной продукции на основе современных ресурсосберегающих технологий, а также 
повышения объема экспорта на крупные зарубежные рынки. На сегодняшнее время первостепенным 
является вопрос совершенствования системы управления и внедрения действенных механизмов госу-
дарственной поддержки в тепличном плодоовощеводстве, а также создании в отрасли цепочки добав-
ленной стоимости. 

Стратегической задачей правительства является наращивание производства и экспорта продукции 
плодоовощного сектора с высокой добавленной стоимостью. Развитие тепличного плодоовощевод-
ства в республике увеличит доходы производителей сельскохозяйственной продукции, создаст новые 
рабочие места, обеспечит продовольственную безопасность и рациональное использование природных 
ресурсов.

Научная значимость состоит в теоретической разработке, обосновании методических и прак-
тических рекомендаций по развитию тепличного плодоовощеводства и созданию в отрасли цепочки 
добавленной стоимости. Практическая значимость работы определяется возможностью применения 
результатов работы, в части проведенного изучения и предложенных рекомендаций по развитию пло-
доовощеводства при осуществлении стратегического управления государством сектора плодоовощной 
продукции.

М А Т Е Р И А Л Ы  И  М Е Т О Д Ы
В данной статье использованы и проанализированы материалы Государственного комитета по ста-

тистике Республики Узбекистан, сделаны выводы по законодательно-нормативным актам и решениям 
Правительства в сфере плодоовощеводства.
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Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Основными источниками, раскрывающими теоретические основы управления и развития отрасли 

сельского хозяйства, в частности эффективного развития плодоовощеводства, явились работы Агар-
кова Л.В., Буздалов И.Н., Хатамов К.Х., Гулямов С.С., Ахмедов Д., Шодиев Т.Ш., Кадыров А.М., Дусматов 
Ф.Д. В данных источниках подробно рассмотрено методы и механизмы управления и интенсивного раз-
вития секторов сельского хозяйства, в частности эффективного развития плодоовощеводства.

Также был рассмотрен ряд законодательных документов, регулирующих мероприятия для ускорен-
ного развития тепличного плодоовощеводства. Такими документами явились: Указ Президента Респу-
блики Узбекистан от 23.10.2019 г. N УП-5853 «Об утверждении Стратегии развития сельского хозяй-
ства Республики Узбекистан на 2020-2030 годы», Постановление Президента Республики Узбекистан 
от 11.12.2019 г. N ПП-4549 «О дополнительных мерах по дальнейшему развитию плодоовощеводства 
и виноградарства, созданию в отрасли цепочки добавленной стоимости», Постановление Президента 
Республики Узбекистан от 14.03.2019 г. № ПП–4239 «О мерах по развитию сельскохозяйственной коопе-
рации в плодоовощной отрасли», в том числе данные Министерства экономики Республики Узбекистан 
и Министерства сельского и водного хозяйства Республики Узбекистан.

Для разработки рекомендаций по ускоренному развитию и стимулированию выращивания теплич-
ного плодоовощеводства, использовались статьи в специализированной периодической печати (Китай-
ский научный журнал сельскохозяйственной и биологической инженерии, Немецкий научный журнал 
сельского хозяйства, российский журнал «Аграрная Наука») зарубежного опыта интенсивного развития 
секторов сельского хозяйства. 

В период после 2000 года в Республике Узбекистан был принят комплекс кардинальных мер, 
направленных на развитие отрасли сельского хозяйства и самообеспечение населения плодоовощной 
продукцией (3, с.11). Республика Узбекистан имеет огромный потенциал роста производства плодоо-
вощной продукции, что поспособствует самообеспечению внутреннего рынка республики и увеличению 
объема экспорта на международные рынки. Финансовые поступления от экспорта плодоовощной про-
дукции могут в разы превысить финансовые поступления от реализации других видов экспортируемой 
продукции, и минимизируют зависимость сельскохозяйственного сектора от изменений цен на мировом 
рынке.

Для возможности полного обеспечения потребностей населения и интенсивного роста экспорта тре-
буется ежегодно заготавливать более 1 миллиона тонн свежих и переработанных продуктов плодоово-
щеводства, а также увеличивать производство продукции на 8-10 %.

За последние несколько лет значительно увеличился экспорт плодоовощной продукции, в том 
числе расширилась география поставок экспортируемой тепличной плодоовощной продукцией. Так, 
по результатам 2018 года поставки экспорта осуществлялись порядка в 80 стран, при этом продукция 
составляла более 180 видов продуктов тепличного плодоовощеводства.

По итогам 2019 году продукция плодоовощеводства формировала 80% от общего объема экспор-
тируемых продовольственных товаров. В 2019 году продукты плодоовощеводства составляли 30% 
от всего объема экспорта агропродовольственной продукции (продовольствие, хлопок-волокно и тек-
стильная продукция), при этом в 2000 году продукты плодоовощеводства составляли только 10% от 
объема экспорта.

В республике формируется устойчивая законодательная и нормативно-правовая основа для ста-
новления сферы тепличного плодоовощеводства, перспектив дальнейшего развития производства и 
переработки тепличной продукции. Со стороны правительства реализуется комплекс мероприятий, 
направленных на систему развития тепличного плодоовощеводства и создание в отрасли цепочки 
добавленной стоимости, 

Согласно принятому постановлению правительства «О дополнительных мерах по дальнейшему 
развитию плодоовощеводства и виноградарства, созданию в отрасли цепочки добавленной стоимости» 
от 11.12.2019 г. основными стратегическими задачами Министерства сельского хозяйства в этой области 
являются: 

●	 обеспечение ускоренного перехода к принципам рыночной экономики в агропродовольственных 
секторах;

●	 повышение объема переработки продукции;
●	 повышение экспорта и добавленной стоимости продукции путем формирования кластеров во 

всех районах, которые специализируются на выращивании плодоовощной продукции.
Для стимулирования создания цепочек добавленной стоимости в плодоовощной отрасли в насто-

ящее время разработаны и утверждены ряд нормативно-правовых постановлений и Стратегия развития 
агропродовольственных секторов. Ключевые принципы Стратегии направлены на улучшение системы 
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управления в тепличных фермерских хозяйствах, внедрению эффективных механизмов государ-
ственной поддержки и льгот, формированию кооперации в сельском хозяйстве, увеличению производ-
ства продукции на основе современных ресурсосберегающих агротехнологий и ускоренному развитию 
тепличных хозяйств (19, с.92).

Долгосрочной целью Стратегии развития агропродовольственных секторов является развитие 
высококачественной, конкурентоспособной и экспортоориентированной на внутренние и внешние рынки 
тепличной плодоовощной продукции. Данные принятые меры обеспечат увеличение доходов произво-
дителей агропродукции, занятость населения, продовольственную безопасность, а также рациональное 
использование природных ресурсов.

Согласно принятым постановлениям правительства Республики Узбекистан, до 2021 года плани-
руется организовать отделы по развитию тепличного плодоовощного хозяйства в структурах Министер-
ства сельского хозяйства и районов.

Для реализации проектов по интенсивному развитию сферы плодоовощеводства существенно 
расширены посевные площади, сформированы мощности по хранению и переработке плодоовощной 
продукции, активно привлекаются инвестиции, как национальных, так и международных финансовых 
институтов.

На условиях долгосрочной аренды предоставляется право пользования земельными участками 
для размещения теплиц сельскохозяйственных культур. Преимущественное право пользования дан-
ными земельными участками для размещения тепличных хозяйств обладают субъекты и предприятия, 
которые располагают:

●	 собственными логистическими центрами, для возможности хранения и переработки плодоо-
вощной продукции;

●	 собственной сельскохозяйственной техникой; 
●	 опытом реализации плодоовощной продукции на национальном и международном рынках сбыта;
●	 опытом создания и эксплуатации современных тепличных хозяйств;
●	 финансовыми средствами для организации производства плодоовощной продукции по цепочке 

добавленных стоимостей в кластерной форме.
Также значительным преимуществом обладают субъекты и предприятия, которые принимают обя-

зательства по организации выращивания, переработке и экспорту плодоовощной продукции, внедрению 
современных ресурсосберегающих и водосберегающих агротехнологий.

Начиная с 2018 года, в республике активно реализуются мероприятия по созданию кластерной 
формы организации производства плодоовощной продукции. Работа по созданию кластеров ведется 
экспортирующими и перерабатывающими предприятиями, которые имеют высокий инфраструктурный 
потенциал по размещению, переработке и хранению экспортоориентированных высокопродуктивных 
культур (14).

Так, с 2018 года во многих регионах формировались порядка одного-двух плодоовощных кластеров. 
С 2019 года происходит вовлечение в кластерную форму фермерских хозяйств и предприятий сель-
скохозяйственного производства всех районов, специализированных на выращивании плодоовощной 
продукции.

Кластерный метод производства предусматривает создание в сельскохрозяйственной отрасли 
цепочки добавленной стоимости, то есть формирование последовательной цепочки с включением сле-
дующих этапов: «семена – рассада и саженцы – выращивание продукции – заготовка – хранение – пере-
работка – транспортировка – поставка на рынок». 

Согласно принципам кластерного метода, сельскохозяйственное сырье поступает к потребителю на 
рынок в виде готовой продукции.

Данные кластеры формируются в рамках отдельного предприятия или группы взаимосвязанных 
предприятий, которые самостоятельно и организованно реализуют полный цикл от производства до 
реализации тепличной плодоовощной продукции.

Производителями тепличной плодоовощной продукции в основном являются хозяйства, которые 
основаны на частной собственности, а именно - владельцы частных приусадебных участков, частные 
предприниматели, фермерские и дехканские хозяйства. 

Закрепление производителей тепличной плодоовощной продукции за сельскохозяйственными кла-
стерами реализуется на договорной основе. 

При этом, плодоовощеводческие кластеры имеют возможность самостоятельно определять направ-
ления своей работы, ориентируясь на спрос национального и международного рынков. Таким образом, 
плодоовощеводческие кластеры имеют возможность независимо принимать следующие решения:

●	 размещение тепличных хозяйств, 
●	 реализация требуемых агротехнических мероприятий, 
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●	 определение объемов выращивания, видов и сортов продукции;
●	 использование агротехнологических методов 
●	 обеспечение доставки заготовленной продукции.
Начиная с 2019 года плодоовощеводческим кластерам выделяют земельные участки для создания 

питомников рассады и саженцев. Для продуктивной и эффективной деятельности кластерам предо-
ставляют логистические центры, которые обеспечены холодильниками, хранилищами, мощностями по 
переработке, лабораториями, машинно-техническими станциями.

Таким образом, создание крупных кластеров-экспортеров способствует формированию цепочки 
добавленной стоимости, закрепления производителей тепличной плодоовощной продукции за кон-
кретным предпринимателем.

Активно ведется работа со стороны правительства республики по расширению кредитных линий 
международных финансовых организаций для:

●	 предэкспортного финансирования плодоовощеводческих кластеров, других производителей и 
экспортеров плодоовощной продукции;

●	 участия в уставном капитале плодоовощеводческих кластеров;
●	 созданию питомников рассады и саженцев;
●	 строительству логистических центров;
●	 строительству современных теплиц по интенсивному выращиванию культур.
Правительством республики реализуются мероприятия по привлечению грантовых средств и 

средств технической помощи международных организаций, в части направления агрономов и других 
специалистов плодоовощеводческих кластеров, тепличных хозяйств в ведущие профильные зару-
бежные компании на обучение и стажировку.

На период до 01.01.2021 года в республике предоставлены налоговые и таможенные льготы пред-
приятиям, которые работают в данной сфере тепличного плодоовощеводства, в том числе предостав-
ляются льготы со стороны стран-импортеров экспортерам Узбекистана.

Так, начиная с 01.01.2020 года расширен список плодоовощной продукции, ввозимой из Узбеки-
стана в Россию, на которую снижена ставка НДС до 10%, вместо ранее действовавшей 20%. Благодаря 
этим изменениям объемы экспорта плодоовощной продукции из Узбекистана на российский рынок могут 
значительно вырасти.

На сегодняшнее время система организации кластерного метода производства в сельском хозяй-
стве показывает первые весомые результаты. Площадь сельскохозяйственных земель, отведенная кла-
стерам в плодоовощеводстве составляет 7,5%. На мировые рынки поступает готовая плодоовощная 
продукция, благодаря глубокой качественной переработке выращенного сырья.

Благодаря введению вышеуказанных механизмов государственной поддержки, в 2020 году прогно-
зируется увеличение объема экспорта до 2,5 миллион тонн плодоовощной продукции, что в 1,8 раза 
больше в сравнении с прошлым годом (17, с.12). 

В условиях модернизации национальной экономики Республики Узбекистан производство плодоо-
вощной продукции является одним из перспективных направлений сельского хозяйства. Развитие пло-
доовощной промышленности оказывает прямое влияние на уровень обеспеченности продовольствием 
населения, увеличение дохода сельских семей, повышение занятости на селе, развитию перерабатыва-
ющей промышленности и повышению экспортного потенциала. 

Между тем анализ зарубежного опыта производства, хранения, переработки и реализации тепличной 
плодоовощной продукции свидетельствует о дальнейшей необходимости эффективного стимулиро-
вания развития кластеров производителей и создания в отрасли цепочки добавленной стоимости.

На сегодняшний день по-прежнему присутствует ряд трудностей, препятствующих интенсивному 
развитию сектора тепличного плодоовощеводства в республике.

Не смотря на принятые меры со стороны государства, все еще не эффективно внедрена система 
кооперации предприятий по последовательной цепочке «семена – рассада и саженцы – выращивание 
продукции – заготовка – хранение – переработка – транспортировка – поставка на рынок, экспорт». 

Важным фактором обеспечения конкурентоспособности агропродовольственного сектора является 
развитие цепочек добавленной стоимости. Высокие затраты на сбор, транспортировку, хранение, пере-
работку, упаковку и сертификацию сельскохозяйственной продукции от тепличных хозяйств до конечных 
потребителей снижают прибыль производителей сельскохозяйственной продукции. Также высокая стои-
мость ресурсов для сельскохозяйственного производства ограничивает рост производительности и, как 
следствие, развитие сельского хозяйства. 

На данный момент уровень развития инфраструктуры оптовых рынков продовольствия страны 
остается неудовлетворительным, сдерживая развитие экспорта. 
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Организованные центры агрологистики по отбору, упаковке, переработке и экспорту товаров в 
основном работают сезонно, по причине отсутствия регулярных поставок продукции и финансовых 
средств. Таким образом существующая мощность центров агрологистики используется всего на 10-15 %.

Недостаточное количество холодильников и рефрижераторов негативно влияет на качество про-
дукции, а также не позволяет осуществлять запасы плодоовощной продукции для ее дальнейшей реа-
лизации в периоды пиковых цен. При этом деятельность оборудованных «зеленых коридоров», распо-
ложенных на ключевых транзитных маршрутах и пограничных постах для обеспечения оперативной 
транспортировки скоропортящейся продукции, на сегодняшний день малоэффективна, поскольку нахо-
дится на начальном этапе развития. Перевозки железнодорожным транспортом являются дорогостоя-
щими и ограниченными территориальным охватом железнодорожных магистралей. 

Низкий уровень развития плодоовощной промышленности существенно ограничивает возможности 
для роста объемов производства продукции с высокой добавленной стоимостью. В целях привлечения 
инвестиций в отрасль требуются развитые финансовые рынки, благоприятный деловой климат, а также 
государственная политика, направленная на поддержку производителей и способствующая развитию 
производственно-сбытовых цепочек (6, с.104).

Основная часть экспортируемой плодоовощной продукции приходится на производство дехкан-
скими и фермерскими хозяйствами. Но на сегодняшний день они ограничены возможностями для обра-
ботки и упаковки своей продукции, зависят от сезонных изменений цен на рынках, что влечет значи-
тельные потери. 

По причине отсутствия эффективных механизмов объединения мелких сельскохозяйственных про-
изводителей, их деятельность остается в значительной степени неорганизованной, что сдерживает 
достижение эффекта масштаба, а также ограничивает интеграцию в существующие или формирую-
щиеся производственно-сбытовые цепочки. 

Сегодня в мире высоким спросом пользуются тепличная плодоовощная продукция, которая обеспе-
чивает основную часть выручки для республики от экспорта. 

В организации деятельности плодоовощного хозяйства зачастую используют пленочные и частично 
местно застекленные теплицы. Количество пленочных теплиц составляет порядка 97% от общего 
объема тепличного хозяйства, застекленных теплиц - порядка 3%, что обусловлено высокими финансо-
выми затратами на строительство застекленных теплиц. 

Основная часть количества и объема теплиц (90%), в которых выращивается плодоовощная про-
дукция, приходится на долю дехканских хозяйств и частных приусадебных участков населения. Выра-
щивание плодоовощной продукции в теплице со стороны фермерских хозяйств и частных предпринима-
телей остается на низком уровне.

У большинства хозяйств теплицы находятся в непригодном состоянии, поскольку материально и 
морально изношены и не приносят продуктивных урожайных результатов.

По причине недостаточного научного подхода и слабой научно-исследовательской работы в сфере 
селекции, республика вынуждена импортировать семена и саженцы. 

Снабжение минеральными удобрениями, борьба с вредителями и болезнями осуществляются бес-
системно, что затрудняет работу дехканина и негативно влияет на урожайность.

Еще одним из важных факторов, негативно воздействующих на увеличение объемов и диверсифи-
кации географии экспорта плодоовощной продукции, является то, что на сегодняшний день не развита 
система анализа продуктов питания и фитосанитарных испытательных лабораторий в регионах. Наци-
ональное законодательство недостаточно сбалансировано, особенно в области требований к пищевой 
безопасности, с зарубежными стандартами. 

Кроме этого, действующие в Узбекистане стандарты и выдаваемые в соответствии с ними серти-
фикаты, как отмечают специалисты перерабатывающих предприятий, не признаются во многих зару-
бежных странах (за исключением Турции и стран СНГ), что не позволяет предприятиям, получившим 
национальные сертификаты качества на собственную продукцию, экспортировать ее на внешние рынки 
без повторного прохождения процедур получения сертификатов международного образца.

Европейский Союз, Южная Корея, Япония и другие развитые страны не признают результаты испы-
таний, проведенных в лабораториях Узбекистана, и требуют направления образцов продуктов питания 
в лаборатории стран-импортеров для выдачи сертификатов и последующего импорта товаров. 

Первым шагом в этом направлении могла бы стать либерализация импорта упаковочных матери-
алов, пищевых красителей и других компонентов для использования в переработке плодоовощной про-
дукции.

Основными статьями экспорта из Узбекистана являются свежие овощи и фрукты, томатные кон-
сервы, прежде всего томатная паста, концентрированные фруктовые соки и виноматериалы. Эта про-
дукция либо вообще не проходила переработку (даже в самом примитивном виде доработки, очистки 
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и т.д.) либо является продуктом низших ступеней цепочки добавленной стоимости и не предназначена 
для потребления, а должна служить сырьем для дальнейшего производства.

Так, в стране наблюдается нехватка оптовых рынков и логистических центров, лабораторий и 
систем для сертификации производителей по международным стандартам и требованиям качества, а 
также оборудования на таможенных и пограничных пунктах для фитосанитарного контроля продукции 
плодоовощеводства. В свою очередь, это препятствует увеличению объемов выращиваемой и реализу-
емой продукции, росту добавленной стоимости и диверсификации номенклатуры и географии экспорта. 
Большинство процессов осуществляется на основе бумажных документов, информация недоступна для 
участников рынка, цифровизация отстает. 

Поэтому вопрос о подписании со странами, являющимися основными внешнеторговыми партне-
рами Узбекистана соглашений, направленных на признание действующих в Узбекистане стандартов и 
выдаваемых в соответствии с ними сертификатов является очень актуальным.

Отсутствие в отрасли системной организации эффективных рыночных механизмов, особенно в раз-
витии тепличного плодоовощеводства приводят к неполному использованию возможностей отрасли.

Высокий уровень конкуренции на зарубежных рынках плодоовощной продукции требует ускорен-
ного внедрения современных методов агротехники, а также управления процессами производства и 
доставки продукции.

Несистемная и ограниченная поддержка маркетинговой компании и популяризации продукции на 
экспортных рынках ведет к продажам через неквалифицированных посредников по низким для узбек-
ских производителей ценам.

Стоит отметить, что доля аграрных кластеров кооперативов на рынках развитых стран (Европей-
ский Союз, США, Канада) превышает 40%, в то время как в Узбекистане это направление только начало 
развитие. При этом рост экспорта плодоовощной продукции произошел несмотря на недостаточное раз-
витие соответствующей инфраструктуры в Республике Узбекистан. 

Таким образом, можно выделить определенные негативные факторы, которые препятствуют эффек-
тивному использованию потенциала отрасли и дальнейшему развитию агропромышленной сферы пло-
доовощеводства республики, а именно:

●	 не полноценное использование рыночных механизмов взаимодействия фермерских хозяйств и 
производителей тепличной плодоовощной продукции в вопросах размещения теплиц, востребо-
ванных на внешнем и внутреннем рынке плодоовощных культур и их сортов;

●	 низкая договорная дисциплина мелких хозяйств и сельхозпроизводителей, которая выражается 
в несвоевременном, некачественном, неполном выполнении или невыполнении заключенных 
договоров и контрактов;

●	 отсутствие благоприятных условий накопления финансовых ресурсов для механизации сель-
скохозяйственного труда, внедрения современных интенсивных агротехнологий, прежде всего 
водосберегающих, расширения мощностей хранения и транспортировки фермерских хозяйств и 
производителей тепличной плодоовощной продукции;

●	 отсутствие благоприятных условий для самостоятельного выхода фермерских хозяйств и произ-
водителей тепличной плодоовощной продукции на внешние рынки;

●	 низкая обеспеченность и доступность для фермерских хозяйств и производителей тепличной 
плодоовощной продукции семенами, рассадой и саженцами высокоурожайных сортов и требуе-
мого качества, востребованных на рынках;

●	 низкий уровень системы подготовки кадров, не отвечающей реальным потребностям произво-
дителей сельскохозяйственной продукции, в том числе в связи с отсутствием международного 
сотрудничества по подготовке высококвалифицированных, обладающих современными зна-
ниями специалистов;

●	 не развитость логистической и транспортной инфраструктуры приводит к потере части урожая, 
а также реализации выращенной продукции по заниженным ценам и, как следствие, низким 
финансовым показателям производителей сельскохозяйственной продукции;

●	 не развитость инфраструктуры по обслуживанию тепличных хозяйств;
●	 отсутствие углубленных научных исследований по актуальным вопросам агротехнологий раз-

личных культур и их внедрению в практику, низкий уровень взаимодействия между научными 
институтами, лабораториями и производителями сельскохозяйственной продукции.

На сегодняшний день в сфере сохраняется множество нерешенных вопросов. Поэтому необхо-
димо полностью отказаться от устаревшей несовременной системы и организовать абсолютно новую 
непрерывную цепочку производства, то есть систему кооперативов и кластеров. Мировой опыт доказал 
эффективность внедрения кластеров демонстрирует высокие результаты. Развитие кластерной системы 
в плодоовощеводстве служит дальнейшему повышению экспортного потенциала страны.
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Цель развития тепличного плодоовощеводства в республике – развитие тепличного плодоовоще-
водства и создание в отрасли цепочки добавленной стоимости, увеличение доходов производителей и 
государства от реализации на внутреннем и внешних рынках продукции плодоовощной переработки (20, 
с.161). Для достижения данной стратегической цели необходимо решить следующие первостепенные 
задачи (1-2, 4):

●	 увеличить количество и повысить качество плодоовощного сельскохозяйственного сырья;
●	 улучшить качество выпускаемой переработанной продукции, расширить ее ассортимент, 

добиться восприятия ее на целевых рынках как качественной, экологически чистой и безопасной;
●	 эффективное управление всеми видами ресурсов, направленное на рост конкурентоспособ-

ности плодоовощной продукции из Узбекистана по критерию цена/качество;
●	 продвижение экспортной продукции на наиболее перспективные рынки и увеличение дохода с 

единицы экспорта.
Следует выделить существующие возможности для создания эффективных и действенных цепочек 

добавленной стоимости, способных связать элементы агропродовольственной цепочки и направленные 
на дальнейшее повышение конкурентоспособности, включая:

■	 Не высокий уровень доступности инвестиционного капитала в сельскохозяйственной отрасли 
республики препятствует модернизацию существующих и формирование новых агропродоволь-
ственных цепочек.

Коммерческие национальные банки предлагают, как правило, краткосрочные кредиты в нацио-
нальной валюте под высокие годовые проценты (20-25 годовых процентов), с высокими требованиями к 
кредиторам по залогу, что является непосильным для большинства фермеров и агропредприятий. 

Необходимо сделать доступными существующие источники финансирования для фермеров и агро-
предприятий по всей цепочке создания стоимости агропродовольственной продукции;

■	 Поддержку мелких сельскохозяйственных производителей и повышение доступности к правам 
земельного пользования. 

Дехканские и приусадебные хозяйства составляют более 60% валовой продукции сельского хозяй-
ства, обеспечивая занятость порядка 80% сельского населения.

Тем не менее, такие хозяйства не вовлечены в процессы принятия решений в сфере сельского 
хозяйства, и им предоставлен ограниченный выбор для реализации тепличной плодоовощной про-
дукции. Поддерживающие государственные меры и услуги, которые предоставляются существующими 
кооперациями фермеров для их участников являются недостаточными. 

Основная задача правительства заключается в эффективном содействии развития этих коопераций 
и росту их потенциала;

■	 Формирование стабильного инвестиционного климата. 
На сегодняшнее время, не смотря на все принятые государством меры, нормативно-правовая база 

остается недостаточно развитой и не охватывает все проблемные моменты сферы плодоовощеводства.
Присутствует острая необходимость разработки четкой и последовательной нормативно-правовой 

основы для привлечения инвестиционных средств. Для стимулирования инвестиций в сферы сельского 
хозяйства необходимо несколько производственных сезонов. Для обеспечения данной задачи требу-
ется принятие стабильных и прозрачных целевых программ; 

■	 Развитие транспортно-логистической инфраструктуры и сферы услуг: необходимо совершен-
ствование систем транспортировки и хранения, обновление и модернизация перерабатывающих 
мощностей для расширения ассортимента продукции с высокой добавленной стоимостью. Для 
обеспечения выхода продукции на новые рынки необходимо обеспечить доступность транспор-
тировки для мелких сельскохозяйственных производителей и фермерских хозяйств.

Устойчивое развитие сельскохозяйственной отрасли в современных условиях требует меропри-
ятий, направленных на улучшение обеспечения населения продовольственными продуктами на основе 
развития тепличного плодоовощеводства и роста объемов экспорта. 

На сегодняшнее время требуется разработка и утверждение целевых программ для развития и 
стимулирования выращивания тепличного плодоовощеводства (12, с.17). В качестве рекомендуемых 
направлений целевых программ и мероприятий следует предложить нижеследующие:

●	 специализацию районов республики на производство определенного вида экспортоориентиро-
ванной продукции на основе опыта, проведенного совместно с зарубежными специалистами;

●	 организация международного сотрудничества по подготовке высококвалифицированных, обла-
дающих современными знаниями в области сельского хозяйства, специалистов;

●	 организация кластеров сельскохозяйственных объединений в направлении тепличного плодоо-
вощеводства;
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●	 увеличение урожайности посредством создания новых современных тепличных хозяйств с при-
влечением денежных средств международных и местных финансовых организаций (18, 21);

●	 создание интенсивных современных тепличных хозяйств на месте материально и морально 
изношенных и пришедших в негодное состояние хозяйств;

●	 организация плантаций по ежегодному выращиванию 20 миллионов саженцев и рассады;
●	 субсидирование фермеров для покрытия части финансовых расходов на закупку саженцев и 

подвоев интенсивных сортов;
●	 прекращение импорта и посадки саженцев и рассады, не имеющих сертификат соответствия;
●	 организация лабораторий на региональных участках научно-исследовательских институтов агро-

промышленого сектора, субсидирование и поощрение научных исследований в данном направ-
лении;

●	 обеспечение посадки овощных культур методом ускоренного роста «девяносто дней»;
●	 организация химической обработки растений и противодействия вредителям путем распростра-

нения пунктов розничной продажи минеральных удобрений (жидкие минералы и местное удо-
брение биогумус) в специализированных районах республики, организации системы оказания 
соответствующих услуг фермерам и населению;

●	 разработка и организация топливных или альтернативных источников энергии для обогрева 
тепличных плантаций;

●	 организация центров агрологистики по отбору, упаковке, переработке и экспорту тепличной пло-
доовощной продукции;

●	 выделение государственных субсидий для установки оборудования капельного орошения;
●	 создание транспортных компаний с большим парком автомобилей-рефрижераторов, для ста-

бильного обеспечения поставок плодоовощной продукции вне зависимости от сезонности;
●	 обеспечение отгрузки экспортируемой продукции железнодорожным транспортом, при условии 

снижения тарифов для предприятий-экспортеров;
●	 обеспечение необходимого количества холодильных складов по специализированным районам 

республики, с целью сокращения процента потери урожая от порчи;
●	 предусмотреть расположение районных холодильных складов в непосредственной близости от 

места сбора тепличной плодоовощной продукции, во избежание потерь урожая при транспорти-
ровке;

●	 обеспечение прогрессивной системы сертификации качества продукции, которая обеспечивала 
бы соответствие плодоовощной продукции, выращенной в Узбекистане, мировым стандартам 
качества;

●	 диверсифицировать экспортную тепличную плодоовощную продукцию и ведение работы по рас-
ширению рынков сбыта. 

При помощи вышеуказанных предложенных мероприятий может быть организована и обеспечена 
эффективная и качественная работа всех участников на каждом этапе цепочки добавленной стоимости 
сферы тепличного плодоовощеводства в отрасли сельского хозяйства.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И  А Н А Л И З
Анализ передового опыта в сфере производства, хранения, переработки и реализации тепличной 

плодоовощной продукции свидетельствует о необходимости эффективного стимулирования развития 
производителей тепличной плодоовощной продукции. 

Проведенное исследование современного состояния развития сектора плодоовощеводства Респу-
блики Узбекистан показывает, что на сегодняшний день по-прежнему присутствует ряд трудностей, пре-
пятствующих интенсивному развитию сектора тепличного плодоовощеводства в республике.

Важным фактором обеспечения конкурентоспособности агропродовольственного сектора является 
развитие цепочек добавленной стоимости. Не смотря на принятые меры со стороны государства, все 
еще не эффективно внедрена в отрасли цепочка добавленной стоимости, то есть формирование после-
довательной цепочки в формате «семена – рассада и саженцы – выращивание продукции – заготовка 
– хранение – переработка – транспортировка – поставка на рынок».

Высокие затраты на сбор, транспортировку, хранение, переработку, упаковку и сертификацию сель-
скохозяйственной продукции от поля до конечных потребителей снижают прибыль производителей сель-
скохозяйственной продукции. Также высокая стоимость ресурсов для сельскохозяйственного производ-
ства ограничивает рост производительности и, как следствие, развитие тепличного плодоовощеводства.

Анализ показывает, что на сегодня ключевые проблемы в развитии тепличного овощеводства сле-
дующие: материально и морально изношенных и пришедших в негодное состояние тепличные хозяй-
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ства, не развитость логистической и транспортной инфраструктуры, не развитость инфраструктуры по 
обслуживанию тепличных хозяйств, отсутствие системного обеспечения средствами по борьбе с вреди-
телями, жидкими минералами и местными удобрениями, неудовлетворительная обеспеченность произ-
водителей плодоовощной продукции семенами и саженцами высокоурожайных сортов; низкий уровень 
субсидирования тепличных хозяйств.

О Б С У Ж Д Е Н И Е
На сегодняшнее время перспективным является вопрос совершенствования системы управления 

и внедрения действенных механизмов государственной поддержки в тепличном плодоовощеводстве. В 
целях стимулирования создания цепочек добавленной стоимости в плодоовощной отрасли приняты и 
утверждены ряд указов и постановлений по системе ускоренного развития плодоовощеводства, нала-
живанию кластеров в отраслях сельского хозяйства, наращиванию производства высококачественной, 
конкурентоспособной и экспортоориентированной тепличной плодоовощной продукции на основе 
современных ресурсосберегающих технологий, ускоренному развитию пищевой промышленности.

В стране ежегодно увеличивается объем производства сельскохозяйственного сырья, имеется зна-
чительный трудовой потенциал, многие перерабатывающие предприятия переоснащены современным 
оборудованием.

Необходимость нового этапа реформирования сельскохозяйственной отрасли тепличного плодоо-
вощеводства связана с накопившимися в ней проблемами, которые проявляются в нестабильной дина-
мике тепличного плодоовощного производства и экспорта, существовании барьеров для развития вну-
треннего оптового рынка плодоовощной сельскохозяйственной продукции.

На сегодняшний день в сфере тепличного плодоовощеводства сохраняется множество нерешенных 
вопросов. Поэтому необходимо полностью отказаться от изжившей себя старой системы и организовать 
абсолютно новую непрерывную цепочку производства, то есть кластерную форму организации произ-
водства плодоовощной продукции.

Создание в отрасли цепочки добавленной стоимости сельскохозяйственной продукции способствует 
производству конкурентоспособной агропродукции на мировых рынках, является важным условием эко-
номического роста для республики, где сельское хозяйство имеет существенную долю в валовом вну-
треннем продукте. Развитие тепличного плодоовощеводства позволяет диверсифицировать экспорт и 
увеличить доходы от него, а также уменьшить риски, связанные с колебаниями цен на сельскохозяй-
ственное сырье на мировых рынках.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Республике Узбекистан необходимо предпринять все необходимые меры по созданию кластерной 

формы предприятий плодоовощных хозяйств всех районов, специализированных на выращивании 
тепличной плодоовощной продукции, и созданию в отрасли цепочки добавленной стоимости. 

Поскольку плодоовощная сфера аграрной отрасли является одной из наиболее экспортоориенти-
рованных, то в условиях ограниченности земельных и водных ресурсов политика государства должна 
быть направлена на внедрение прогрессивных агротехнологий, таких как капельное орошение, «интен-
сивные сады», энергосберегающие тепличные хозяйства, выведение водосберегающих, устойчивых к 
вредителям сортов плодоовощных культур.

Необходимо обеспечить увеличение объема производства качественной плодоовощной продукции, 
стандартизации и сертификации, упаковки и транспортировке, то есть подготовить всю логистическую 
линию.

Со стороны правительства требуется вводить систему комплексных мер, направленных на предо-
ставление субсидирования тепличных плодоовощных хозяйств и фермеров для покрытия части финан-
совых расходов, ускоренного внедрения современных методов агротехники, управления процессами 
производства и доставки продукции, организации сельскохозяйственных объединений в направлении 
тепличного плодоовощеводства, создание интенсивных современных тепличных хозяйств, разработка 
и организация источников энергии для обогрева теплиц, организация центров агрологистики по отбору, 
упаковке, переработке и экспорту плодоовощной продукции, выделение субсидий для установки обору-
дования капельного орошения.

Данные меры будут способствовать динамичным темпам экономического роста тепличного пло-
доовощеводства в ближайшие несколько лет, что увеличит уровни доходов и занятость населения, а 
впоследствии увеличит потребительский спрос на тепличную плодоовощную продукцию.
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е 
В заключение следует отметить, что сфера плодоовощеводства является самой перспективной для 

развития сельского хозяйства республики, и могла бы стать одной из первых, где в полной мере осу-
ществлен переход от импортозамещения к экспорт расширению. 

Стратегической задачей правительства республики является наращивание производства и экспорта 
продукции плодоовощного сектора с высокой добавленной стоимостью. Для достижения этой цели 
необходимо комплексное развитие кластерной системы и создание в отрасли цепочки добавленной 
стоимости.

Развитие конкурентоспособного, ориентированного на внутренние и внешние рынки агропродоволь-
ственного сектора плодоовощеводства в долгосрочной перспективе будет способствовать увеличению 
доходов производителей сельскохозяйственной продукции, созданию новых рабочих мест, обеспечению 
продовольственной безопасности и рациональному использованию природных ресурсов.
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Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
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