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KORXONALARNING
BANKROTLIK RISKINI
BAHOLASHNING XALQARO
MODELLARI

Umarova Hulkar Umidulloyevna

BuxDU Iqgtisodiyot va turizm fakulteti

Ragamli igtisodiyot yo‘nalishi 2-kurs magistranti

Annotatsiya: Mazkur magolada korxonalarda bankrotlik riskining kelib chigish sabablari,bankrotlik riskini baholashning
xalgaro modellari va ularni hisoblash usullari va bankrotlik risklarni baholash hamda boshqarish mexanizmini rivojlantir-
ishning igtisodiy ahamiyati bayon etilgan. Xalgaro amaliyotdan kelib chiggan holda bankrotlik risklarni baholash jarayon-
larining asosiy elementlari tadqiq etilgan. Korxona bankrotlik riskini baholashda ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar
o‘rganilgan. Korxonalarda moliya strategiyasini ishlab chigish va unda bankrotlik risklarni boshqarish va baholash amali-
yotini takomillashtirishga doir takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Bankrotlik, moliyaviy tahlil, bankrotlik riski, risk, kapital, investitsion loyiha, baholash, moliyaviy qarorlar,
xavf-xatar.

Abstract: This article describes the causes of bankruptcy risk in enterprises, international models of bankruptcy risk
assessment and their calculation methods, and the economic importance of developing the bankruptcy risk assessment
and management mechanism. Based on international practice, the main elements of bankruptcy risk assessment pro-
cesses have been studied. The internal and external factors affecting the assessment of the risk of bankruptcy of the
enterprise are studied. Development of a financial strategy in enterprises and proposals for improving bankruptcy risk
management and assessment practices have been developed.

Key words: Bankruptcy, financial analysis, bankruptcy risk, risk, capital, investment project, valuation, financial decisions,
risk.

AHHOTauus: B ctatbe onncaHbl NPUYMHBLI pUcka GaHKpOTCTBa npeanpusTum, MeXayHapoaHble Moaenn OueHKM pucka
6aHKp0TCTBa N MEeTodbl UX pacyeTa, a Takke 3KOHOMMN4Yeckasd 3Ha4MMOCTb paapa60TKV| MeXaHn3Ma OUEeHKM 1 ynpasineHunusa
PUCKOM 63HKp0TCTBa. Ha ocHoBe Mem.u.yHapo,quﬂ NPaKTUKN N3y4eHbl OCHOBHbIE 3JIEMEHTbI NPoLeCCoB OLEHKN PUCKOB
6aHKp0TCTBa. V|3y‘-|eHbl BHYTPEHHNUE N BHELlHue dakTopbl, BANLAOLLME Ha OLUEHKY pucka 6aHKp0TCTBa npeanpuaTuA.
Pa3p360TaHa brHaHcoBas cTpaTernsa NPeanpusaTUi U NPeaoXKeHNs No COBEPLUEHCTBOBAHUIO MPaKTUKK ynpasneHuna u
OLE€HKN pUckoB 6aHKp0TCTBa.

KnioyeBble crnoea: baHKpOTCTBO, (hbMHAHCOBLIV aHanun3, puck 6aHKPOTCTBa, PUCK, KanuTar, MHBECTULMOHHbBIN NPOEKT,
oLeHKa, (OMHaAHCOBbIE PELLEHWS, PUCK.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi gonunchiligiga asosan, korxona bu — huqugiy shaxs magomiga ega, mustagqil
ravishda xo'jalik faoliyati yurituvchi subyekt bo'lib, o'ziga tegishli bo‘lgan mol-mulkidan foydalanish asosida
iste’molchilar (xaridorlar) talabini gondirish va daromad (foyda) olish magsadida maqsulot (ish, xizmat) ishlab
chigaradi va sotadi yoki ayirboshlaydi. Korxona — ijtimoiy talablarni gondiruvchi va sof foyda olish magsadida
magqsulot ishlab chiqaruvchi, ishlar bajaruvchi, xizmat ko‘rsatuvchi mustaqil xo‘jalik yurituvchi igtisodiyot sub-
yektidir. Korxonalarning faoliyati milliy igtisodiyot va uning tarmoglariga to‘g‘ridan to‘g'ri ta’sir ko‘rsatadi. Korxo-
nalar ganchalik yaxshi, samarali va rentabelli ishlasa, butun igtisodiyotning, jumladan, ularning o‘zlarining ham
ko‘rsatkichlari yuqori bo‘ladi.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning “Tadbirkorlikni jadal va yanada keng rivojlantirish uchun barcha
sharoitlarni yaratish — eng muhim vazifamizdir’,' degan so‘zlari kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish
uchun davlatimiz tomonidan keng imkoniyatlar yaratilayotganidan dalolat beradi. Korxonalarning faoliyati milliy
igtisodiyot va uning tarmoqlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Korxonani bankrot bo‘lishga olib kelmaslik,
uning iqtisodiy mustaqilligi, mehnat qobiliyati va daromadligini ta’minlash uchun barcha zarur choralarni qo‘llash

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 05.10.2020-yildagi PF-6079-son
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zarur. Korxonaning mehnat qobiliyati va daromadligi milliy igtisodiyotga qo‘shiladigan gissa bo‘lishdan tashqari
respublikamizda tobora ko‘payib borayotgan aholini ish bilan ta’minlashda ham ahamiyat kasb etishini unut-
maslik muhim.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI

Mahalliy va jahon igtisodiy fanlarida ushbu mavzu bo‘yicha ko‘plab tadqigotlar mavjud. Qadim zamonlardan
risk foydani shakllantirish omili hisoblanadi. Igtisodchi olimlar riskka turlicha ta’rif beradilar. J.B.Sey fikricha risk
foydaning faqgat bir gismini shakllantirish omili hisoblanadi. XIX asrlarda odamlarning risk qilishga tayyorligi
ular foydasining shakllanishi va o‘zlashtirilishiga olib kelishi bilan izohlanardi. Hozirgi kunda shakllanayotgan
foydaning asosiy qismi risk ta’sirini kamaytirish orgali vujudga keladi.

Risk nazariyasini o‘rganishda klassik maktab namoyandalari muhim hissa go‘shishgan. A.Smit risk va
foyda ofrtasidagi o‘zaro proportsionallik tushunchasini oydinlashtirishga harakat gilgan. Uning ta’kidlashicha,
“riskli holatlar yugori bo‘lgan maydonda qonun bo'‘yicha daromad kichik bo‘ladi, bu esa oz navbatida kuti-
layotgan daromad darajasini ko‘paytirish uchun usullar salmog'‘i yanada ortib boradi”.J.P.Morgan riskni kelajak-
dagi sof daromadga nisbatan noaniqlik darajasi sifatida belgilaydi. Risk to‘g‘risidagi fikrlarni umumlashtirilgan
holda prof. V.V.Kovalyov quyidagicha ta’rif berib o‘tadi: risk bu moliyaviy yo‘qotish darajasini belgilab:

a) qo'yilgan magsadga yetib bormaslik;

b) noanigliq holatda natijani belgilash; c) subyektiv holatda belgilangan natijani baholash.

Yuqoridagilarga o‘xshagan ta’riflarni mahalliy igtisodchilarimizning ishlarida ham uchratish mumkin. Undan
tashqari, oxirgi yillarda chop gilinayotgan ko‘pgina mualliflarning ishlarida “risk” so‘zini o‘zbekchaga tarjima
gilishga harakat gilingan. Natijada hozirgi kunda turli mualliflar tomonidan “risk” termini turlicha nom bilan talqin
gilinmoqda. Ba’zi bir igtisodchilar riskni “tavakkalchilik” deb ifodalasalar, boshgalari riskka “xavf”, “ikkilanish”,
“noaniqlik”, “mavhumiylik” deb ta’rif berish to‘g‘riroq degan xulosa qiladilar. Igtisodchi olimlardan T.Malikov,
O.Olimjonovlarning risk to‘g‘risidagi qarashlari diggatga sazovodir.. “Zararlarni vujudga kelishi yoki daro-
madlarning ko‘zda tutilgan darajadan kamroq olinishi ehtimoliga risk deyiladi” deb ushbu olimlar ta’rif beradi.
Igtisodchi olim Qo‘ldoshev Q.M.ning fikrlariga ko‘ra,risk- har ganday ko‘rinishdagi harakatning amalga oshirilish
jarayonida yuz berishi mumkin bo‘lgan hodisalar to‘plami hisoblanadi.

“Zararlarni vujudga kelishi yoki daromadlarning ko‘zda tutilgan darajadan kamroq olinishi ehtimoliga risk
deyiladi” deb ushbu olimlar ta’rif beradi. Aslida, turli xil prinsiplar va usullar asosida qurilgan bankrotlik riskini
baholash uchun ko‘plab modellar go‘llaniladi. Misol uchun, Altman modeli bankrotlikni bashorat qilishda eng
mashhur bo‘ldi. Ushbu model diskriminant tahlildan foydalanadi. Beaver modelida moliyaviy koyeffitsiyentlar
nisbati tahlilidan foydalaniladi. A. V. Postyushkovning reyting modeli kompaniya faoliyatini moliyaviy monitoring
gilishning kuchli va samarali vositasidir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot davomida korxonalar bankrotlik risklarini baholash h uchun mavjud modellar tahlili o‘tkazildi unda
guruhlash, tagqoslama tahlil, statistik tahlil kabi medodlardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon amaliyoti keskin ragobat sharoitida har bir korxona oldiga nafagat bugungi kunda, balki istigbolda
ham bozordagi o‘rnini saglab qolish hamda kengaytirishni shart qilib go'ymoqda. Bunda global igtisodiyotdagi
tebranishlar yangi istigbolli loyihalar ustida ishlash, loyihalarni moliyaviy ta’minlash imkoniyatlarini baholash
va tegishli choralar ko‘rish, investitsiya faoliyatidan kutilayotgan natijadorlikni ta’minlash, moliyaviy ta’minot va
investitsion faoliyatni rejalashtirishda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan bankrotlik risklarni oldindan ko‘ra bilish
kabilarni shart gilib go‘'ymoqda va bu jihatlar bevosita korxonalarda moliyaviy garorlar gabul gilish amaliyoti
bilan bog'lig bo‘lib golmoqda.

Korxonalarda bankrotlik risklarni yuzaga kelishiga asosan, inflatsion omillar, banklarda kreditlarni foiz
stavkalari ortib ketishligi, gimmatli gog‘ozlar narxining tushib ketishligi kabi omillar ta’sir giladi. Risklarning maz-
mun-mohiyatini tadqiq etish, ularni oldindan aniglash va baholash, ularning oldini olish yoki pasaytirish cho-
ralarini ko'rish barcha igtisodiy korxonalar uchun ahamiyat kasb etadi. Shunga ko‘ra, risklarni tahlil gilishda
ularni alohida xususiyatlari bo‘yicha ajratish va o‘rganish, tahlil qilish va baholash juda muhim sanaladi.
Korxonalar xofjalik-moliyaviy faoliyatida uchraydigan risklarni quyidagi xususiyatlari bo‘yicha tasniflash mumekin:
t tijorat riski; moliyaviy risk, tashqi risklar; ichki risklar, tabiiy risklar,ekologik risklar, siyosiy risklar, mulkiy, savdo
risklari va h.k.

Risklarni igtisodiyotning bir gancha omillari hisobga olgan holda baholanadi. Bu ko‘rsatkichlarni ekspertlar
balli tizimda baholaydilar va shu asosda risklarni ma’lum toifalarga bo‘lgan holda, ta’sir darajasi o‘rganiladi. Har
hil turdagi risklarni baholash migdori uchun quyidagi kattaliklardan foidalaniladi.
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R=YNj = 1 RjQjRj =1 m ¥ nji = 1 RijQij

Bu yerda:

Rij- j turdagi riskning i-chi omili orgali baholash bali;

Qij - j turdagi riskka i-chi omilning ta’sir darajasi;

nj - j turdagibaholashda hisoblanadigan omillar soni;

m - omillar orqali risni baholash balining migdorini kengligi;

Qj - j turdagi riskning ta’sir darajasi;

Rj - j turdagi riskning baholash miqdori;

R - riskning umumlashtirilgan ko‘rsatkichi.

Yugqoridagi qoidalarga amal gilgan holda topilgan risklarning baholash migdori va umumlashtirilgan ko‘rsat-
kichlari giymati quyidagi oraliglarda topiladi 0 < Rij < 1, 0 < Rj < 1. Risklarning miqdorini baholashda olimlar
har hil migdorlaridan foydalanishga harakat giladilar, masalan baholashning empirik miqdori quyidagicha ko‘ri-
nishga ega bo'‘ladilar.

1-jadval: Risklarni baholashning empirik miqdori

Ne Riskning ko‘rsatkichlar darajasi Riskning nomlanish chegaralari
1 0.0-0.1 Juda kichik risk

2 0.1-0.3 Kichik

3 0.3-0.4 O'rtacha

4 0.4-0.6 Yuqori

5 0.6-0.8 Maksimal holat

6 0.8-1.0 Tig'iz holat

Riskni baholashning eng optimal darajasi 0.3 koeffitsiyent bo‘lib, inqgirozlik koeffitsenti esa 0.7 dan yuqori
bo‘lgan ko‘rsatkichlar hisoblanadi .

Ball berish usuli korxonaning bankrotlik xavfini baholash uchun bashoratli modellarni taqdim etishga?
mo‘ljallangan. Ushbu usul diskriminant tahlilining statistik usullariga asoslangan?.

Igtisodiyot nazariyasida reyting asosidagi bir gator modellar usuli ishlab chiqilgan bo‘lib, ulardan quyi-
dagilar hisobga olinadi.

Altman modeli

Ushbu model asosan sanoati rivojlangan mamlakatlarda qo‘llaniladi va quyidagi funksiyaga asoslanadi:

Z=3,3xR1+1,0x R2 + 0,6x R3 +1,4x R4 +1,2 x R5

R1 - igtisodiy rentabellik koeffitsiyenti Yalpi natija / Jami aktivlar

R2 - aktivlarning aylanish tezligi Aylanma / Jami aktivlar

R3 - moliyaviy avtonomiya Kapital / Jami qarzlar Kapital / Jami qarzlar

R4 — gayta investitsiya qilingan foyda nisbati Qayta investitsiya qilingan foyda / Jami aktiviar
R5 - aylanma mablag‘lar nisbati Aylanma aktivlar / Jami aktivlar

Ko‘rsatkichlarning mazmuniga ko‘ra, agar ma’lumotlar kattaroq mutlaq giymatni gayd etsa, ularning dara-
jalari yanada yaxshi bo‘ladi.Shuning uchun Z ball quyidagicha talgin gilinadi:

e Z 1,8 dan past yoki teng bo‘lsa, bankrotlik holati yaqginlashadi;

e Z 3 dan yuqori bo‘lsa, moliyaviy ahvol yaxshi

e Z 1,8 dan 3 gacha bo‘lsa, korxonaning moliyaviy ahvoli anig kamaygan va bankrotlik holati ko‘rsat-

kichlariga yaqin. Bunda agar korxona tegishli moliyaviy garor gabul gilsa, korxona o‘z faoliyatini gayta
boshlashi mumkin.

Ushbu tadgiqotning bir gismi sifatida biz biror bir ” Afirma” misolida yuqorida ko‘rsatilgan bir nechta usul-
lardan foydalangan holda bankrotlik riskini hisoblaymiz .”Afirma” - eng yirik neft-kimyo kompaniyalaridan biri
bo'lib,sintetik kauchuklar (daromad ulushi taxminan 41%) va plastmassa (33%), shu jumladan nisbatan keng
turdagi mahsulotlarni ishlab chigaradigan va sotadigan ishlab chigarish korxonasidir.Kompaniya nafaqat o'z
mahsulotlarini (56%) ni O‘zbekistonda sotadi,balki xorijga eksport ham (44%) qgiladi. 2022-yilda korxona o'z
mabhsulotlarini Osiyo davlatlariga eksport qildi.

2 WHTepHeT pecypc:OueHka BeposTHocT 6GaHkpotctBa. — URL: https://finzz.ru/modelibankrotstva-zarubezhnyx-predpriyat-
ij-4-mda-modeli.html (OaTa obpalueHus: 20.04.2020).

3 ApTamoHoBa, H. A. MeToabl oueHkM npegnpyvHumaTenbckux puckos / H. A. AptamoHoBa. — TeKkcT: HenocpeacTBeHHbI // Monogon
yyeHbin. — 2017. — Ne 22 (156). — C. 237-240. — URL: https://moluch.ru/archive/156/43943/ (nata obpaLieHus: 01.04.2024.
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E. Altmanning ikki faktorli modeli ikkita asosiy ko‘rsatkichga asoslanadi - joriy likvidlik koeffitsiyenti va moli-
yaviy barqarorlik, kompaniyaning moliyaviy holatiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Shunday qilib, birinchi ko‘rsatkich
kompaniyaning to‘lov qobiliyatini ko‘rsatadi, uning qisqa muddatli majburiyatlarini joriy aktivlar bilan qoplash
gobiliyati, ikkinchisi

kapital tuzilishi hagida. Ushbu ko‘rsatkichlar hisoblash yo'li bilan hisoblangan koeffitsiyentlarning vaznli giy-
matlariga ko‘paytiriladi, so‘ngra natijalarga ma’lum bir doimiy giymat qo‘shiladi, bu ham eksperimental-statistik
usul bilan olinadi:

Z=-0,3877 - 1,0736*Ktl + 0,0579*Kfz (1)

bu yerda Z - bankrotlik ehtimoli ko‘rsatkichi;

Kil - joriy aktivlar giymatini gisqa muddatli majburiyatlarga bo‘lish yo'li bilan aniglanishi mumkin bo‘lgan
joriy likvidlik koeffitsiyenti

Kfz — moliyaviy bargarorlik nisbati (moliyaviy kaldirag), sifatida hisoblanadi

Qarz kapitali migdorining kompaniya faoliyatini moliyalashtirishning o’z manbalariga nisbati.

Agar Z = 0 bo‘lsa, u holda kompaniya 50% ehtimollik bilan bankrotlik yoqasida bo‘lishi mumkin. Agar Z < 0
bo‘lsa, bankrotlik ehtimoli 50% dan kam. Agar Z > 0 bo‘lsa, bankrotlik riski katta

50% va Z bilan ortadi.

2-jadval: Altmanning 2 faktorli modeli yordamida bankrotlik ehtimolini aniglash

Ne Hisoblash formulasi Ragam koeffitsiyenti bo‘yicha 2022 2023
K1 K1 =Joriy aktivlar/Qisga. majburiyatlar -0,3877 6,24 5,91
K2 K2 = Majburiyatlar/Kapital -1,0736 0,24 0,43
Bankrotlik riski Z =-0,3877 — 1,0736Ktn + 0,0579Kd3 -2.68 -2,75

2-jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga asoslanib, Altmanning ikki faktorli modeliga ko‘ra, “Afirma” ning bankrot
bo'lish riski juda past ekanligini aytishimiz mumkin.

chunki bankrotlik darajasi 0 dan ancha past.

Besh faktorli model ko‘prog ma’lum va amaliy ahamiyatga ega.

E. Altman:

Z=1,2*X1+1,4* X2 + 3,3* X3 + 0,6* X4 + 1* X5 (2)

X1 - joriy aktivlar giymatining aktivlarning umumiy giymatiga nisbati. Bu ko‘rsatkich jami aktivlardagi eng
likvidli aktivlarning ulushini tavsiflaydi

kompaniyalar;

X2 - tagsimlanmagan foydaning korxona aktivlari migdoriga nisbati. Indeks kompaniyaning moliyaviy
erkinlik darajasini aks ettiradi;

X3 - soliq to‘lashdan oldingi foydaning (ayrim hollarda sof foyda ko‘rsatkichi qo‘llaniladi) aktivlarning
umumiy giymatiga nisbati. Ko‘rsatkich samaradorlikni aks ettiradi;

X4 - kompaniyaning bozor giymatining (ba’zida sof aktivlar giymatidan kelib chiggan holda kompaniyaning
balans giymatidan foydalanish magbuldir) barcha giymatlarga nisbati;

majburiyatlar;

X5 - sof foydaning korxonaning umumiy aktivlariga nisbati tavsiflanadi;

korxona aktivlarining rentabelligi.

Altmanning besh faktorli modeli bo‘yicha bankrotlik riskini baholash shkalasi 3-jadvalda keltirilgan.

3-jadval: Altmanning 5 faktorli modeli yordamida bankrotlik ehtimolini aniglash

Ne Hisoblash formulasi Hisoblash formulasi 2022 2023

K1 K1 = Kelishilgan kapital/Aktiviar 1,2 0,439 0,37727
K2 K2= Tagsimlanmagan foyda/Aktivlar 1,4 0,76 0,6615
K3 K3 = Operatsiya xonasi foyda/Aktivlar 3,3 0,173 0,13978
K4 K4 = Aktsiyalarning bozor giymati/Majburiyatlar 0,6 0,806 0,6994
K5 K5 = Daromad/Aktivlar 1 0,173 0,13978
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Bankrotlik ehtimoli giymatlariga asoslanib, shuni ta’kidlash mumkinki, “Afirma” o‘rtacha riskka ega, ammo
Z ko'rsatkichi yugori chegaraga ancha yaqinrog. Shunday qilib, biz “Afirma” bankrotlik riskini baholash uchun
uchta modelni yaratdik. Barcha modellar yaqin kelajakda kompaniyaning to‘lov qobiliyati va moliyaviy bargaror-
ligini yo‘qotish xavfi yo‘qgligini ko‘rsatdi. Biroq, fagat bunday tahlil ma’lumotlariga tayanib bo‘imaydi. Shunday
qilib, tavsiya sifatida

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, tavakkalchilikni batafsil tahlil gilish bugungi kunda biznes-loyihani ko‘rib chigish
bosgichidagi ko‘plab korxonalar uchun dolzarb ekanligini ta’kidlash kerak. Hozirgi vaqtda tavakkal biznes
rivojlangan iqtisodiy mamlakatlarning igtisodiy mexanizmida mustahkam o‘rin egalladi. Risklar paydo bo'lishi
va bozordagi bargarorlik darajasidan gat'i nazar, har ganday korxonaga ta’sir qilishi mumkin. Bu ta’sir, qoida
tariqasida, salbiy va korxonani ingirozga olib kelishi mumkin.

Bankrotlik riskiga garshi turish uchun takliflarning asosiy usullari:

1. Riskka e’tibor bermaslik. Xavfni e’tiborsiz qoldirish qaror gabul giluvchining mumkin bo‘lgan xavfga

nisbatan hech qanday harakat qgilmasligini anglatadi.

2. Risklardan qochish xavfni yaxshi ko‘'rmaydigan odamlar bu usuldan foydalanadilar. Masalan: korxona
uning to‘lov qobiliyatiga shubha tug‘ilgan kontragent bilan shartnomani yangilamaydi; korxona o‘zining
eksport operatsiyalarini amalga oshiradigan valyutada kredit olishni afzal ko‘radi

3. Risklarni himoya qilish. So‘zma-so‘z ma’noda bu atama xavf-xatarni to'xtatish yoki sug‘urtalashni
anglatadi va xavfning salbiy ogibatlarini kamaytirish yoki qoplash mumkin bo‘lgan chora-tadbirlar
majmuidir. Shu magsadda turli xil moliyaviy vositalar ishlab chigilgan: optsionlar, fyucherslar, forvardiar.

Risklarni himoya qilish g‘oyasi moliyaviy bozorlar bilan bog‘liq bo‘lishidan qat’i nazar, deyarli har ganday
korxonada faol amalga oshiriladi. Oxir ogibat, mohiyatan himoya fondlar va zaxiralarni yaratish bilan bog'liq
operatsiyalar sifatida ham tavsiflanishi mumkin

4. Xavfni uzatish. Usulning mohiyati shundan iboratki, qaror qabul gilgan shaxs xavfni o'’z zimmasiga
olishni 4istamaydi, balki ma’lum shartlar ostida uni boshga shaxsga o‘tkazishga tayyor. Xatarlarni o‘tka-
zishga misol - sug‘urta. Umuman olganda, keng ma’noda sug‘urta operatsiyalari majmui sifatida tav-
siflanishi mumkin, ularning natijasi har ganday harakat yoki harakatsizlik natijasida eng ko‘p ehtimoliy
yo‘qotishlarni kamaytirishdir.

Qarorlarni gabul gilishning ushbu bosqichida zarur moddiy, mehnat va moliyaviy resurslar aniglanadi,
menejerlar o‘rtasida vazifalar qo‘yiladi, kompaniya faoliyat ko‘rsatayotgan sohaning bozor tahlili o‘tkaziladi va
tegishli xizmatlar tahlil gilinadi.

Har bir aniq qarorni gabul qilish jarayonida xavfning “mintaqalari” ni ajratish va ajratib ko‘rsatish va ularni
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini amalga oshirish jarayonida mumkin bo‘lgan , kutilayotgan yo‘qotishlar darajasiga
garab tartiblash muhim va tavsiya etiladi.
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