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KORXONALAR
RAQOBATBARDOSHLIGINI
OSHIRISH MUAMMOLARI VA
DOLZARB VAZIFALARI

Musyeva Shoira Azimovna
Samarqand igtisodiyot va servis instituti Marketing kafedrasi professori

Annotatsiya: Mazkur magolada korxonanng narx siyosati, ishlab chigishdagi vazifalari va mexanizmi, korxonaning rivojlan-
tirish magsad va vazifalari, tashkiliy tuzilma va boshqaruv usullari, korxonada o‘rnatilgan an’analar, tashqgi omillar sifatida
tadbirkorlik muhitining holati va rivojlanishi kabilar ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: Korxona, ragobat, investitsiya, bozor, talab, narx, innovatsiya.

Abstract: In this article, factors such as the price policy of the enterprise, the tasks and mechanism of development, the
goals and tasks of the enterprise’s development, the organizational structure and management methods, the traditions
established in the enterprise, the state and development of the business environment as external factors are considered.

Key words: Enterprise, competition, investment, market, demand, price, innovation.

AHHOTauuA: B gaHHOM cTaTbe pacCMOTPEHbI Takne akTopsbl, Kak LleHOBasi NONMUTMKa NPeAnpUsTUS, 3a4a4m U MEXaHNU3M
pa3BnTuA, Uuenn n sagadvun passutmua npeanpuAaTuda, opraHnM3auMoHHaaA CTPYKTypa U MeTobl ynpaBlieHUd, CnoXnseLumneca
Ha NpeanpuUsaTUM TpaguLmm, COCTOSIHUE U pa3BUTUE. AEMNOBOM CPeabl B KAYECTBE BHELUHNX (DaKTOPOB.

KntoueBble crioBa: Mpeanpuate, KOHKYPeHLUMs, MHBECTALMM, PLIHOK, CNIPOC, LieHa, UHHOBALMN.

KIRISH

Har ganday mamlakatning tadrijiy jihatdan igtisodiy rivojlanishi muayyan bosqichlarni bosib o'tishni tagozo
etadi. Igtisodiy jihatdan mustahkam bo‘Imagan mamlakat uchun ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining poydevori
sanoatlashish tomon qo‘yilgan qadam, sanoat rivojlanishi, ko‘plab tarmoq va sohalar taraqqiyoti bilan boglig.

“Igtisodiy rivojlanish” nazariyasidan ma’lumki, dastlab agrar tizim sanoati rivojlangan ishlab chigarish
rejimiga o'tadi, so‘ngra oz o‘rnini postindustrial (sanoatlashgan tizimdan xizmatlar sohasi taraqqiy etgan milliy
igtisodiyotga aylanadi) tizimga bo‘shatib beradi.

“Yangi iqtisodiy rivojlanish” nazariyasi tarafdorlari mamlakat tadrijiy rivojlanishining postindustrial rejimi ham
o'z o‘rnida “bilimlar igtisodiyoti” hisoblanmish — “innovatsion” yoki “ragamli igtisodiyot” taraqgiyot bosqichiga
o'tishi hagida mulohaza yuritmoqdalar.

Demak, rivojlanayotgan mamlakatlar o‘z tadrijiy taraqggiyot yo‘lida yuqorida keltirib o'tilgan bosqichlarni
bosib o'tishi lozim ekan, unda birlamchi masala milliy igtisodiyotdagi mavjud resurs va zaxiralardan optimal foy-
dalangan holda uni kechib o‘tishdir. Bu borada ustuvor masala — milliy igtisodiyotni sanoatlashtirish, industrial
tarmoq rivojlanishi strategiyasini shakllantirish hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida bu sanoat rivoji va istigboli uchun qonun hujjatlari va sohani qo‘llab-quvvat-
lovchu me’yoriy hujjatlar doimiy gabul gilinib borilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2023-yil 10-yanvarda gabul gilingan “Pax-
ta-to‘gimachilik klasterlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, to‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini tubdan isloh
qilish hamda sohaning eksport salohiyatini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 1gi PF-2 sonli Farmonida
zamonaviy texnologiyalar va uskunalarni joriy etish, ishchi-xodimlarning malakasini oshirish, ilmiy-tadgiqot
ishlarini rag‘batlantirish orqali paxta tolasi sifatini oshirish va rivojlanishga qaratilgan chora-tadbirlar belgilab
o'tilgan.

To‘gimachilik va trikotaj mahsulotlari ishlab chigarishga doir gonun hujjatlarining to‘liq ro‘yxati ilovalarda
berilgan.

Ta’kidlash joizki, mamlakatimizda sanoat ishlab chigarishini rivojlantirish, yangi industrial tarmoglarni shakl-
lantirish, sanoat korxonalarini modernizatsiya qilish va ularni gayta jihozlash, mahsulotlar eksportini oshirish

1 www.lex.uz sayti ma’lumotlari asosida
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bilan bog'liq ishlar bevosita investitsion jarayon bilan bog'liq. Shunday ekan, sanoat ishlab chigarishini taraqqiy
ettirishga doir gabul gilingan me’yoriy aktlar bevosita investitsiya faoliyatini yuritishga oid tashkiliy-huquqiy
hujjatlar bilan uzviy bog'liq ravishda ishlab chigilishi va bir-birini to‘ldirishi tabiiy. O‘zbekiston Respublikasida
ham investitsiya faoliyatiga oid ko‘plab me’yoriy-huquaqiy hujjatlar ishlab chigilgan bo‘lib, ularning eng asosiysi
bu “Investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI

Xorijiy tajribalarga tayanib shuni ta’'kidlash lozimki, marketing tamoyillarini rivojlantirish va ularni amali-
yotda go'llash bo'yicha kuplab igtisodchi olimlar shug‘ullanib kelgan. Ular gatoriga F.Kotler, M.Porter, D.Evans,
I.Ansoff, M.Berman, M.Golubkov, P.Samuelson, D.Marshall kabi tanigli olimlarni kiritishimiz mumkin.

Mamlakatimizda gator yillar davomida marketing sohasida olib borilgan izlanishlar milliy xususiyatlardan
kelib chiggan holda iqtisodiyotda marketing nazariyasini rivojlantirishga katta hissa go‘shgan olimlarni ham
e’tirof etish lozim. Bularga M.Muxammedov, M.Pardaev, R.lbragimov. YO.Abdullaev, A.Saliev, M.SHarifxo‘jaeyv,
B.Xodiev, D.Raximova, R.Boltaboev, Sh.Ergashxodjaeva va boshqalarni kiritish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida tizimli yondashuyv, abstrakt-mantigiy fikrlash, guruhlash, tagqoslash, omilli tahlil, tan-
lanma kuzatish usullaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Milliy sanoatni rivojlantirishga oid me’yoriy aktlar va boshqga tashkiliy huqugiy hujjatlar, bugungi kunda
O'zbekistonda sanoat korxonalarini modernizatsiya qilish, mahsulotlar turlari bo‘yicha ishlab chigirishni diver-
sifikatsiyaga erishish, tashqgi bozorlarda mahalliy sanoat mahsulotlarining ragobatbardoshligi oshirish eksport
hajmini ko‘paytirish imkonini beradi.

Korxonalarning ragobatbardoshligi har bir mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va rivojlanishi uchun muhim
ahamiyatga ega. O'zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda igtisodiy o‘sish va rivojlanish sur’atlarining oshi-
shiga olib kelgan muhim igtisodiy islohotlar amalga oshiriimogda. O‘zbekistonda raqobatbardosh tadbirkorlik
sektorini rivojlantirishni rag‘batlantirish magsadida Hukumat bozorga yo‘naltiriigan iqtisodiy siyosatni qabul
gildi. Hukumat korxonalarning o'sishi va ragobatbardoshligini qo‘llab-quvvatlash, byurokratiyani qisqgartirish,
sarmoyaviy mubhitni yaxshilash va tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan gator islohotlarni, turli siyosat va
tashabbuslarni ham amalga oshirdi. Bu islohotlar natijasida xorijiy investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshdi,
yangi korxonalar tashkil etildi. Biroq bu sa’y-harakatlarga qaramay, korxonalar hali ham raqobatbardoshligini
cheklaydigan muammolar mavjud va ular hali ham ragobatbardoshlik nuqtayi nazaridan muammolarga duch
kelishmoqgda. Shu bilan birga, mamlakatimiz korxonalarining ragobatbardoshligini yanada oshirish uchun hal
gilinishi kerak bo‘lgan ko‘plab vazifalar mavjud. O‘zbekiston Respublikasi korxonalarining raqgobatbardoshligini
oshirishda hal gilinishi zarur bo‘lgan asosiy muammolar va dolzarb vazifalarni atroflicha o‘rganib chigib ularni
tahlil gilish zaruriy ehtiyojlardan biridir.

O'zbekistonda korxonalarning ragobatbardoshligini oshirish to‘gimachilik, gishloq xo‘jaligi va ishlab chiga-
rish kabi turli sohalarni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash siyosati bilan bog‘liq. Masalan, Hukumat to‘gimachilik
sanoatini rivojlantirishni go‘llab-quvvatlash magsadida to‘qimachilik klasterlarini tashkil etdi.

O'zbekistonda korxonalarning ragobatbardosh magomiga turli omillar, masalan, moliya va malakali ishchi
kuchi ta’sir ko‘rsatadi. Hukumat ushbu muammolarni hal qilish va korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish
uchun turli siyosat va tashabbuslarni amalga oshirdi. Biroq uzoq muddatli istigbolda korxonalarning raqobat-
bardoshligini saglab golish uchun doimiy davlat tomonidan go‘llab-quvvatlanishi zarur. Shu bois O‘zbekistonda
bargaror iqtisodiy o'sish va taraqqiyotga erishish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni mus-
tahkamlash muhim ahamiyatga ega.

O'zbekistonda korxonalarning raqobatbardoshlik holatiga turli omillar ta’sir ko‘rsatadi. Korxonalar oldida
turgan muhim muammolardan biri bu moliyalashtirishdan samarali foydalanishdir.

O'zbekiston korxonalarining ragobatbardoshligini oshirishda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi muhim
rol o'ynashi mumkin. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash zarur bo‘lgan asosiy yo‘nalishlardan biri bu moliya
sohasidir. Hukumat banklar va boshga moliya institutlarini korxonalarni kreditlash hajmini oshirish uchun imtiyoz-
lar berishi mumkin. Hukumat korxonalarga, xususan, yuqori texnologiyali va innovatsion sohalarga kreditlar va
grantlar berish uchun fond tashkil gilishi mumdkin.

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi kerak bo‘lgan yana bir soha — malaka oshirish sohasi hisblanadi.
Hukumat kadrlar tayyorlash dasturlarini ishlab chiqishi va korxonalarni oz xodimlarini o‘qgitish va rivojlantirishga
sarmoya kiritish uchun imtiyozlar berishi mumkin. Bu ko‘nikmalardagi bo‘shligni bartaraf etishga yordam beradi
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va korxonalar innovatsiyalar kiritish va jahon bozorida raqgobatlashish uchun zarur inson resurslariga ega
bo‘lishini ta’minlaydi.

O‘zbekistonda korxonalarni davlat tomonidan go‘llab-quvvatlashni yaxshilash bo‘yicha quyidagi tavsiyalar
taklif etiladi:

1. Kredit va grantlar berish fondini tashkil etish orgali korxonalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini oshirish.

2. Ko‘nikmalardagi bo‘shligni bartaraf etish va inson resurslarini rivojlantirishga ko‘maklashish uchun

o‘quv dasturlarini yaratish.

3. limiy-tadgigot va innovatsiyalarga sarmoya kiritgan korxonalarga soliq imtiyozlarini berish.

4. Maxsus iqtisodiy zonalar tashkil etishni kengaytirish va xorijiy investorlar uchun soliq imtiyozlarini berish

orqgali xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish.

5. Byurokratiyani tartibga solish va korxonalarga ma’muriy yukni kamaytirish orqali tartibga solish muhitini

yaxshilash.

O‘zbekistonda korxonalarning ragobatbardoshligini oshirishda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanayotgani
hal giluvchi rol o'ynaydi. Korxonalar duch keladigan muammolarni bartaraf etish orqali Hukumat korxonalarga
innovatsiyalar kiritish va jahon bozorida ragobatlashishda yordam berishi mumkin.

Har ganday korxonaning tahlili ishlab chigarish faoliyatida boshlanadi. Ishlab chigarish va realizatsiya faoli-
yati korxonaning bozordagi o‘rni, mahsulot raqobatbardoshligi va jozibadorligini ko‘rsatadi.

“Daka-Tex” MCHJ XK faoliyatini tahlil gilar ekanmiz, oxirgi yillarda ishlab chigarish hajmlarini dinamikasini
o‘rganishimiz lozim.

1-jadval: “Daka-Tex” MCH] XK ning ishlab chiqarish faoliyatining tahlili

Ne Mahsulot nomi O‘Ichov birligi 2019 2020 2021 2022
1 Kard kalava tn. 2653 2860 2784 3006
2 Trikotaj matosi tn. 224 215 170 219

Jami: 2877 3075 2954 3225

Jadval ko'rinib turibdiki, oxirgi yillarda ishlab chigarish korxonada bargaror olib borilgan. Ishlab chigarish
tarkibida mato ham o'z o‘rnini topmoqda.

Daromadning asosiy gismi mahsulotning valyutaga hamda mamlakatimiz ichida va Turkiya, Rossiya, Bol-
gariya va Xitoy kabi davlatlarga eksport qgilishdan keladi. Eksportning ulushi sotish hajmining 80% tashkil giladi.
Sotish hajmlari o‘zgarishini quyidagi jadvaldan ko‘rishimiz mumkin.

2-jadval: “Daka-Tex” MCH] XK ning sotish faoliyatining tahlili

Ne Nomlanishi Oflchov birligi 2019 2020 2021 2022
1 Jami sotuv min. so‘m 50 991,18 62 262,55 58 138,12 71 248,91
Shu jumladan:
2 Valyutaga jami: ming doll 23141,92 18828,51 24135,47 19624,62
2.1  Eksport ming doll 8083,24 8747,61 15035,96 9849,72
2.2 Ichki bozor ming doll 15058,68 10080,9 9099,51 9774,9

Ushbu tahliliy jadvaldan ko'rinib turibdiki, mahsulotni erkin valyutaga sotish hajmlari asta-sekinlik bilan
pasayib bormogda. Bunda bozordagi narxlarning pasayishi va valyuta kurslarining o‘zgarishi sabab bo‘Imoqda.
Tahlilda sotishning bozorlar bo‘yicha tagsimoti ham katta o‘rin egallaydi.

O‘z faoliyatini boshlaganiga uncha ko‘p vaqt bo‘lmagan bo‘lsa-da, ancha samarali faoliyat ko‘rsatib
kelayotgan “Daka-Tex” MCHJ XK ning ichki bo‘linmalariga quyidagilar kiradi: Ishlab chigarish, menejer va
mabhalliy bozordagi sotish xizmatlari va reklama bo'limi, servis xizmat ko‘rsatish markazi, buxgalteriya bo‘limi,
kadrlar bo‘limi va boshqgalar.

Korxonaning Samargand viloyati bo‘yicha raqobatchilari 49 ta bo‘lib Samargand viloyatidagi asosiy rago-
batchilar to‘rtta:

= “Amin invest internatsional” MCHJ QK
= “Artek Internatsonal” MCHJ QK

= “Samuniversal Teks” MCHJ

= “VOSTOK-PRODUKT” MCHJ.

<t https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, mart. Ne 3-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT \/}

“Daka-Tex” MCHJ XK narx siyosatini ishlab chigishning vazifalari va mexanizmini korxonaning rivojlanti-
rish maqgsad va vazifalari, tashkiliy tuzilma va boshqaruv usullari, korxonada o‘rnatilgan an’analar, igtisodiy va
moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida narx siyosatini ishlab chigish sxemasini mustaqil ravishda belgilaydi. Bunda
unga ichki omillar sifatida ishlab chigarish xarajatlari darajasi va boshqalar, shuningdek, tashqi omillar sifatida
tadbirkorlik muhitining holati va rivojlanishi kabi omillar ta’sir gilishi mumkin.

“‘Daka-Tex” MCHJ XK O‘zbekistondagi eng ilg‘or va yirik to‘liq siklli zavodlardan biri bo‘lib, u Rossiya va
MDH davlatlarida kiyim-kechak sotuvchi yirik federal tarmoglar bilan hamkorlik giladi. U o'z mahsulotlarini ya’ni
trikotaj kalava va bo‘yalgan trikotaj matolarni Rossiya, Italiya, Turkiya, Xitoy va boshga mamlakatlarga etkazib
berish bilan shug‘ullanadi.

Shuningdek, “Daka-Tex” MCHJ XK buyurtma asosida ham ko‘p yillik tajribaga ega va mijozlarning buyurt-
malarini sifatli va o'z vaqtida etkazib berib kelmogda. Unga kop yillar davomida Gloria Jeans, MODIS, Vse
Mayki, Wildberries, Oodji, Detskiy mir, STAN, Teximport, Coca-Cola, Vostok Servis, Ekspert Spetsodejda,
Ashan, Profmax, TexnoAvia, Bilayn va boshga kompaniyalar ishonch bildirib kelmogda.

O‘zbekistondagi bozor tendensiyalari va iste’molchilar talablaridan xabardor bo‘lish kompaniyaning ip va
trikotaj bozoridagi o‘rni va mavgeini kengaytirishda muhim ahamiyatga ega. Barqaror amaliyotlarni gabul gilish,
an’anaviy dizaynlarni taklif gilish, kuchli onlayn mavjudlikka ega bo‘lish hamda tabiiy va organik materiallardan
foydalanish orqali “Daka-Tex” MCHJ XK O‘zbekistondagi mavjud bozor tendentsiyalariga murojaat qilishi va
bozordagi o'z pozitsiyalarini kengaytirishi mumkin. Statistik ma’lumotlarni tahlil qilish va bozor tendentsiyala-
rini tushunish, tadqiqot va tahlillarni o‘tkazish, mahsulotlarni innovatsiya qilish, mahalliy dizaynerlar va hunar-
mandlar bilan hamkorlik gilish ham korxonaga ragobatdosh ustunlikka ega bo'lish, ushbu dinamik sanoatda
muvaffagiyat qozonish va bozorda uzoq muddatli muvaffaqiyatlarga erishish uchun keng imkoniyat yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda korxonalarning raqobatbardoshligi mamlakat igtisodiy rivojlanishining muhim omilidir.

Mamlakatimiz korxonalari oldida turgan asosiy muammolar va dolzarb vazifalarni hal etish uchun Hukumat
moliyadan foydalanish imkoniyatlarini yaxshilash, kadrlar salohiyatini rivojlantirish, me’yoriy-huqugqiy hujjatlarni
soddalashtirish, zamonaviy texnologiyalarga sarmoya kiritish, mahalliy mahsulotlar sifatini oshirish bo‘yicha
ishlarni amalga oshirishi zarur.

Ushbu vazifalarni hal etish orqali O‘zbekiston oz korxonalarining ragobatbardoshligini oshirishi va mam-
lakatda igtisodiy o'sish va rivojlanishni davom ettirishi mumkin.
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