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DАVLАT АKTIVLАRINI 
SАMАRАLI BОSHQАRISH 
HAMDA NАZОRАT QILISHNI 
TАKОMILLАSHTIRISH
Mirzаyev О.
PhD, Bаnk-mоliyа аkаdemiyаsi

Nаzаrоv G‘аyrаt Оlim о‘g‘li
Bаnk-mоliyа аkаdemiyаsi mаgistrаnti

Annotatsiуa: Ushbu maqoladа dаvlаt аktivlаrini sаmаrаli bоshqаrish hamda nаzоrаt qilishni tаkоmillаshtirish mаvzusidа 
sо‘z yuritilаdi. Bu mavzu doirasida davlat aktivlarini boshqarish agentligi tomonidan ishlab chiqilgan “Davlat mulkini 
boshqarish to‘grisida”gi Qonun loyihasi raqamli transformatsiya holatini reyting baholash va davlat aktivlarini boshqarish 
sohasida islohotlarni chuqurlashtirish va tizim faoliyatini transformatsiya qilish keltirib o‘tilgan.
Kalit so‘zlar: mulk huquqi, davaktiv, dаvlаt аktivlаri, davlat mulkini boshqarish agentligi, dаvlаt mulki, dаvlаt ulushi, dаvlаt 
mulkidаn fоydаlаnish, xо‘jаlik jаmiyаtlаri, dаvlаt unitаr kоrxоnаlаri, sаmаrаli dividend siyоsаti, rieltоrlаr xizmаti nаzоrаt 
qilish.
Abstraсt: This article deals with the topic of effective management and control of state assets. Within this topic, the draft 
law “On State Property Management” developed by the State Assets Management Agency; rating assessment of the 
state of digital transformation; and the deepening of reforms in the field of state asset management and the transformation 
of the system’s activities are mentioned.
Keу words: property right, asset, state assets, state property management agency, state property, state share, use of 
state property, economic societies, state unitary enterprises, effective dividend policy, control of realtor service.
Аннотация: В данной статье рассматривается тема эффективного управления и контроля государственных 
активов. В рамках этой темы проект закона “Об управлении государственным имуществом”, разработанный 
Агентством по управлению госимуществом; рейтинговая оценка состояния цифровой трансформации; отмечено 
углубление реформ в сфере управления государственными активами и трансформация деятельности системы.
Ключевые слова: право собственности, актив, государственные активы, орган по управлению государственным 
имуществом, государственная собственность, государственная доля, использование государственного имуще-
ства, хозяйственные общества, государственные унитарные предприятия, эффективная дивидендная политика, 
контроль риэлторского обслуживания.

K I R I S H
Davlat aktivlarini boshqarish agentligi tomonidan ishlab chiqilgan “Davlat mulkini boshqarish to‘grisida”gi 

Qonun loyihasiga ko‘ra, davlat mulki deganda davlatga mulk huquqi asosida tegishli bo‘lgan mol-mulk, shu jum-
ladan aksiyalar (ulushlar), davlat muassasalari, davlat unitar korxonalari, davlat mulkining boshqa ko‘char va 
ko‘chmas obyektlari, intelektual mulk obyektlari, shuningdek, O‘zbekistan Respublikasi budjet tizimi budjetlari 
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Sva belgilangan tartibda tashkil etilgan boshqa jamg‘armalari mablag‘lari hisobidan yaratilgan yoki gumanitar va 

beg‘araz berilgan pul (tovar) shaklidagi davlatga tegishli mulk tushuniladi. Davlat aktivlarini boshqarish agentligi 
tomonidan davlat aktivlarini boshqarishda asosan quyidagi vazifalar amalga oshiriladi: 

●	 tegishli idoralar tomonidan taqdim etilgan maʼlumotlar asosida davlat ishtirokidagi korxonalarning hiso-
bini yuritish;

●	 xo‘jalik jamiyatlarining boshqaruv organlarida o‘ziga naxt qilish va foydalanish uchun berilgan davlat 
aksiya paketlari (ulushlar) bo‘yicha aksiyador (qatnashchi) sifatida ishtirok etish;

●	 davlat ishtirokida korxonalarda zamonaviy korporativ boshqaruv shakli va usullarini joriy qilish;
●	 davlat aksiya paketlarini (ulushlarini) ishonchli boshqaruvga berish orqali investitsiya faoliyatini amalga 

oshirish;
●	 davlat ulush i mavjud bulgan xo‘jalik jamiyatlari aksiyalarini mahalliy va xorijiy fond birjalarida ommaviy 

joylashtirish (IPO/SPO);
●	 davlat aktivlarini xususiylashtirish, ijaraga berish va investorlar tomonidan qabul qilingan investitsiya va 

ijtimoiy majburiyatlar bajarilishi ustidan monitoring qilish;
●	 tahlil asosida davlat ishtirokidagi faoliyat yuritmayotgan, past rentabelli va zarar ko‘rib ishlayotgan kor

xonalarni aniqlash, ularni moliyaviy sog‘lomlashtirish hamda faoliyati samaradorligini oshirish dasturla-
rini ishlab chiqish va amalga oshirishda ishtirok etish;

●	 bankrotlik to‘g‘risidagi ishlar bo‘yicha davlat siyosatini amalga oshirish.
Savdo maydonchaning asosiy maqsadlari:
●	 jismoniy va yuridik shaxslarning buyurtmalariga asosan egalik va foydalanish huquqlari bo‘yicha auk-

sion va tanlov savdolarining konuniyligi, shaffofligi va xolisligini taʼminlash;
●	 narx-navo manipulyatsiyasi va boshqa suiisteʼmolchiliklarga yul qo‘ymaslik hamda ularning oldini 

olish;	
●	 elektron onlayn-auksionlar Internet tarmog‘ida arizalarni kabul qilish va g‘olibni aniqlash jarayonlariga 

Har qanday aralashuvga yul qo‘ymaydigan mexanizmini yaratish;
●	 axborot xavfsizligi vositalari yordamida axborot butunligini va maxfiyligini taʼminlash.
Yuqorida keltirilgan yo‘nalishlar auksion va tanlov savdolarini tashkil etish “Elektron onlayn-auksionlarni 

tashkil etish markazi” DUK tomonidan yuridik va jismoniy shaxslarning buyurtmasi buyicha tashkil etiladi. 
(https://my.gov.uz Davlat aktivlari web-sayti)

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 24-martdagi “Davlat aktivlarini boshqarish agentligi 

faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-101-son qarorida Davlat aktivlarini boshqarish 
sohasida islohotlarni chuqurlashtirish va tizim faoliyatini transformatsiya qilish bo‘yicha “YO‘L XARITASI” bel-
gilab berildi. Ushbu yo‘l xaritasining: 

1-yo‘nalishi, Davlat aktivlarini boshqarish agentligining asosiy faoliyat yo‘nalishlarini belgilash, qabul 
qilingan rivojlantirish dasturlari, strategiyalar va konsepsiyalarni amalga oshirish; 

2-Davlat mulkini boshqarish va xususiylashtirish sohasida hal qilinishi lozim bo‘lgan masalalarga yechim 
topishga yo‘naltirilgan chora-tadbirlar; 	

3-Budjet mablag‘laridan maqsadli va oqilona foydalanish, davlat xaridlari shaffofligini oshirish, shuningdek, 
tadbirkorlik subyektlari uchun teng imkoniyatlar yaratish orqali davlat xaridlari jarayonida raqobatni rivojlanti-
rish; 	

4-Energiyani tejash, uning samaradorligini oshirish va sohaga qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng 
jalb qilish;	  

5-Baholash va rieltorlik faoliyatini takomillashtirish, bu sohadagi byurokratik to‘siqlarni bartaraf etish; 
6-Sohani rivojlantirish dasturlari uchun grant va texnik ko‘mak mablag‘larini jalb qilish; 
7-Davaktiv agentligi hamda uning tizimidagi tashkilotlar tomonidan nazorat funksiyalarini “xavfni tahlil 

etish” tizimi natijalari asosida amalga oshirish tartibini takomillashtirish, shuningdek, korrupsiya omillarini bar-
taraf etish; 

8-Tadbirkorlik subyektlari va aholiga davlat xizmatlari ko‘rsatishning modelini takomillashtirish. Tadbirkor-
larga qo‘shimcha qulayliklar yaratish; 	

9-Sohaga axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish; 	
10-Sohada faoliyat ko‘rsatayotgan xodimlarning kasbiy mahorati va mas’uliyatini oshirish, tizim tashkilot-

lariga tashabbuskor, fidoyi, sadoqatli, o‘z ustida doimiy ishlaydigan kadrlarni jalb qilish hamda ularning salohi-
yatini doimiy ravishda oshirib borish; 

11- Davaktiv agentligi markaziy apparati hamda uning hududiy boshqarmalari va tizim tashkilotlarining 
tuzilmalarini tasdiqlash, ular tarkibiga kiritilgan muassasalarning faoliyatini takomillashtirish; 
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12-Qonunchilik hujjatlarini to‘liq xatlovdan o‘tkazish, o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish zarur bo‘lgan 
normativ-huquqiy hujjatlarni bir-biriga muvofiqlashtirish. (O‘zb.Res. Prezidenti “Davlat aktivlarini boshqarish 
agentligi faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-101-son qarori)

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-yanvardagi “Respublika ijro etuvchi hokimiyat organ-
lari faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yishga doir birinchi navbatdagi tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-14-son 
Farmoni ijrosini ta’minlash maqsadida:

1.	 Quyidagilar:
■	 Davlat aktivlarini boshqarish agentligi faoliyatiningustuvor yo‘nalishlari 1-ilovaga muvofiq;
■	 Davlat aktivlarini boshqarish agentligi tizimi  tashkilotlariniqayta tashkil qilish bo‘yicha chora-tadbirlar 

rejasi 2-ilovaga muvofiq;
■	 Davlat aktivlarini boshqarish agentligining tashkiliy tuzilmasi 3-ilovaga muvofiq;
■	 Davlat aktivlarini boshqarish sohasida islohotlarni chuqurlashtirish va tizim faoliyatini transformatsiya 

qilish bo‘yicha “yo‘l xaritasi” 4-ilovaga muvofiq;
■	 “Davlat mulki” axborot tizimiga integratsiya qilinadigan vazirlik va idoralarning axborot tizimlari ro‘yxati 

5-ilovaga muvofiq tasdiqlansin.
2.	 2023-yil 1-maydan boshlab, davlat mulki hisobini yuritish, uning to‘liqligi va to‘g‘riligini ta’minlashning 

quyidagi tartibi joriy qilinsin:
●	 respublika mulki bo‘lgan davlat ko‘chmas mulklari va davlat aksiya paketlari (ulushlari) Davlat aktivlarini 

boshqarish agentligiga o‘tkaziladi, bundan Strategik islohotlar agentligi, Tiklanish va taraqqiyot jamg‘ar-
masiga tegishli ulushlar hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlarida nazarda tutilgan 
hollar mustasno;

●	 davlat muassasalari va davlat ishtirokidagi korxonalarni tashkil etish, shuningdek, davlat ulushining 
vujudga kelishi va miqdorining o‘zgarishi bilan bog‘liq ta’sis hujjatlariga kiritiladigan o‘zgartirishlarni 
davlat ro‘yxatidan o‘tkazish Davaktiv agentligining tegishli buyrug‘i mavjud bo‘lganda amalga oshiriladi;

●	 davlat ko‘chmas mulk obyekti va bo‘sh yer uchastkalari negizida amalga oshiriladigan davlat-xususiy 
sheriklik loyihalari to‘g‘risidagi ma’lumotlar davlat sherigi tomonidan tegishli bitim tuzilgandan so‘ng o‘n 
kun muddatda “Davlat mulki” axborot tizimiga kiritiladi;

●	 vazirlik va idoralar, mahalliy davlat hokimiyati organlarining davlat ko‘chmas mulki negizida investitsiya 
loyihalarini amalga oshirish va ularni begonalashtirish hamda davlat ishtirokidagi korxonalar va ular 
tizimidagi korxonalarga uchinchi shaxslar tomonidan investitsiya kiritishga oid kelishuvlari (bitim, shart-
noma, memorandumlar) bo‘yicha majburiy tartibda Davlat aktivlarini boshqarish agentligining xulosasi 
olinadi.

3.	 Belgilansinki, 2023-yil 1-iyuldan boshlab davlat ishtirokidagi korxonalarda zamonaviy korporativ bosh-
qaruv tizimini joriy qilish, ularning faoliyat samaradorligini oshirish va dividend siyosatini takomillashti-
rish maqsadida:

●	 davlat ishtirokidagi korxonalarning rahbari va uning o‘rinbosarlarini tayinlash (saylash) tanlov asosida 
amalga oshiriladi, bundan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlarida nazarda tutilgan hollar 
mustasno;

●	 davlat ishtirokidagi korxonalarning faoliyati to‘g‘risidagi qonunchilik hujjatlarida belgilangan 
ma’lumot “Davlat mulki” axborot tizimiga o‘z vaqtida taqdim etilmaganda ularning ijroiya organi rahbar-
lari rag‘batlantirilishiga yo‘l qo‘yilmaydi;

●	 davlat ulushi bo‘yicha dividend miqdori korxonaning investitsiya loyihalari, biznes-reja ko‘rsatkichlari 
va moliyaviy holatidan kelib chiqqan holda davlat ishtirokidagi korxonalarning davlat ulushi bo‘yicha 
saylangan kuzatuv kengashi a’zolari tomonidan Davlat aktivlarini boshqarish agentligi bilan kelishilgan 
holda aksiyadorlar (ishtirokchilar) umumiy yig‘ilishiga tavsiya etiladi.

4.	 2023-yil 1-iyuldan boshlab, davlat organlari va muassasalari, davlat ishtirokidagi korxonalar ma’muriy 
binolaridan xodimlar uchun belgilangan me’yordan kelib chiqib, samarali foydalanish tartibi joriy etilsin.

Bunda, davlat organlari va muassasalari, davlat ishtirokidagi korxonalarning ma’muriy binolarida tijorat 
tashkilotlarini  “nol” stavkada yoki to‘g‘ridan-to‘g‘ri joylashtirishga yo‘l qo‘yilmaydi, mazkur binolarning bo‘sh 
maydonlari  ijaraga berish uchun elektron onlayn-auksion savdolariga chiqariladi va ijara shartnomalari soliq 
organlarining “E-ijara” elektron tizimida ro‘yxatdan o‘tkaziladi.

5.	 Davlat aktivlari, ularni boshqarish va xususiylashtirish to‘g‘risida jamoatchilikni xabardor qilishning quyi
dagi yangi tizimi joriy qilinsin:

●	 davlat ko‘chmas mulk obyektlari, davlat ulushi, davlat unitar korxonalari va davlat muassasalari hamda 
ularga tegishli avtotransport vositalari to‘g‘risidagi ma’lumotlar Davlat aktivlarini boshqarish agentlig-
ining rasmiy veb-saytida real vaqt rejimida e’lon qilinadi, qonunchilikda belgilangan hollar bundan mus-
tasno;
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kichlari bajarilishi va boshqa muhim axborotlarni o‘z ichiga oluvchi davlat ishtirokidagi korxonalarning 
yig‘ma hisoboti har yili 1-avgustga qadar Davlat aktivlarini boshqarish agentligining rasmiy veb-saytida 
e’lon qilinadi;

●	 2023-yil 1-oktabrgacha “Davlat mulki obyektlari bilan savdolarni o‘tkazish to‘g‘risidagi ma’lumotlarni joy-
lashtirish portali” yaratiladi, unda barcha davlat mulki obyektlarini savdoga chiqarish va uning natijalari 
to‘g‘risidagi axborotlar joylashtiriladi hamda ushbu tizim soliq organlarining axborot tizimiga integratsiya 
qilinadi.

6.	 Belgilansinki, “E-auksion” elektron savdo platformasida:
●	 xususiy mulkdorlar buyurtmasiga asosan ularning mulklarini soddalashtirilgan tartib va muddatlarda 

sotish bo‘yicha savdolar o‘tkaziladi;
●	 2023-yil 1-sentabrdan boshlab  davlat ishtirokidagi korxonalarning bo‘sh pul mablag‘larini depozitga 

joylashtirish bo‘yicha tijorat banklari o‘rtasida foiz oshib borish tarzida bank kapitali yetarliligi, bank kapi
talining uning majburiyatlariga nisbati, likvidlilik koeffitsiyenti kabi shartlarni nazarda tutgan holda auk-
sion savdolari o‘tkaziladi. (https://yuz.uz “Davlat aktivlarini boshqarish agentligi faoliyatini samarali 
tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” Yangi O‘zbekiston gazetasining web-sayti)

N A T I J A  V A  T A H L I L

Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 15-iyunda qabul qilingan “Raqamli iqtisodiyot va elektron hukumatning 
rivojlanish holatini reyting baholash tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 373-son 
qaroriga asosan, maxsus  NIS.UZ  tizimi orqali davlat va xo‘jalik boshqaruvi organlarida har uch oy yakun-
lari bo‘yicha raqamli transformatsiya holatini reyting baholash amalga oshiriladi va uning natijalari “Raqamli 
O‘zbekiston-2030” strategiyasini amalga oshirish bo‘yicha muvofiqlashtiruvchi komissiya yig‘ilishlarida tanqidiy 
muhokama qilinadi.

Yuqoridagi tartibga ko‘ra, 2023-yil I yarim yillik yakuni bo‘yicha raqamli transformatsiya holatini reyting 
baholash jarayonida 43 ta davlat organi, 38 ta xo‘jalik organi va 14 ta mahalliy hokimliklar: jami 95 ta davlat 
tashkilotlari qamrab olindi.

Reyting baholash ishlari 5 ta yo‘nalishda amalga oshirilgan:
■	 Ochiqlik va elektron ishtirok;
■	 Elektron davlat xizmatlari;
■	 Axborot xavfsizligi;
■	 Faoliyatning raqamlashtirilganligi;
■	 Tashkiliy masalalar.
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Baholash natijalariga ko‘ra, Davaktiv agentligi Ochiqlik va elektron ishtirok indeksida 86,5  foiz, Axborot 
xavfsizligi indeksida  94,6  foiz,  Faoliyatni raqamlashtirilganlik indeksida  100  foiz  hamda Tashkiliy masa
lalarda 96,7 foiz, jami o‘rtacha 92,17 foiz natija bilan davlat organlari o‘rtasida ikkinchi o‘rinni egalladi.

Xususan, 2023-yilning I yarim yilligida Davlat aktivlarini boshqarish agentligi tomonidan tizim faoliyatida 
davlat xizmatlarini raqamlashtirish, raqamlashtirish, ochiqlik, axborot xavfsizligini taʼminlash sohasida quyidagi 
ishlar amalga oshirildi:

1.	 Davaktiv agentligi tomonidan ko‘rsatiladigan anʼanaviy  5  ta davlat xizmatlari  to‘liq raqamlashtirildi 
va  Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali  (my.gov.uz) va  Davlat xizmatlari markazlari  orqali 
xizmatlarni ko‘rsatish yo‘lga qo‘yildi.

2.	 Davaktiv agentligi tomonidan “Yer xususiylashtirish” avtomatlashtirilgan axborot tizimining yangi talqini 
ishlab chiqildi va amaliyotga joriy qilindi. Jismoniy va yuridik shaxslar o‘zlariga tegishli bo‘lgan qishloq 
xo‘jaligiga mo‘ljallanmagan yer uchastkalarini  masofadan turib xususiylashtirish imkoniyatiga ega 
bo‘ldi. Mazkur xizmatdan masofadan turib Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali (my.gov.uz) yoki 
istalgan Davlat xizmatlari markazlari orqali ariza berish va  xususiylashtirilganligi to‘g‘risida order va 
ko‘chirmani elektron raqamli imzo (QR kod) bilan tasdiqlangan holda olish imkoniyati yaratildi. Ushbu 
jarayonlarni barchasi to‘liq raqamlashtirilgan va inson omili cheklangan.

3.	 O‘zbekiston Respublikasi Hukumat topshiriqlariga muvofiq, 4 ta axborot tizimlari ishlab chiqilib amali
yotga joriy etildi. Shuningdek, Davaktiv agentligi tizimida “Edo.ijro.uz” – Yagona elektron hujjat almash-
inuvi tizimi, shuningdek, “HUMO” milliy messenjeri amaliyotga joriy etildi.

4.	 Davaktiv agentligining “Davlat mulki” axborot tizimi 9 ta vazirlik va idoralarning axborot tizimlari bilan inte-
gratsiya qilindi.

5.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 16-iyundagi PF-6247-son Farmoni ijrosini taʼminlash 
maqsadida, masʼul tarkibiy bo‘linmalaridan ochiq maʼlumotlar umumlashtirilib, Davaktiv agentligining 
rasmiy veb-sayti (davaktiv.uz) va Ochiq maʼlumotlar portalida maʼlumotlar o‘z muddatlarida yangilanib 
borildi.

6.	 Axborot xavfsizligini taʼminlash bo‘yicha Davaktiv agentligining axborotlashtirish obyektlari, rasmiy  
veb-sayti (davaktiv.uz) va mavjud barcha axborot tizimlari axborot va  kiberxavfsizlik talablariga 
muvofiqligi bo‘yicha ekspertizadan o‘tkazildi hamda litsenziyalangan dasturiy mahsulotlar joriy qilindi.

7.	 Davaktiv agentligi direktori o‘rinbosarlaridan biriga  raqamlashtirish bo‘yicha o‘rinbosar  (Chief Digital 
Officer) vakolatlari yuklatildi. Davaktiv agentligining tashkiliy tuzilmasida alohida Axborot-kommunikat-
siya texnologiyalarini joriy etish va raqamlashtirish boshqarmasi tashkil etildi. Boshqarma boshlig‘i 
Raqamli texnologiyalar vazirligi bilan kelishildi. Boshqarmaning barcha xodimlarini axborot texnologi-
yalari va kiberxavfsizlik bo‘yicha malakalari oshirilib, tegishli sertifikatlarga hamda xalqaro IT sertifikat-
lariga ega bo‘ldi (O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT AKTIVLARINI BOSHQARISH AGENTLIGI 
davaktiv.uz web-sayti)/
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SPrezident 33 ta don korxonalarini xususiylashtirishni tezlatish bo‘yicha topshiriq berdi. U vazirlik va hokim-

liklar aktivlari sotuvining sustlashib borayotganini tanqid qildi. Masalan, Toshkent shahrida 25 gektar yer auk-
sionga qo‘yilib, keyin qaytarib olingani sababli budjetga 600 mlrd so‘m kelib tushmagan.

 “Donmahsulot” tarkibiga kiruvchi 43 ta korxonadan atigi 10 tasi sotilganini, ayrimlari esa xususiy sektorga 
o‘tkazmaslik uchun narxlari sun’iy ravishda oshirib yuborilgani sababli 2−3-yildan beri sotilmay kelmoqda.

Shuningdek, xususiylashtirish dasturiga kiritilgan 484 ta davlat aktivi (199 ta vazirlik va idoralar va 106 ta 
xo‘jalik birlashmalari) xususiylashtirilishi natijasida budjetga 200 milliard so‘mga yaqin tushum kelishi mumkin 
bo‘lsa-da, ochiq auksion savdosiga qo‘yilmagan.

Sotilmagan loyihalarning asosiy qismi Sog‘liqni saqlash vazirligi (39), “O‘zsanoatqurilishbank” (27), Maktab
gacha va maktab ta’limi vazirligi (21), Avtomobil yo‘llari qo‘mitasi (17), Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi 
(14), O‘zbekiston pochtasi (14), Madaniyat va Suv xo‘jaligi vazirliklari (har birida 13 ta) va boshqalar hissasiga 
to‘g‘ri keladi.

Uning ta’kidlashicha, budjet tushumi uchun eng katta zaxira tadbirkorlarga yer uchastkalarini auksion orqali 
sotish hisoblanadi. O‘tgan yili buning hisobidan 1 trillion so‘m mablag‘ olingan, 12 mingta yangi loyiha qo‘shilgan. 
Biroq o‘tgan yili joylardagi sustkashlik tufayli budjetga 3 trillion so‘m qo‘shimcha tushum boy berilgan.

Masalan, Toshkent shahrida 25 gektar yer auksionga qo‘yilib, keyin qaytarib olingani oqibatida 600 milliard 
so‘mlik tushum yo‘qotilgan.

Shuningdek, prezident 2024-yil iqtisodiy kompleks rahbarlari va  barcha davlat korxonalari uchun tan-
narxni qisqartirish va samaradorlik yili bo‘lishini  ta’kidladi. Unga ko‘ra, YAIMni kamida 6 foizga ko‘paytirish,  
shuningdek, yirik tarmoqlarda tannarxni 20 trln so‘mga kamaytirish rejalashtirilgan. 

Umuman olganda, 2024-yilda xususiylashtirish hisobiga davlat budjetiga 20 trillion so‘m tushum kelishi 
kutilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Davlat aktivlarini boshqarishda va nazorat qilishda, transparensiya, isloh qilish, va huquqiy tartibni mustah-

kamlash, maqbul moliyalashtirish va jamiyatning barcha tabaqalari uchun adolatni ta’minlash muhimdir. Davlat 
tashkilotlari, tashkilotlararo hamkorlik va inson hakklarini himoya qilish asosiy printsiplarga amal qilishi kerak.

Davlat aktivlarini boshqarish va nazorat qilish sohasidagi muhim printsiplardan biri transparensiyadur. Bu 
davlat tashkilotlarining faoliyatlarining ommaviy bo‘lishi va ma’lumotlarining ommaga ochiq bo‘lishi demakdir. 
Transparensiya, huquqiy muammolarni hal qilish, jamiyatning ishtirokchiligi va davlatning isloh qilishida 
muhimdir.

Boshqa muhim mavzu, moliyalashtirish va moliyaviy huquqlarni mustahkamlashdir. Bu davlat tashkilotla-
rining moliyalashishni ma’lum va adolatli usullar orqali amalga oshirishini ta’minlashni, shuningdek, moliyaviy 
huquqlarni himoya qilishni o‘z ichiga oladi.

Davlat aktivlarini boshqarishda adolatli va isloh qilish tizimini ta’minlash ham muhimdir. Bu huquqiy tartib, 
qonunchilik va jamiyatning qonunlar bilan mustahkamlanishini bildiradi. Jamiyatning har bir tabaqasi uchun 
adolatli munosabatlar va tizimli huquqiy himoya, davlatning barqarorligi uchun muhimdir.

Fоydаlаnilgаn аdаbiyоtlаr rо‘yxаti:
1.	 О‘zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2023-yil 26-iyuldаgi “Dаvlаt аktivlаrini sаmаrаli bоshqаrishni tаshkil 

etishdа bаhоlоvchi tаshkilоtlаr xizmаtlаrining bоshlаng‘ich qiymаtini аniqlаsh tаrtibi tо‘g‘risidаgi nizоmni tаsdiqlаsh 
hаqidа” PQ- 312-sоn qаrоri.

2.	 О‘zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2023-yil 10-аvgustdаgi “Dаvlаt аktivlаrini sоtish uchun xаlqаrо 
hаmdа mаhаlliy mаslаhаtchini yоki tаshkilоtlаrni jаlb etishdа eng yаxshi tаkliflаrni tаnlаb оlish tаrtibini belgilаsh 
tо‘g‘risidа“ 352-sоn qаrоri.

3.	 О‘zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt аktivlаrini bоshqаrish аgentligi direktоrining 2023-yil 5-оktаbrdаgi “О‘zbekistоn Res-
publikаsi Dаvlаt аktivlаrini bоshqаrish аgentligi buyurtmаlаrigа аsоsаn bаhоlаsh оbyektlаrini bаhоlаshdа bаhоlоvchi 
tаshkilоtlаr xizmаtlаrining qiymаtini аniqlаsh vа tо‘lаsh tаrtibi tо‘g‘risidаgi nizоmni tаsdiqlаsh hаqidа”gi qаrоr, shun-
ingdek, ungа о‘zgаrtirish vа qо‘shimchаlаrni о‘z kuchini yо‘qоtgаn deb tоpish tо‘g‘risidа” 01/13-13-12/833-sоn buyrug‘i.

4.	 О‘zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2023-yil 24-mаrtdаgi “Dаvlаt аktivlаrini bоshqаrish аgentligi fаоliyаtini 
sаmаrаli tаshkil etish chоrа-tаdbirlаri tо‘g‘risidа” PQ-101-sоn qаrоri.

5.	 О‘zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2019-yil 26-аpreldаgi “Dаvlаt аktivlаrini bоshqаrish tizimini yаnаdа 
tаkоmillаshtirish chоrа-tаdbirlаri tо‘g‘risidа” 356-sоn qаrоri.

6.	 О‘zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2021-yil 11-fevrаldаgi “Dаvlаt аktivlаrini xususiylаshtirish jаrаyоnlаrini yаnаdа 
jаdаllаshtirish tо‘g‘risidа” PF-6167-sоn Fаrmоni.

7.	 Lex.uz.
8.	 https://my.gov.uz Davlat aktivlari web-sayti.
9.	 https://www.gazeta.uz.
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