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МЕТОДОЛОГИИ “ЗЕЛЕНОГО” 
УЧЁТА В ФИНАНСОВОМ 

МЕНЕДЖМЕНТЕ 
УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ КОМПАНИЙ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

В УЗБЕКИСТАНЕ

Аннотация: Целью статьи является определение перспективы и разработку рекомендаций для совершенство-
вания методологии “зеленого” учёта в финансовом менеджменте устойчивого развития компаний энергетической 
отрасли в Узбекистане. Для ее достижения проводится мониторинг активности “зеленого” учёта и результатив-
ности финансового менеджмента устойчивого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане и на 
основе данных за 2010-2022 гг. Главный вывод состоит в том, что для наиболее полного раскрытия потенциала 
устойчивого развития экономики Узбекистана необходимо совершенствование финансового менеджмента ком-
паний энергетической отрасли, для чего требуется модернизация методологии их “зеленого” учета. Фундамен-
тальная значимость полученных в статье результатов состоит в том, что они сформировали теоретическую базу 
для перехода к новому подходу к управлению энергетической отраслью в поддержку устойчивого развития, в 
котором будет активно осуществляться корпоративное управление. Для этого в качестве хозяйственной практики 
корпоративного управления, вносящей значимый вклад в устойчивое развитие компаний энергетической отрасли 
в Узбекистане, обоснован “зеленый” учет. Прикладная значимость статьи связана с тем, что разработанная усо-
вершенствованная методология обеспечит необходимую модернизацию “зеленого” учёта и тем самым позволит 
воплотить на практике имеющиеся перспективы повышения эффективности финансового менеджмента устойчи-
вого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане в период до 2026 г.

Ключевые слова: методология “зеленого” учёта, финансовый менеджмент, устойчивое развитие, компании энер-
гетической отрасли, Узбекистан.

Annotatsiуa: Maqolaning maqsadi O‘zbekiston energetika sanoati korxonalarining barqaror rivojlanishini moliyaviy bosh-
qarishda “yashil” buxgalteriya hisobi metodologiyasini takomillashtirish istiqbollarini aniqlash va tavsiyalar ishlab chi-
qishdan iborat. Bunga erishish uchun O‘zbekistonda “yashil” buxgalteriya hisobi faoliyati va energetika sanoati korxo-
nalarining barqaror rivojlanishini moliyaviy boshqarish samaradorligi monitoringi olib borilmoqda va 2010−2022-yillarga 
mo‘ljallangan ma’lumotlarga asoslanadi. Asosiy xulosa shundan iboratki, O‘zbekiston iqtisodiyotini barqaror rivojlantirish 
salohiyatini to‘liq ochish uchun energetika sohasidagi kompaniyalarning moliyaviy boshqaruvini takomillashtirish zarur, 
bu esa ularning “yashil” hisobini yuritish metodologiyasini modernizatsiya qilishni talab qiladi. Maqolada erishilgan nati-
jalarning fundamental ahamiyati shundaki, ular korporativ boshqaruv faol amalga oshiriladigan barqaror rivojlanishni 
qo‘llab-quvvatlashda energetika sanoatini boshqarishning yangicha yondashuviga o‘tishning nazariy asosini tashkil etdi. 
Shu maqsadda “yashil” buxgalteriya hisobi O‘zbekistonda energetika sohasidagi kompaniyalarning barqaror rivojlani-
shiga salmoqli hissa qo‘shadigan korporativ boshqaruvning biznes amaliyoti sifatida asoslanadi. Maqolaning amaliy 
ahamiyati shundan iboratki, ishlab chiqilgan takomillashtirilgan metodologiya “yashil” buxgalteriya hisobini zarur moder-
nizatsiya qi lishni ta’minlaydi va shu orqali 2026-yilgacha bo‘lgan davrda O‘zbekistondagi sanoat kompaniyalari energi-
yaning barqaror rivojlanishini moliyaviy boshqarish samaradorligini oshirishning mavjud istiqbollarini amalda qo‘llash 
imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: yashil buxgalteriya metodologiyasi, moliyaviy menejment, barqaror rivojlanish, energetika sanoati kompani-
yalari, O‘zbekiston.
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Abstraсt: The purpose of the article is to determine the prospects and develop recommendations for improving the 
methodology of “green” accounting in the financial management of sustainable development of companies in the energy 
industry in Uzbekistan. To achieve it, monitoring of the activity of “green” accounting and the effectiveness of financial 
management of sustainable development of energy industry companies in Uzbekistan is carried out and is based on data 
for 2010-2022. The main conclusion is that to fully unlock the potential for sustainable development of the economy of 
Uzbekistan, it is necessary to improve the financial management of companies in the energy industry, which requires 
modernizing the methodology of their “green” accounting. The fundamental significance of the results obtained in the 
article is that they formed a theoretical basis for the transition to a new approach to managing the energy industry in 
support of sustainable development, in which corporate governance will be actively implemented. For this purpose, 
“green” accounting is justified as a business practice of corporate governance that makes a significant contribution to the 
sustainable development of companies in the energy industry in Uzbekistan. The applied significance of the article is due 
to the fact that the developed improved methodology will provide the necessary modernization of “green” accounting and 
thereby make it possible to put into practice the existing prospects for increasing the efficiency of financial management 
of sustainable development of energy industry companies in Uzbekistan in the period until 2026.

Keу words: green accounting methodology, financial management, sustainable development, energy industry companies, 
Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
В Узбекистане в текущей “Пятилетней стратегии развития Узбекистана”, утвержденная ЕБРР [5] 

большое внимание уделено вопросам устойчивого развития, включая декарбонизацию, создание новых 
и развитие существующих “зеленых” городов. Ядром инструментария реализации данной стратегии 
является переход на возобновляемую энергию, которая к 2026 г. должна достичь четверти всей генери-
руемой энергии в Узбекистане. 

Среди наиболее очевидных и нашедших широкое отражение в существующей литературе хозяй-
ственных практик в энергетической отрасли, вносящих вклад в устойчивое развитие Узбекистана, прак-
тика государственного нормирования (включая квоты на выбросы углерода и добычу топливно-энерге-
тических природных ресурсов) и экологической стандартизации. Также к их числу относится практика 
экологического налогообложения, включая климатическое налогообложение. Среди рассматриваемых 
практик также субсидирование экологических инноваций компаниями энергетической отрасли.

Как можно заметить, известные и получившие научное подтверждение хозяйственные практики в 
энергетической отрасли, вносящие вклад в устойчивое развитие Узбекистана, относятся к области госу-
дарственного регулирования данной отрасли. Из-за этого деятельность непосредственно самих энер-
гетических компаний в Узбекистане воспринимается как второстепенная при развитии энергетической 
отрасли в поддержку устойчивого развития экономики. 

Эта деятельность узбекских энергетических компаний связывается с выполнением требований 
государственных регуляторов и с проявлением корпоративной экологической ответственности. В связи 
с этим сложившийся подход к управлению энергетической отраслью в поддержку устойчивого развития 
в Узбекистане опирается на государственное управление и соответственно возлагает основную ответ-
ственность за успешность данного развития на государственные регуляторы.

В существующем подходе ограниченный вклад энергетических компаний в устойчивое развитие 
экономики Узбекистана трактуется как “провал рынка”. Недостатком сложившегося подхода является 
то, что он не учитывает ни завершенность рыночных реформ и сформированность высокоэффективных 
рыночных отношений хозяйствующих субъектов в Узбекистане, центральным субъектом которых явля-
ется частный бизнес, ни прогрессивность и динамичное развитие корпоративной экологической куль-
туры в Узбекистане.

Основываясь на опыте прошлых лет, сложившийся подход сегодня сдерживает экологические ини-
циативы компаний энергетической отрасли в Узбекистане. В связи с этим актуальность представляет 
научная проработка возможностей перехода к новому подходу к управлению энергетической отраслью в 
поддержку устойчивого развития, в котором будет активно осуществляться корпоративное управление.

Для разработки этого подхода требуется определение хозяйственных практик корпоративного 
управления, вносящих значимый вклад в устойчивое развитие компаний энергетической отрасли в 
Узбекистане. В качестве одной из таких практик в этой статье изучается “зеленый” учет. Целью статьи 
является определение перспективы и разработку рекомендаций для совершенствования методологии 
“зеленого” учёта в финансовом менеджменте устойчивого развития компаний энергетической отрасли 
в Узбекистане.

Для достижения сформулированной цели в статье преследуются следующие задачи. Первая 
задача состоит в проведении мониторинга активности “зеленого” учёта и результативности финансо-
вого менеджмента устойчивого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане. Четвертой 
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чивого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Методологические аспекты “зеленого” учёта компаний энергетической отрасли в Узбекистане рас-

крыты в трудах [9; 12; 13]. В соответствии с существующей методологией, в качестве ключевой области 
“зеленого” учета, по которой ведется наиболее подробный учет, выступают “зеленые” инвестиции [4; 8]. 
При ведении “зеленого” учёта компаний энергетической отрасли в Узбекистане применяются междуна-
родные стандарты финансового учета (МСФО) в поддержку “зеленой” торговли [2; 10; 11].

В некоторых источниках литературы, в частности, в трудах [1; 6], также отмечается целесообраз-
ность отражения “зеленой” занятости при ведении “зеленого” учета компаний энергетической отрасли. В 
качестве отражаемого в “зеленом” учете целевого результата менеджмента устойчивого развития ком-
паний энергетической отрасли в Узбекистане выступает производство и потребление возобновляемой 
энергии [3; 14]. 

М А Т Е Р И А Л Ы  И  М Е Т О Д Ы
Статистическую основу этого исследования сформировали данные Global Green Growth Institute [7] 

о “зеленом” росте экономики Узбекистана в 2010-2022 гг. В качестве первой задачи этого исследования 
выступает проведение мониторинга активности “зеленого” учёта и результативности финансового 
менеджмента устойчивого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане. 

Для этого строятся диаграммы и оценивается степень приближенности фактических значений пока-
зателей, наблюдаемых в Узбекистане в 2022 г., к максимально возможным и наилучшим значениям 
(100 баллом). Методом трендового анализа определяется темп роста значения показателей в 2022 г. по 
сравнению с 2010 г. 

В качестве четвертой задачи этого исследования выступает разработка авторских рекомендаций 
для совершенствования методологии “зеленого” учёта в финансовом менеджменте устойчивого раз-
вития компаний энергетической отрасли в Узбекистане. Усовершенствованная методология представ-
ляется в виде схемы с помощью графического метода, а также сопоставляется с существующей мето-
дологией с помощью метода сравнительного анализа.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Мониторинг активности “зеленого” учёта и результативности финансового менеджмента устойчи-

вого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане
Для решения первой задачи этого исследования проведен мониторинга активности “зеленого” учёта 

и результативности финансового менеджмента устойчивого развития компаний энергетической отрасли 
в Узбекистане. Для этого построены диаграммы и оценена степень приближенности фактических зна-
чений показателей, наблюдаемых в Узбекистане в 2022 г., к максимально возможным и наилучшим зна-
чениям (100 баллом). Также проведен трендовый анализ данных – оценен темп роста всех изучаемых 
показателей в 2022 г. по сравнению с 2010 г. (рис. 1-3).

Рисунок 1: Достижения “зеленого” учета в финансовом менеджменте компаний энергетической отрасли 
Узбекистана, баллы 1-100
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Из рис. 1 видно, что наиболее выдающимся достижением компаний энергетической отрасли Узбе-
кистана в области “зеленого” учета в финансовом менеджменте является значительный поток “зеленых” 
инвестиций, который оценен в 2022 г. 63,59 баллов из 100 возможных. Поток “зеленых” инвестиций в 
экономику Узбекистана в 2022 г. увеличился на 60,62% по сравнению с 2010 г., когда он оценивался в 
39,59 баллов. 

“Зеленая” занятость в Узбекистане умеренно распространена и оценена в 2022 г. в 25,41 баллов. 
Она сократилась на 27,15% по сравнению с 2010 г., когда ее уровень в Узбекистане оценивался в 34,88 
баллов. “Зеленая” торговля в Узбекистане слабо распространена и оценена в 2022 г. в 2,08 баллов. 
Она сократилась на 96,10% по сравнению с 2010 г., когда ее уровень в Узбекистане оценивался в 53,36 
баллов. 

Рисунок 2: Достигнутые результаты менеджмента устойчивого развития компаний энергетической 
отрасли Узбекистана, баллы 1-100

Из рис. 2 видно, что наиболее выдающимся результатом менеджмента устойчивого развития ком-
паний энергетической отрасли Узбекистана является низкая энергоемкость первичной энергии, то есть 
высокая энергетическая эффективность деятельности компаний энергетической отрасли. Она оценена 
в 2022 г. 51,34 баллов и возросла на 249,01% по сравнению с 2010 г., когда она оценивалась в 14,71 
баллов.

Эффективность распределения и использования энергии в Узбекистане в 2022 г. является уме-
ренной и в 2022 г. оценивается в 22,28 баллов. Она возросла на 50,44% по сравнению с 2010 г., когда ее 
уровень в Узбекистане оценивался в 14,81 баллов. Потребление возобновляемой энергии в Узбекистане 
является низким. В 2022 г. оно оценивается в 2,98 баллов. Оно сократилось на 17,22% по сравнению с 
2010 г., когда его активность в Узбекистане оценивалась в 3,60 баллов.

Рисунок 3: Достигнутые преимущества в области устойчивого развития экономики Узбекистана, баллы 
1-100



951https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, fevral.  № 2-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
SИз рис. 3 видно, что наиболее выдающимся достигнутым преимуществом в области устойчивого 

развития экономики Узбекистана является благоприятное состояние окружающей среды, которое в 2022 
г. оценено в 89,10 баллов. Оно улучшилось на 4,30% по сравнению с 2010 г., когда состояние окру-
жающей среды в Узбекистане оценивалось в 85,43 баллов. Также в Узбекистане наблюдается доста-
точно высокий уровень экологической культуры и “зеленых” сообществ, который в 2022 г. оценен в 69,31 
баллов. Он увеличился на 14,43% по сравнению с 2010 г., когда ее уровень в Узбекистане оценивался 
в 60,57 баллов.

Объем выбросов углерода в Узбекистане умеренный, успешность его сокращения в 2022 г. доста-
точно высоко оценена: в 61,71 балл. Она возросла на 6,51% по сравнению с 2010 г., когда ее уровень 
в Узбекистане оценивался в 57,94 баллов. Активность сохранения биоразнообразия и рост защищен-
ности экосистем в Узбекистане Умеренная, в 2022 г. оценивается в 28,31 баллов. Она увеличилась на 
7,72% по сравнению с 2010 г., когда ее уровень в Узбекистане оценивался в 26,28 баллов.

Таким образом, проведенный мониторинг выявил заметные результаты финансового менеджмента 
устойчивого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане, но также значительный потен-
циал их наращения. Также проведенный мониторинг показал, что существует значительный потенциал 
роста активности “зеленого” учёта в Узбекистане.

Усовершенствованная методология “зеленого” учёта в финансовом менеджменте устойчивого раз-
вития компаний энергетической отрасли в Узбекистане

Для решения четвертой задачи этого исследования и предложения перспективного способа совер-
шенствования методологии “зеленого” учёта в финансовом менеджменте устойчивого развития ком-
паний энергетической отрасли в Узбекистане разработаны авторские рекомендации. Усовершенство-
ванная методология представлена в виде схемы на рис. 4.

 

Национальные стандарты «зеленого» учета Узбекистана, 
применяемые в энергетической отрасли 

Области 
«зеленого» учета 

Отражаемые в «зеленом» учете целевые результаты 
менеджмента устойчивого развития компаний 

энергетической отрасли 

Эффективность распределение и использования энергии 

Энергоемкость первичной энергии как показатель 
энергетической эффективности деятельности компаний 
энергетической отрасли. 

Основная 
область: 

«зеленая» 
занятость 

Дополнительная 
область: 

«зеленые» 
инвестиции 

Рисунок 4: Усовершенствованная методология “зеленого” учёта в финансовом менеджменте устойчивого 
развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане

Источник: рассчитано и составлено автором.

В соответствии с рис. 4, для совершенствования методологии “зеленого” учёта в финансовом 
менеджменте устойчивого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане предлагается 
комплекс следующих авторских рекомендаций. Во-первых, ориентация “зеленого” учета узбекских ком-
паний энергетических отрасли на национальные стандарты “зеленого” учета Узбекистана, применяемые 
в данной отрасли.
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Во-вторых, реструктуризация “зеленого” учета, в котором в качестве основной области должна 
выступать “зеленая” занятость, а в качестве дополнительной области – “зеленые” инвестиции. В-тре-
тьих, включение в состав отражаемых в “зеленом” учете целевых результатов менеджмента устойчи-
вого развития компаний энергетической отрасли: 1) эффективности распределение и использования 
энергии; 2) энергоемкости первичной энергии как показатель энергетической эффективности деятель-
ности компаний энергетической отрасли.

О Б С У Ж Д Е Н И Е
Статья продолжает и поддерживает научную дискуссию [9; 12; 13] по вопросам методологии “зеленого” 

учёта компаний энергетической отрасли в Узбекистане. Сравнительный анализ существующей и усо-
вершенствованной методологии “зеленого” учёта в финансовом менеджменте устойчивого развития 
компаний энергетической отрасли в Узбекистане проведен в табл. 1.

Таблица 1: Сравнительный анализ существующей и усовершенствованной методологии “зеленого” учёта 
в финансовом менеджменте устойчивого развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане

Области сравнения Существующая методология Усовершенствованная методология
Ключевая область “зеленого” 
учета, по которой ведется 
наиболее подробный учет

“зеленые” инвестиции
[4; 8] “зеленая” занятость

Применяемые стандарты 
“зеленого” учета

международные стандарты 
финансового учета (МСФО) в 
поддержку “зеленой” торговли
[2; 10; 11]

национальные стандарты “зеленого” учета

Отражаемые в “зеленом” учете 
целевые результаты менеджмента 
устойчивого развития компаний 
энергетической отрасли

производство и потребление 
возобновляемой энергии
[3; 14]

эффективность распределение и 
использования энергии;
энергоемкость первичной энергии 
как показатель энергетической 
эффективности деятельности самих 
компаний энергетической отрасли.

Источник: разработано и составлено автором.

В соответствии с табл. 1, ключевой областью “зеленого” учета, по которой ведется наиболее под-
робный учет, в его усовершенствованной методологии выступают “зеленая” занятость, в то время как 
“зеленые” инвестиции , являющиеся ключевыми в существующей методологии, отходят на второй план 
(в отличие от [4; 8]). В отличие от существующей методологии в усовершенствованной методологии при-
меняются не международные стандарты финансового учета (МСФО) в поддержку “зеленой” торговли (в 
отличие от [2; 10; 11]), а национальные стандарты “зеленого” учета.

Отражаемыми в “зеленом” учете целевые результаты менеджмента устойчивого развития компаний 
энергетической отрасли в усовершенствованной методологии являются эффективность распределение 
и использования энергии; и энергоемкость первичной энергии как показатель энергетической эффек-
тивности деятельности самих компаний энергетической отрасли, в то время как ведение учета произ-
водства и потребления возобновляемой энергии не предполагается (в отличие от [3; 14]). 

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Главный авторский вывод состоит в том, что для наиболее полного раскрытия потенциала устой-

чивого развития экономики Узбекистана необходимо совершенствование финансового менеджмента 
компаний энергетической отрасли, для чего требуется модернизация методологии их “зеленого” учета.

Фундаментальная значимость полученных в статье результатов состоит в том, что они сформи-
ровали теоретическую базу для перехода к новому подходу к управлению энергетической отраслью в 
поддержку устойчивого развития, в котором будет активно осуществляться корпоративное управление. 
Для этого в качестве хозяйственной практики корпоративного управления, вносящей значимый вклад в 
устойчивое развитие компаний энергетической отрасли в Узбекистане, обоснован “зеленый” учет.

Прикладная значимость статьи связана с тем, что разработанная усовершенствованная методо-
логия обеспечит необходимую модернизацию “зеленого” учёта и тем самым позволит воплотить на 
практике имеющиеся перспективы повышения эффективности финансового менеджмента устойчивого 
развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане в период до 2026 г.
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