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XORIJIY BANKLARNING ‘
MOLIYA INJINIRINGI
MAHSULOTLARI VA
RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

Saipnazarov Sherbek Shaylavbekovich
ISFT instituti dotsenti

Annotatsiya: Ushbu magolada moliyaviy injiring mahsulotlari moliyaviy operatsiyalarni optimallashtirish va risklarni bosh-
garish uchun mo'ljallangan innovatsion moliyaviy vositalarni, bazi mashhur moliyaviy injiniring mahsulotlariga tuzilgan
moliyaviy mahsulotlar, derivativlar, ixtisoslashtirilgan investitsiya fondlari va boshqalar o‘rganishdan iborat.

Kalit so‘zlar: moliyaviy injiniring, gimmatli gog‘ozlar, moliyaviy innovatsiyalar, bank innovatsiyasi, bank injiniringi.

Abstract: In this article, financial engineering products are innovative financial tools designed to optimize financial opera-
tions and risk management, financial products, derivatives, specialized investment funds, etc., made up of some popular
financial engineering products.

Key words: financial engineering, securities, financial innovation, banking innovation, banking engineering.

AHHOTauusa: B gaHHoW ctatbe NpoaykTbl (OMHAHCOBOMO WHXWHWPWUHIA NpeactaBnsaloT cobor MHHOBaLMOHHbIE hUHAH-
COBbl€ VHCTPYMEHTbI, NPefAHa3Ha4YeHHble ANnS ONTUMM3aumMn (UHaHCOBLIX Onepauui 1 ynpasneHus puckamu, uHaH-
COBbl€ NPOAYKTLI, AepMBaTMBbI, CNeLMann3mpoBaHHble MHBECTULIMOHHBbIE POHAbI U T. 4., COCTOSALLME N3 HEKOTOPbLIX NOMy-
NAPHBIX MPOAYKTOB (DPUHAHCOBOIO UHXUHUPWHTA.

KntouyeBble crioBa: (UHAHCOBBIN UHXUHUPWHT, LieHHble Bymaru, (hrHaHCcoBble MHHOBaLMK, 6aHKOBCKME UHHOBaLMK, GaH-
KOBCKUIN VHXUHUPWIHT.

KIRISH

Tijorat banklarining gimmatli qog‘ozlar bozorida ishtirokini kengaytirish, ular orqali oladigan daromadini
oshirish masalasini dolzarb bo‘lib golmoqda. Ushbu holat, rivojlanayotgan davlatlarning jahon bank bozorida
0‘z o‘rnini egallashda banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatini yanada takomillashtirish borasi-
dagi ilmiy yondoshuvlarga katta e’tibor garatish zaruratini keltirib chigarmoqda. Xususan, jahon moliyaviy iqgti-
sodiy ingirozdan keyin har bir davlat banklarining faoliyatini tahlil gilishda bank bozorida moliyaviy injiniring
tizimini yaratish borasidagi ilmiy-tadqgiqotlarni olib borilishi, mamlakat bank tizimi daromadini oshirishga sabab
bo‘Imoqda.

O‘zbekistonda bank tizimidagi muammolarni aniglash va yechimini topishda tijorat banklari gimmatli
gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini yanada takomillashtirish jarayonlariga alohida e’tibor qaratiimogda. Jum-
ladan, O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘'yicha Harakatlar strategiyasida bank tizimini isloh
etishga qaratilgan “...bank faoliyatini tartibga soluvchi zamonaviy tamoyil va mexanizmlarni joriy etish, nagdsiz
hisob-kitoblar hajmi va gamrovini oshirish, bank kassalariga naqd pul tushumini rag‘batlantirish, kreditorlarning
huquglarini himoya qilish” " kabi muhim vazifalar belgilab berildi.

Bank biznesida qo‘llanilayotgan yangiliklar fagatgina texnik jihatdan yondoshuv bo‘Imasdan balki biznesni
yangi formalarini qo‘llash, bozorda ishlash metodlarini, yangi xizmat va mahsulotlarni kiritish, yangi moliyaviy
instrumentlarni qo‘llashlarni gamrab olib, bu moliyaviy injiniringning barcha mahsuloti va natijalarini beradi.
Ko‘pgina olib borilgan tadgigotlarda moliyaviy injiniring mahsuloti sifatida gimmatli qog‘ozlar @ yoki igtisodiy
subyektlarni ayrim tarmogqlari orqali baholashga harakat gilingan Fl. Moliyaviy injiniringning juda ko‘p qo‘llanish
tarmogqlari tadqiq etilmagan.
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ADABIYOT SHARHI

A. Proxorov bank sohasida “texnologiya” tushunchasini aniglash bo‘yicha ozining xulosalarini ilgari surgan
bo‘lsa , S. Ojegov “texnologiya” tushunchasini bank sohasidagi o‘rniga emas ¥, balki barcha sohada qo‘llash
asosida banklar tizimi bilan bog‘liglik jarayonlarini ochib bergan. Moliyaviy injiniring jarayonlari orgali texnologi-
yani bank sohasida qo'llash u bank faoliyatining barcha jarayonlari bank mahsulotlari !, operatsiyalari va
boshga yo‘nalishlarida qo‘llaniladi. T. Buy, L. Galis, R. Kolb, Dj. Overdaxl, V. Dyufe, N. Giddi, va boshqalarni
keltirib o‘'tish mumkin 1",

Moliyaviy injiniring jarayonlari orgali texnologiyani bank sohasida qo‘llash u bank faoliyatining barcha jara-
yonlari bank mahsulotlari, operatsiyalari va boshga yo‘nalishlarida qo‘llaniladi. Bundan kelib chigadiki, moli-
yaviy injiniring hamda moliyaviy menejment (bank) o‘rtasidagi bog'liglik jarayonlarini baholashda, ular uchun
umumiy tushuncha bo‘lgan ya’ni risklarni kamaytirishga asosiy omillardan biri hisoblanadi. Bu ikki tushuncha
o'zining boshqaruv tizimi obyektiga ega bo'lib, moliyaviy (bank) menejmenti maqgsadi ikkiga ya'ni taktik va
strategikga ajratiladi. Moliyaviy injiniring tushunchasiga turlicha qarashlar 1985-yildan buyon o‘zini dolzarbligini
yo‘qotmagan. Yugorida keltirilgan nazariy garashlar orqali moliyaviy injiniring faoliyatini 2 ta yo‘nalishga ajratish
mumkin. Birinchisi, yangi moliyaviy mahsulotlarni ishlab chigish. Ikkinchisi, risklarni minimallashtirish orqali
moliyaviy samaradorlikni oshirish.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada tijorat banklarining ragobatbardoshligini oshirish, bank xizmatlari va mahsulotlarini ta’sirchanligi
baxolash, statistik tahlil usullaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI

Bank sohasidagi oxirgi o‘zgarishlar shuni ko‘rsatmoqgdaki moliyaviy injiniring sohasiga yangi moliyaviy va
innovatsion mahsulotlar orqali moliyaviy innovatsiyalar kirib kelishi, moliyaviy risklarni samarali boshqarish
tizimlarini ishlab chiqilishi ularning bu sohasiga bo‘lgan gizigishini oshirib bormogda. Ammo ko'rib chigilgan
turlicha yondoshuvdagi nazariy qarashlar, chet el tadgiqotchilari fikrlari asosida “Bank injiniring” tushunchasini
kiritish to‘g‘ri bo‘lmaydi. Ko‘pgina davlatlarda bu tushunchadan gochib, unga bo‘lgan garashlarni turlicha talgin
giladilar. Jumladan, Rossiya davlati amaliyotida bank injiniringiga innovatsiya va injiniring o‘zrao bog‘lovchi
sifatida keltiriladi .

Moliyaviy
injiniring

\
Innovatsiya H .Mohya\{ly H ; Banlf ;
innovatsiya innovatsiyasi

1-rasm: Innovatsiya va injiniring o‘zaro bog'ligligi '

Injiniring Bank injiniringi

Ushbu rasmga muvofig bank innovatsiyasi alohida guruxga ajratilgan. Mantigiy jihatdan yondoshilsa bu
to'g‘ri, chunki banklar bu moliyaviy institutlar bo‘lib, moliyaviy mahsulotlarni ishlab chigadilar va sotadilar xuddi
shunday innovatsiyani ham. Quyidagi birinchi rasmda bank faoliyati moliyadan tashqarida qoldirilgan bo'lib,
ammo uni alohida soha sifatida kiritilgan. Bu moliyani igtisodiy kategoriya tushunchasiga teskari yondoshuvni
keltirib chigaradi. Bizni asosiy magsadimiz moliyaviy injiniringdan bank injiniringini alohida ajratib olish hamda
uni mustaqil konsepsiyasi va tamoyilini yaratish hisoblanadi.

Ikkinchi tomondan banklar moliya bozoridagi aktiv ishtirokchilar hisoblanadi. Bunda ular riskni minimal-
lashtirishda, foydani ko‘paytirishda hamda zararni kamaytirish hisobiga fond, valyuta va pul bozorlari vosita-
laridan foydalaniladi. Bu holatni bank faoliyatiga injiniringni qo‘llash deb baholash mumkin. Ikkinchi tomondan
banklarning maxsus mahsulotlari bo‘lib, bulardan foydalanish alohida yangi sohasini kiritishni ya’ni bank injini-
ringni kiritishni zaruratini keltirib chigaradi.

Hozirgi kunda rivojlanayotgan davlatlarda bank sohasi davlatlarni igtisodiyotini innovatsiya orqali rivoj-
lantirishning asosiy instituti hisoblanadi. Bank sohasining rivojlanishi turli davlatlarda har xil bo‘lib, ayrim
go'llanilayotgan innovatsion mahsulotlar boshqa rivojlangan davlatlarda oldindan go'‘llanilib kelayotgan bo‘lishi
mumkin. Bu holat mamlakat bank sohasida bank injiniringni yaratish yoki amaliyotga qo‘llash bo‘'yicha muam-
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molarni keltirib chiqaradi. Bu sohani respublikamizda asosiy rivojlanishini uchta omil bilan baholash mumkin:
ijtimoiy, igtisodiy va huquaqiy.

Jismoniy shaxslar Yuridik shaxslar Jismoniy shaxslar

2-rasm: Bank injiniringini yuzaga kelishi [

ljtimoiy sohada: aholi daromadlarini pastligi, bank jamg‘armalariga gizigishni yo‘qligi, moliyaviy bitimlarni
yetishmasligi, nafaga yoshdagilar kamligi.

Igtisodiy sohada: banklarning likvidligini pastligi, banklar bozorida raqobatning pastligi, banklarning mah-
suloti kamligi, jahon bank bozoriga banklarning yo‘qligi, korxona va tashkilotlar bilan banklar o‘rtasidagi inte-
gratsiyalashuvning pastligi.

Huqugqiy sohada: huqugiy, moliyaviy savodxonlikni pastligi.

Olib borilgan tadqiqotlar asosida xulosa qgiladigan bo‘lsak, moliyaviy injiniring — bu moliyaviy innovatsi-
yalarni ishlab chigish va yaratishni taqdim etadi, bank injiniringi bank innovatsiyasini ishlab chigish va unga
moslashishni taqdim etadi. Shuning uchun banklar zudlik bilan faoliyatlariga moliyaviy injiniringni go‘llash tav-
siya etiladi.

Ikkinchi muhim xususiyatlaridan biri banklardagi boshqaruvchilik xususiyatini oshirishda “moliyaviy menej-
ment’ni to‘g'ri tashkil etish banklarni bozordagi o'rnini to'g'ri topish imkoniyatini oshiradi. Shuning uchun xorijiy
davlatlarda olib borilgan ko‘plab tadgiqgotlar “moliyaviy menejment” yoki “bank menejmenti” bilan “moliyaviy
injiniring” o‘rtasidagi bog‘liglikni ochib berishga harakat qilishgan.

Moliyaviy injiniring maqgsadi yuzaga kelayotgan holatlardan kelib chigib baholanadi. Bank menejmentini
asosiy magsadi sifatida quyidagilarni belgilab olish mumkin

e maksimal foydaga erishish;
e bankni aksionerlari va kreditorlari tomonidan uning faoliyatini moliyaviy ta’sminlash va rivojlantirish;
e bank faoliyati samaradorligini oshirish;

e riskni boshqarish.
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Bank menejmenti subyektlari sifatida, bankning moliyaviy xizmatchilari, rahbariyat va bank menejerlari
olinadi. Demak, moliyaviy (bank) menejmenti va moliyaviy injiniring o‘rtasidagi farqli xususiyatlarni nimalarda
paydi bo'lishi ko‘rib chigamiz.

Moliyaviy (bank) menejmenti bu uzluksiz to‘xtamaydigan jarayon bo‘lib, uning magsadi yuzaga kelgan
holatlar hamda olingan natijalar bilan bog‘langan bo'‘ib, ular vaqt o‘tishi bilan o‘zgarib boradi. Moliyaviy injiniring
magsadi aniq bo‘lib, hech bir holat bilan bog‘lanmagan.

Umumiy bog'liglikni fazodagi formulasini tuzib olamiz. Buning uchun bizga uch o‘lchovli fazoda bank
menejmentini to‘g‘ri chiziq formulasidan, moliyaviy injiniring uch o‘lchovli fazoda parollapeped sirti va hajmi
formulalaridan foydalangan holda bog‘liglikni topamiz.

Bizga ma’lumki fazoda to‘g‘ri chizigning parametrik va kanonik tenglamalari quyidagi ko‘rinishga ega:

X=Xx;+tm
y=y +tn (1)
Zz=z;+tp

Bu yerda, m-natija, n-magsad, p-vaqt, t-tenglamani o‘’zgarish parametrlari. Ushbu formula to‘g‘ri chizigning
parametrik formulasi yoki bizni misolimizda bank menejmentining uch oflchovli fazodagi parametrik formulasi.
Bu yerdan t-tenglamani o‘zgarish parametrlarini topib olsak, quyidagi ko‘rinishga ega bo'‘ladi:

X—Xq -y,

T= , t= , t=

M n

3—Zq

()

-y, 3721

bu yerda X—Mxl == =5 (3)teng bo'lib, bank menejmentida natija magsad va vaqtni o‘zgarish tenglikni
beradi, ya'ni har ganday giymatda o‘zgarish no‘qtalarini bir xil siljish imkonini beradi. Bank maqsadini o‘zgarishi,
natijani o'zgarishiga ta’sir gilib ma’lum bir no‘qtaga siljishiga olib keladi. Masalan, rasmda maqgadni x  ga siljishi,
natijani y_ga o‘zgarishiga olib keladi. Ularning kesishish no‘gtasi K (x , y ) ni beradi. (3) tenglik bank menej-
mentining uch oflchovli fazodagi kanonik tenglamasi deyiladi.

Moliyaviy injiniring uch o‘lchovli fazodagi ko‘rinishi parallelopeped bo'lib, uni sirtini yuzasi va hajmi quyi-
dagicha hisoblab topiladi:

S=2(mn + np + mp)
V =mnp

Bu yerda, m-natija, n-maqgsad, p-vaqt. Formulalardan tahlil giladigan bo‘lsak, moliyaviy injiniring hajmi
vaqt, natija va magsadni o‘zgarishi aniq bitta natijaga erishish imkonini beradi. Xuddi shunday sirti ham.

Yuqoridagi formulalardan foydalangan holda bank menejmenti va moliyaviy injiniring sirti orgali o‘zaro
bog‘liglikni topamiz. Buning uchun fazoda to‘g‘ri chiziq va tekislik orasidagi burchak formulalaridan foydala-
namiz:

Am+bu+Cn
VAZ+BZ+C%x/mZ+nZ+p2

CHH @ = (4)
Fazoda to'g‘ri chiziq va tekislik orasidagi burchakni topish formulasi. Bizning rasmimizda A(0,0,0), V
(m+1,0,0) deb gabul gilamiz. Natijada o‘zaro bog‘liglik formulasi quyidagi ko‘rinishga ega bo‘ladi:

S=2(2m+1) (5)

Qolgan holatlarda natija va vaqtning bir birlikka o‘zgarishi tagsimot gqonuniga asosan uchta kattaliklar
chambarchas bog'ligligini ko‘rsatadi. Bu esa yuqorida gabul gilingan gepotizamizga asosan moliyaviy injiniring
va bank injiniringi ortasidagi magsadning o‘zgarishiga turlicha yondoshuvlarni keltirib chigaradi. Jumladan,
(natija) va (vagtning) teng birlikka o‘zgarishi moliyaviy injiniring hamda bank menejmenti m(magsadi) bir xilligini
ta’minlash imkonini beradi; ning ga nisbatan (p>n) bo'lishi, magsadlar turlicha bo'lib, o‘zaro bog'liglik jarayoni
sezilmaydi; ning ga nisbatan (n>p) bo'lishi, magsadlar bir biriga yaqin bo‘lib, o‘zaro bog'‘liglik jarayoni o‘rtacha
bo‘ladi.

Demak moliyaviy injiniring hamda bank menejmenti o‘rtasidagi o'zaro bog‘liglik jarayoni qo‘yilgan magsad-
ning o‘zgarishi asosida tahlil gilish imkonini beradi. Bu esa turlicha iqtisodiy qarashlar asosida olib borilgan
tadgiqotlardagi gepotezani asoslash imkonini berdi.

Ko'plab olib borilgan tadgiqotlarda ushbu o‘zaro bog‘liglikni ochib berishda moliyaviy injiniring obyekti sifa-
tida asosan gimmatli qog‘ozlar, moliyaviy vositalardan hamda risk va daromaddan foydalanishgan.
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Hozirgi vagtgacha bank faoliyatida moliyaviy injiniringning iqtisodiy samaradorligini baholovchi aniq
yo‘nalish mavjud emas, moliyaviy injiniringni bank faoliyatiga qo‘llashni yagona umumlashgan hoyasi, tamo-
yillari, funksiyalari, aniq magsadga yo‘naltiriilgan konsepsiyasi yaratiimagan. Bu esa bank sohasida moliyaviy
injiniringni qo‘llashning metodologik asosini yaratish va shu asosida yangi mahsulotlarni qo‘llash tamoyillarini
yaratish zaruratini keltirib chigaradi.

Ammo bank sohasini rivojlanish konsepsiyalariga e'tibor bersak, bozorda bank injiniringini yaratilishi
o‘zining xususiyatlari bilan turlicha farq qilinishini ko‘rish mumkin. Hozirgi kunda bank sohasida giyosiy tub
o‘zgarishlarning yuzaga kelishi, yangi bank mahsulotlari yaratilishi, daromadi, likvidliligi va risklarini boshga-
rishga bo‘lgan talabning ortib borishi, bank sohasiga oid yangi rivojlanish konsepsiyasini ishlab chigish zarurligini
keltirib chigarmogda. Mana shunday konsepsiyalardan biri, ilg‘or xorij amaliyotida keng qo‘llanilayotgan bank
injiniringi hisoblanadi. Bank injiniringi bir tomondan loyihalash jarayoni, ragobatdosh innovatsion bank instru-
mentlarini ishlab chigish va amaliyotga qo‘llash, biznes jarayoni va mahsulotlarni yaratishini bildirsa, ikkinchi
tomondan bu bank amaliyotidagi dolzarb muammolarni yechish va ularga igtisodiy tomondan tizimli yondoshuv
asosida turli usullarni ishlab chigish imkonini beradi. Bank injiniringining asosiy maqgsadi innovatsion yangi
bank mahsuloti va xizmatlarini yaratish, bankning moliyaviy resurslari, riski, likvidligi, daromadi va axborotlarni
magsadli tagsimlash hamda gayta tagsimlashni, bank kontragentlari talablari asosida ularni bankning makro
va mikro faoliyatiga go‘llash hisoblanadi. Bank injiniringining asosiy maqgsadi bankka go‘shimcha daromadlar
keltirish, yuqori innovatsiyali bank mahsulotlarini yaratish va bozorda ragobatchilaridan ustunligini ta’minlash.
Uning muhim omillari sifatida quyidagilarni keltirib o‘tish mumkin:

e Kkapital harakat uchun qulay sharoit yaratish;
e qo‘shimcha daromad olish;
e bank risklarini diversifikatsiyalash;

e risksiz daromad olish. Spekulyativ operatsiyalar asosida qo‘shimcha daromad olish.

XULOSA

Yuqorida keltirilgan asosiy magsad omillari asosida bank faoliyatining asosiy javobgar funksional segmenti
—risklarni boshqarish, gimmatli qog‘ozlar bilan savdo qilishda spekulyativ strategiyani ishlab chigish va bajarish
moliyaviy instrumentlar va eng muhimi innovatsion bank mahsulotlari bilan bog‘langan. Bank injiniringi yangi
innovatsion mahsulotni yaratish bilan bank operatsiyalari daromadini oshirishga, likvidlikni va riskni boshqgarish
imkoniyatlarini oshiradi. Bu esa pul ogimi harakati va uni tashkil etishi bo‘yicha ko‘p girrali muammolarni yechish
imkonini beradi. Bank injiringining bank faoliyatidagi natijasi quyidagi bosgichlar asosida amalga oshiriladi:

e birinchi bosgichda bank-emitent investitsion mahsulotning aniq magsadini bilishi zarur. Innovatsion
bank mahsulotini amaliyotga kiritilishi, bank-emitentning qo‘yilgan maqgsadi asosida likvidligini boshga-
rishni takomillashtirish imkonini beradi;

e ikkinchi bosgichda kontragentlarning salohiyatini tahlil gilish orgali, ularning xususiyatiga ta’sir giluvchi
turli risklar darjasini pasaytirish, kontragentlar passiv va aktivlarining likvidligini ta’'minlash, aksionerlik
kapitalini boshqarishni optimallashtirish, yuqori rentabelli aktivlarni joylashtirish orqali daromad olishi
nazorat gilinadi;

e uchinchi bosgichda bank injiniringi amaliyotga tatbiq etilgan innovatsion bank mahsulotining natijasiga
va bank faoliyatiga ta’sir giluvchi moliyaviy risklarning turlari, darajasi va usullari bo‘yicha to‘liq baho-
lashni ko'rib chigadi;

e to'rtinchi bosgichda bitta yoki bir nechta bank mahsulotlari tanlab olinadi. Tanlangan bank mahsulotla-
rini moliyaviy vositalar asosida uning modifikatsiya (qanday bozorda ishlashi, vazifalari va yechiladigan
masalalari) tanlab olinadi;

e beshinchi bosgichda bank injiniringi innovatsion bank mahsulotini, bankning risklarni ichki nazorat
gilish usullari va test o‘tkazish orgali qo‘yilgan masalalar o‘rganadi. Bank injiniringi risklarni boshqgarish
usuli bank strategiyasi bilan bog'liq bo‘ladi. Bank injiniringining bank mahsulotlarini yaratish jarayonida
bankni risklarga nisbatan munosabati agressiv, tizimli va konservativ holatda bo‘lishi mumekin;

e oltinchi bosqgichda bank injiniringi tomonidan tanlangan bank instrumentlari orqali bankning riski,
daromadi va likvidligini o‘’zaro munosabatini baholash vazifasi yechiladi. Masalan, amaliyotda bank
portfelining eng yaxshi nisbati uning diversifikatsiyalangani hisoblanadi. Agar kredit portfeli to‘g‘risida
bo‘ladigan bo‘lsa, uning sek’yuritizatsiya gilingani hisoblanadi;
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e yettinchi bosgichda bankning innovatsion mahsulotini tatbiq etishning turli tahliliy variantlari ko'rib
chigiladi. Bank faoliyatini rivojlantirishning turli omillari bo‘lgani uchun, yaratiigan mahsulotni tashqi
muhitni o‘zgarishi ta’sirida keyingi yillar uchun prognozini ishlab chigishi zarur;

e sakkizinchi bosgichda yaratiigan mahsulotni amaliyotga tatbiq etishni oxirgi varianti ko‘rib chiqiladi.
Bunda ushbu jarayonni baholovchi ekspert guruhlari ishlaydi. Keyin oxirgi garorni bankning turli huqugqiy,
texnologik, kredit, investitsiya va moliyaviy bo‘limlari gabul qiladi;

e to'qqizinchi bosgichda bank injiniringi bank ichki muhitida yangi mahsulotni amaliyotga kiritish bo‘yicha
tashkiliy tadbirlarni ishlab chigadi. Bu tadbirlarga moliyaviy va mehnat resurslarini tagsimlash, bank
mahsulotini nazorat giluvchi bo‘lim, bank innovatsion mahsulotini ishlash grafigini, turli hujjatlarni ishlab
chiqishni, buxgalteriya hisobini yuritishni va h.k.;

e o‘ninchi bosqichda bank injiniringi uning sotilishi va ishlashini nazorat qilish;

e 0o'n birinchi bosqgichda yangi bank mahsuloti bozorda qo‘llab-quvvatlash.

Bu shunday vaziyatlar uchunki, bunda aksiya kursining o‘zgarishi, kotirovka va sotish tizimida yuzaga

kelgan favqulodda holatlarda foydalaniladi. Shuning uchun bank doimiy ravishda yangi innovatsion bank mah-
sulotini kuzatib turishi va zarur holatlarda bozorda uning harakatini qo‘llab-quvvatlashi zarur. Shunday qilib,
yugorida taklif etilgan bank injiniringi metodologiyasi o'n bir bosgichni o‘zida qamrab olib, tugfilgan g‘oyani
yaratish va uni bozorda kirib borishigacha bo‘lgan bosgichni gamrab oladi. Ushbu metodologiyaga e’tibor
beradigan bo‘lsak, bank injiniringi yaratilgan mahsulotni samara berishida unga ta’sir etuvchi turli moliyaviy

riskl
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arni boshqgarish muhimligini keltirib chigaradi.
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