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Section I
ACCELERATED TRANSITION TO A GREEN ECONOMY TO 

ACHIEVE SOCIO-ECONOMIC SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
GOALS

I секция
УСКОРЕННЫЙ ПЕРЕХОД К “ЗЕЛЕНОЙ” ЭКОНОМИКЕ ДЛЯ 
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“YASHIL” IQTISODIYOTGA 
O‘TISHDA KO‘ZI OJIZLAR 
BANDLIGINING INNAVATSION 
YECHIMI
Usmonov Ziyodulla Ulmas o‘g‘li
TDIU, ʻʻFundamental iqtisodiyot’’ kafedrasi tayanch doktaranti
Annotatsiya: Ushbu maqola hozirgi zamon iqtisodiyotining dolzarb muammosiga aylangan inson kapitali samaradorligini 
oshirishga bag‘ishlabgan. Mavzu obyekti sifatida ko‘zi ojiz shaxslar tanlab olindi. Ushbu shaxslarning ishsizligiga yechim 
sifatida masofaviy ish joylari taklif etildi. Ish bilan bandlikning mazkur shakli raqamli texnalogoyilar muhitida tashkil etilib, 
xarajatlarni qisqartirish va mehnat samaradorligini oshirishga yordam beradi. Masofaviy ish joylarini tashkil etishning 
muhim jihatlari yoritlib, barcha turdagi xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun ishni tizimli tashkil etishdagi maqsadlar rejali 
tarzda ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: masofaviy ish, raqamli texnalogiya, “yashil” iqtisodiyot, ko‘zi ojizlar, ishsizlik, moslashuvchan ish vaqti, ijti-
moiy to‘siqlar teleish, uyda bandlik.
Abstract: This article is devoted to improving the efficiency of human capital, which has become an urgent problem of the 
modern economy. Blind individuals were selected as the subject object. Remote work has been proposed as a solution 
to the unemployment problem of these people. This form of employment is organized in a digital environment, which 
helps to reduce costs and increase labor productivity. The important aspects of the organization of remote workplaces 
are highlighted, the goals of systematic labor organization for all types of economic entities are systematically developed.

Key words: Remote work, digital technologies, “Green” economy, the blind, unemployment, flexible working hours, social 
barriers telemedicine, employment at home.
Аннотация: Данная статья посвящена повышению эффективности человеческого капитала, которая стала акту-
альной проблемой современной экономики. В качестве подлежащего объекта были выбраны слепые особи. Уда-
ленная работа была предложена в качестве решения проблемы безработицы этих людей. Эта форма занятости 
организована в среде цифровых технологий, что способствует сокращению затрат и повышению производитель-
ности труда. Освещены важные аспекты организации удаленных рабочих мест, планомерно разработаны цели 
системной организации труда для всех видов хозяйствующих субъектов.

Ключевые слова: Удаленная работа, цифровые технологии, “Зеленая” экономика, слепые, безработица, гибкое 
рабочее время, социальные барьеры телемедицина, занятость на дому.

K I R I S H
“Yashil” iqtisodiyotga o‘tishda resursni maksimal tejab yuqori rentabillikka erishish muhim omildir. Ushbu 

jarayon yuqori samaradorlikka ega ishchi kuchiga talabni oshishiga olib keladi. Iqtisodiyotdagi ushbu talabni 
qondirish uchun ish bilan bandlikning zamonaviy shakllariga o‘tish lozim. Tadqiqot ishida har ikkala subyekt 
uchun manfaatli masofaviy ish o‘rinlarini tashkiliy-amaliy mexanzmlari yoritib berildi. Masofaviy ish joylari ink-
lyuziv bandlik asosida ko‘zi ojiz shaxslarni mehnat bozorida o‘z mavqelarini topishi va qobiliyatlarini ko‘rsatish-
lari uchun imkoniyat eshigi vazifasini o‘taydi.

M A V Z U G A  D O I R  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Har bir nogironligi bo‘lgan shaxslarning munosib ish bilan ta’minlanishlarida asosiy to‘siqlarning eng 

muhimi bu ,,nogiron” tushunchasidir. Davlatimiz rahbari Sh. Mirziyoyev ushbu muammoni bartaraf etish maq-
sadida ,,nogironlikni belgilash bo‘yicha hozirgi tibbiy modelidan ijtimoiy modeliga o‘tamiz”,1 - deb ta‘kidlagan. 

Masofaviy ish joylari va ko‘zi ojizlar o‘zgacha xususiyatlari haqida Isayev Qobiljon2, Janubiy Karolinalik 
olimlar3, Belkova4, Razinov A.Y.5lar va boshqalar nozik detallarni ochiqlashgan. 

1 URL: https://youtube.com/shorts/oAK7gYxgwmA?feature=share3
2 Q. Isayev, Har bir inson – bebaho capital // xalq so‘zi, № 34, 18.02.2023-y. 4-b.
3 Novikov M.L. sozdaniy model trudoustroystva molodix invalidov. // ROOI perspektiva, 2006-y. 49-b.
4 Belkova N.M Razvitiy trudovoy zanyatosti invalidov sovremennix uslovnyax Rossii // Dne na soisk.uch. st.kand.ekon.nauk. spetsal-

nost 08.00.05. Moskva, 2012. – 13-b. 
5 Razinov A.Y. Razvitiye organizatsionno-ekonomicheskix mexanizmov sodeyistviya zanyatosti invalidov // Phd dissertatsiya, Moskva 

– 2013. 18-b. jami 180-b
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida tizimli, tarkibiy, retrospektiv, mantiqiy, qiyosiy tahlil usullari, umumlashtirish, deduksiya 

va induksiya usullari, axborotni qayta ishlashning statistik usuli qo‘llanildi. 

T A H L I L  V A  A N A L I Z L A R
Insoniyatning ehtiyojlarini cheksiz ekanligini e`tirof etgan holda ish bilan bandlikning samarali shakllariga 

o‘tish dolzarb ahamiyat kasb etayotgani, xarajatlarni minimallashtirish, energiya tejovchi texnalogiyalardan foy-
dalanish zarurati haqida ta’kidlashimiz joizdir. Ushbu maqsadimizga masofaviy ish o‘rinlarini tashkil qilish orqali 
erishishimiz mumkin. Bu kabi ish joylari uchun mehnat bozorida raqobatdosh ayni paytda ishsizlik darajasi 
yuqori bo‘lgan ko‘zi ojiz insonlarni yo‘naltirishimiz joizdir. 

Masofaviy ish joylarini yaratishda quyidagi tarkibiy qismlarga alohida urg‘u berishimiz lozim.

1. Rejalashtirish bosqichi.

Masofaviy ish joylarini tashkil etish uchun mas’ul jamoani shakllantirish lozim. Bu jamoa turli darajadagi 
har xil bo‘limlar xodimlaridan iborat bo‘lib, menejment, kadrlar bilan ishlash bo‘limi, kadrlar tayyorlash bo‘limi, 
rejalashtirish va nazorat bo‘limi, axborot tizimlari yoki IT kommunikatsiyalari bo‘limi. Jamoaning asosiy vazi-
falari kompaniyada masofaviy ish tizimini rivojlantirishda istiqbolli reja ishlab chiqish va nazorat qilishdir. Ushbu 
jamoada rasmiy lider-dastur koordinatori bo‘lishi kerak.

2. Bandlikning masofaviy shaklini amalga oshirish siyosatini ishlab chiqish bosqichi.

Masofadan ishlaydigan xodimlar uchun ish jadvalini tanlash. Kompaniya ish bilan ta’minlashning turli xil 
variantlaridan foydalanishi mumkin − ofisda xodimning to‘liq bo‘lmasligi, “kunora”, “har ikki kunda”, ofisda uch 
kun bo‘lish hamda ikki kun uyda masofadan turib ishlash va boshqalar.

3. Masofaviy bandlik tizimini joriy etish bosqichi.

Masofaviy ish o‘rinlari uchun xodimlarni tanlashda eng yaxshi variant uzoq vaqt ishlagan va kompaniyaga 
sodiq bo‘lgan xodimlarni masofaviy ishga o‘tkazish bo‘lishi mumkin. Biroq agar yangi ish o‘rinlari ochilishi kerak 
bo‘lsa, ochiq mehnat bozorida xodimlarni qidirish talab qilinadi.

Ushbu holda, ko‘zi ojiz shaxslar birinchi navbatda, ish haqi bo‘yicha talablari past bo‘lganligi uchun raqo-
batdosh ustunliklarga ega bo‘lishi mumkin. Albatta, asosiy shart kompyuterda ishlash va asosiy kompyuter 
dasturlarida ishlay olish ko‘nikmalarining mavjudligi bo‘lishi kerak. 

4. Masofaviy bandlik tizimining ishlashini baholash bosqichi.

Masofaviy bandlik tizimining ishlashi to‘g‘risida ma’lumot to‘plash. Tashkilotda masofaviy ish tizimining 
faoliyatini baholash uchun ma’lum bir ma’lumotlar talab qilinadi, ular xodimlarning ish samaradorligi bilan 
bog‘liq bo‘lgan miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari to‘plamini, shuningdek, masofadan turib ish bilan ta’minlash 
mexanizmini joriy etishning xodimlarga ta’sirini o‘z ichiga olishi mumkin. Shuningdek, masofadan turib ishlash 
tizimining faoliyati, uning ishidagi nosozliklar bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin, shuning uchun ma’lumot to‘plash 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita teleish bilan bog‘liq bo‘lgan barcha bo‘limlardan amalga oshirilishi kerak.

Masofadan ishlaydigan ishchilardan fikr-mulohazalarni olish. Ushbu bosqich tashkilotda masofaviy bandlik 
tizimining ishlashi to‘g‘risida ma’lumot to‘plashning muhim qismidir. Xodimlar tizimning ishidagi kamchiliklarni 
ko‘rsatishi, shaxsiy faoliyatning samaradorligini oshirish uchun potensial zaxiralarni aniqlashi va umuman qayta 
ishlash tizimining ishini ko‘rsatishi, o‘z xohish-istaklarini bildirishi mumkin. Fikr-mulohazalarni olishning eng 
amaliy usuli masofadan ishlayotgan ishchilarni anketalash hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
“Yashil” iqtisodiyotga o‘tish dolzarbligi tobora ortib borayotgan ayni davrda mamlakatimizdagi yuksak dara-

jada rivojlanish istiqbollaridan masofaviy ish o‘rinlarini keng ko‘lamda rivojini prognoz qilish mumkin.
Ushbu yo‘nalishda quyidagi chora-tadbirlar olib borilishi masofaviy bandlik tizimini joriy etish va ko‘zi ojiz 

insonlarni masofaviy ish o‘rinlariga loyiq kadr bo‘lib yetishishlarida munosib hissa qo‘shishda amaliy yordam 
berishi aniqdir.

● masofaviy ish o‘rinlarini malakaviy talabidan kelib chiqqan holda ko‘zi ojiz shaxslarni umumiy kasbiy 
ko‘nikmalarga o‘qitish va qayta o‘qitish tizimini manzilli yo‘lga qo‘yish;

● O‘zbekiston Respublikasi davlat boshqaruv organlarining barcha tashkilotlarda aloqa opreratorlari, 
operator consultant, matn teruvchi va boshqa masofan turib ishlash imkoniyati mavjud kasblarga ko‘zi 
ojiz kadrlarni yo‘naltirish ikkala tomon uchun ham manfaatli bo‘ladi;
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● masofaviy ish o‘rinlarini yaratish ko‘lamini kengaytirish hamda mehnat bozoriga kirib kelishi kutilayotgan 
ko‘zi ojiz yoshlarni xorijiy tillar, kompyuter savodxonligi va boshqa zamon talablariga javob beradigan 
ko‘nikmalarini o‘qitish tizimini takomillashtirishga urg‘u berilgan davlat dasturi ishlab chiqish kerak.

● xorijiy mamlakatlarda joylashgan logistik korxonalar va boshqa masofaviy ish o‘rinlarini kasbiy talab-
lariga muvofiq tushuvchi malakalar bo‘yicha maqsadli o‘qitish va qayta tayyorlash kurslarini tashkil 
qilish. 

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. URL: https://youtube.com/shorts/oAK7gYxgwmA?feature=share3
2. Q. Isayev, Har bir inson – bebaho capital // xalq so‘zi, № 34, 18.02.2023-y. 4-b.
3. Novikov M.L. sozdaniy model trudoustroystva molodix invalidov. // ROOI perspektiva, 2006-y. 49-b.
4. Belkova N.M Razvitiy trudovoy zanyatosti invalidov sovremennix uslovnyax Rossii // Dne na soisk.uch. st.kand.ekon.

nauk. spetsalnost 08.00.05. Moskva, 2012. – 13-b. 
5. Razinov A.Y. Razvitiye organizatsionno-ekonomicheskix mexanizmov sodeyistviya zanyatosti invalidov //Phd disser-

tatsiya, Moskva – 2013. 18-b. jami 180-b
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